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Rozwdj logistyki spowodowatl miedzy innymi zmiany w or-
ganizagji portow morskich. Pierwotnie Jogistyka oznaczala fi-
zyczna sie¢ transportu i dystrybugji towaréw. Obecnie jest to
optymalizacja wszystkich dziatan zapewniajacych dostawe to-
war6w za posrednictwem fancucha transportowego od nadaw-
cy do odbiorcy. Logistyka odnosi sie do catego procesu tancu-
cha dostaw, ma za zadanie planowanie i kontrole skutecznego
i efektywnego przeptywu towaréw ustug i informagji powia-
zanych z towarem (od punktu nadania do punktu odbioru wiacz-
nie z magazynowaniem) w catej produkgji, dystrybucji i wszyst-
kich etapach ich dostarczania, od poczatkowych dostawcow
komponentow do koncowych odbiorcow produktow. Logisty-
ka morska zawiera wszystkie formy zwigzanej z morzem logi-
styki, obejmujac miedzy innymi: przemyst i transport morski,
technologie informagji logistycznej, obstuge statkoéw i portow,
przetadunki, ochrone srodowiska morskiego, bezpieczenstwo
zeglugi i wiele innych obszaréw racjonalnej, zwiazanej z go-
spodarka morska dziatalnosci cztowieka. Logistyka morska mo-
ze by¢ zdefiniowana réwniez jako przeptyw towaréw w lado-
wo — morskich tancuchach dostaw, z zastosowaniem
klasycznych metod i narzedzi logistycznych.

Wprowadzenie konteneréw zastepujacych transport ta-
dunkéw luzem stato sie rewolucja w transporcie morskim. Kon-
teneryzacja obejmuje obecnie coraz wieksza liczbe tadunkow,
nawet tych tradycyjnie przewozonych jako masowe i — jak wska-
zuja wszystkie Swiatowe dane — proces ten w dalszym ciagu
bedzie sie rozwijac, co nadaje logistyce morskiej nowa jakosc.

Globalizagja, offshoring i niespotykany dotad rozwoj konte-
neryzacji doprowadzily do zmian w transporcie morskim i fan-
cuchach logistycznych.

Logistyka morska szczegélnie istotna jest w Unii Europejskiej,
w ktérej transport morski ciagle sie rozwija i zarowno obec-
nie, jak i w przyszlosci, bedzie odgrywat kluczowa role
w rozwoju transportu w UE, szczegolnie jesli uwzglednimy,
ze okoto 90% ogolnego wolumenu przewozow towarowych sta-
nowi transport morski. Ponadto, bardzo intensywnie rozwi-
ja sie rowniez przewo6z pasazerow droga morska, co nadaje
logistyce bardzo wazna role.

Wraz z rozwojem sektora transportu morskiego generowa-
ne sg nowe wyzwania dla logistyki morskiej. Do gléwnych dzia-
tan, pozwalajacych na zréwnowazony rozwoj sektora morskie-
go zgodnie z potrzebami logistyki morskiej, nalezag miedzy
innymi: harmonizacja infrastruktury transportu morskiego, in-
westowanie w infrastrukture portéw morskich, rozszerzenie
i wzmocnienie sieci transportu Unii Europejskiej, rozwoj we-
wnetrznej i zewnetrznej logistyki miejskiej aglomeracji por-
towych, harmonizacja infrastrukturalnych kosztow dla r6znych
rodzajow Srodkow transportu i r6znych uzytkownikow, prze-
plyw informagji i wymiana wiedzy miedzy regionami oraz pan-
stwami dla zrozumienia narodowych cech logistyki morskiej, re-
dukcja zanieczyszczenia powietrza przez przemysl i transport
morski, a takze zapobieganie rozlewom olejowym.

Znaczenie logistyki morskiej ciagle wzrasta, gdyz zastosowa-
nie jej w ladowo — morskich fancuchach dostaw pozwala na
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podwyzszenie konkurencyjnosci kompleksowych ustug logi-
stycznych na rynku krajowym oraz na rynkach miedzynarodo-
wych. Zmiany zachodzgce w miedzynarodowych fancuchach
dostaw spowodowaly wzrost znaczenia transportu w dystry-
bucji oraz uczynily tancuchy logistyczne bardziej ztozonymi,
przy rownoczesnym wzroscie znaczenia operatorow logistycz-
nych. Jest to wynikiem przede wszystkim przejscia z systemu
dystrybugji opartej na podazy na system oparty na popycie, ma-
jacy na celu minimalizacje wielkoS$ci zapasow i obnizenie kosz-
tow produkgji.

Nabiera to szczego6lnego znaczenia w przypadku logistyki mor-
skiej, gdzie mamy do czynienia z wielo§rodowiskowymi warun-
kami otoczenia, na ktore skiadaja sie: miejsce pochodzenia su-
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rowca, miejsce jego ostatecznej dostawy, rézne inne (poza mor-
skimi) srodki transportu, to jest zegluga Srodladowa, transport
samochodowy, kolejowy, a nawet lotniczy czy przesytowy.

Wyjscie portow w swojej dziatalno$ci poza miasta portowe
i obszary przybrzezne w gtab ladu, ich regionalizacja i termi-
nalizacja oraz stworzenie intermodalnego systemu transpor-
towego zmienily role portow w fancuchu logistycznym. Zmia-
na podejscia do oceny dziatalnosci portéw morskich, w ktorych
wazniejszym wskaznikiem od wielkosci przeladunkow jest
wskaznik tworzenia wartosci dodanej, decyduje o nowym po-
dejsciu do logistyki morskiej.

Sposrod 27 panstw UE, az 22 maja bezposredni dostep do
morza. Na obszarze Unii funkcjonuje ponad 1 000 portéw mor-
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skich, co rzutuje na udziat gospodarki morskiej w ogélnej go-
spodarce unijne;j.

Outsourcing, nearshoring i offshoring, eksploracja dna mor-
skiego, dazenie do zmniejszana zapaséw, wymogi racjonalnej
i zrownowazonej gospodarki, szeroko pojeta ochrona natural-
nego srodowiska morskiego, zapewnienie bezpieczenstwa oraz
dostosowanie sie przedsiebiorstw zeglugowych do zapotrze-
bowania klientéw na dostawy ,,na czas” JIT (ang. Just-in-Time)
przektada sie na Swiadczenie (poza typowymi ustugami trans-
portowymi) ustug spedycyjnych oraz obstuge ,,od drzwi do
drzwi” (ang. door to door).

Wszystkie ww. czynniki wptywaja na znaczne poszerzenie
w ostatnich latach obszaru zasiegu oddzialywania logistyki mor-
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skiej, dzieki ktorej dziatalnos$c¢ sektora gospodarki morskiej mo-
ze by¢ bardziej optacalna, a Swiadczone ustugi sa wyzszej ja-
kosci. Integracja wszystkich funkgji i procesow logistycznych
umozliwia rozwigzywanie nowych probleméw i wykorzysta-
nie potencjalnych efektéw zaréwno w dziafalnosci strategicz-
nej, jak i operacyjnej.

Z uwagi na duzy wptyw logistyki morskiej zaréwno na zy-
cie poszczegolnych obywateli, gospodarki narodowej, jak i roz-
woju sektora morskiego w Unii Europejskiej, wydaje sie za-
sadnym prowadzenie badan w jej obszarze, rozpowszechnianie
publikacji na temat jej wdrazania, a takze wprowadzanie jej
do programéw nauczania w szkotach wyzszych.
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