Pawel Andrzejczyk

Nie mozna nie doceniac znaczenia podsystemu logistyczne-
go LG, ktory stuzy do racjonalnego i skutecznego zabezpie-
czenia funkcjonowania gminy przez:

e odpowiednie i racjonalne zasilenie w materialy, nawozy
sztuczne, maszyny i inne urzadzenia technologiczne, niezbed-
ne przedmioty i $Srodki potrzebne do wykonania okreslonej
pracy

e dystrybucje produktéw roslinnych i zwierzecych

e sprawng i efektywng eksploatacje Srodkow trwatych, w tym
urzadzen technicznych oraz za utrzymanie ich w zdatnosci
funkcjonalnej i zadaniowej

e transport wewnetrzny i zewnetrzny tadunkéw oraz oséb
w obrebie gminy

o ochrone srodowiska przyrodniczego w zakresie dbatosci o za-
soby powietrza, wody i gleby, a takze zachowania stanu na-
turalnego ekosystemow (ekologistyka)

e dostarczanie informacji o odpowiedniej jakosci i uzyteczno-
Sci w zakresie stanu gminy, a takze otoczenia (na przyktad
ekonomicznego, technicznego, technologicznego, itp.)

e sterowanie oraz koordynowanie przeptywami fizycznymi i in-
formacyjnymi zwigzanymi z realizacja procesow gospodar-
czych realizowanych w gminie.

Nalezy zauwazy¢, ze rodzaj podsystemoéw, ich budowa oraz
liczba w kazdej gminie moze by¢ inna. Na rysunku 2 przedsta-
wiony zostal podstawowy model. Liczba i rodzaje podsyste-
mow sg uzaleznione od wielu czynnikéw, na przyktad od wiel-
kosci gminy lub jej rodzaju. Biorgc pod uwage model
zaprezentowany na rysunku 2, system logistyczny gminy moz-
na opisa¢ wyrazeniem:
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gdzie:

S, — system logistyczny gminy, ktérego elementem planujg-
cym, integrujacym, koordynujacym przebieg wszystkich proce-
sow jest urzad gminy; S,, — podsystem zaopatrzenia; S;— pod-
system transportowy; Sy,— podsystem dystrybucji; S
podsystem transformacji (produkgja); S;; — podsystem ochro-
ny srodowiska; RL — relacje miedzy podsystemami.

Podsumowujac, procesy zachodzace w kazdej gminie, sa Sci-
$le powiazane z obszarami takimi jak: planowanie i podejmo-
wanie decyzji; organizowanie proceséw transportowych we-
wnatrz gminy i w realizacji z innymi gminami; przewodzenie
czyli kierowanie okre$§lonym zasobem ludzkim; zapewnienie

odpowiednich zasobéw produkcyjnych, konsumpcyjnych, in-

frastrukturalnych niezbednych do funkcjonowania spote-
czenstwa danej gminy oraz kontrolowanie wyzej wymienio-
nych proceséw. Gmina jako jednostka najnizszego szczebla
tworzy na tym poziomie swoisty system, czyli celowo zorga-
nizowany zbioér elementéw (ludzi, majatku trwatego i obro-
towego), wraz z wystepujagcymi pomiedzy nimi zaleznoS$cia-
mi. Dla sprawnego i efektywnego planowania, realizowania
i kontrolowania proceséw zwiazanych z przeplywami fizycz-
nymi i informacyjnymi w gminie niezbedny jest sprawny sys-
tem logistyczny, bedacy jednym z podsystemow systemu, ja-
kim jest gmina. Ze wzgledu na integracyjne, koordynacyjne
i synergiczne aspekty logistyki, podsystem ten powinien by¢
wiodacym podsystemem w gminie. Ze wzgledu na rosnace zna-
czenie logistyki w skali makro, jak i regionalnej oraz lokalnej,
a takze z uwagi na udowodniona role logistyki w realizacji ce-
16w ekonomicznych, spolecznych i srodowiskowych!?, autor
uwaza, ze w praktyce funkcjonowania gminy ich wladze po-
winny zwrdci¢ baczniejsza uwage na rozwdj tak zwanej logi-
styki zwrotnej.

Logistyka zwrotna, jako istotny element systemu
makrologistycznego gminy

W procesach realizowanych w gminach powstaja nie tylko
produkty pozadane, ale réwniez takie, ktérych w otoczeniu
funkcjonowania gminy nie chcemy. Sa to odpady. Wedtug Usta-
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Rys. 3. Logistyczny taricuch zwrotny.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: P. Andrzejczyk, Istota i zna-
czenie ekologistyki odpadéw komunalnych, ,Logistyka” nr 5/2009,
s. 24-28.

10 5zerzej w: A. Skowroniska, Rola polityki logistycznej paristwa we wdrazaniu zrownowazonego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2009.

1 Ustawa o odpadach, Dz. U. z dnia 27 kwietnia 2001 roku, Nr 62, poz. 628.

Logistyka 5/2012




Zaopatrzenie
Produkcja

Dystrybucja
Klient

Rys. 4. tancuch logistyczny — zamknigta petla (model przetwarzajgcy
surowce wtérne).

Zrédfo: A. Skowronska, Rola polityki parstwa we wdrazaniu zréwnowa-
zonego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, Wroctaw 2009.

wy o odpadach, za odpad uznajemy kazda substancje lub przed-
miot, ktorych posiadacz zamierza sie pozby¢, pozbywa sie lub
jest zobowiazany do ich pozbycia sie!!. Dlatego za odpady uzna-
my wszystkie uboczne produkty dziatalnosci cztowieka (prze-
mystowej, gospodarczej, ustugowej, itp.) nieprzydatne w miej-
scu i czasie, w ktorym powstaly, szkodliwe lub uciazliwe dla
srodowiska, mogace prowadzi¢ do jego dewastacji. W zago-
spodarowaniu odpadow uczestniczy podsystem logistyki
zwrotnej, ktory obejmuje takie procesy jak: transport, sktado-
wanie, segregacja, przeladunek odpadéw, a takze procesy ich
utylizacji. W literaturze przedmiotu spotyka sie wiele podejs¢
do pojecia logistyki zwrotnej. Dotyczy to zaréwno literatury
krajowej jak i literatury anglojezycznej, gdzie mozna spotkac
takie pojecia, jak dystrybucja odwrotna (reverse distribution), lo-
gistyka zwrotow (return logistics), odwrocona logistyka (rever-
sed logistics) czy logistyka dziatajgca wstecz (retro logistics).
Wszystkie te okreSlenia odnoszg sie do tych samych zagadnien,
zwigzanych z logistyka zwrotng. Na potrzeby artykutu autor
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Rys. 5. Systemy makrologistyczne — zamkniete petle, inaczej logistycz-
ne fancuchy zwrotne (model przetwarzajqcy surowce wiérne).
Zrédio: A. Skowroriska, Rola polityki parstwa we wdrazaniu zréwnowa-
zonego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, Wroctaw 2009.

12 A. Sadowski, Zarys rozwoju logistyki zwrotnej, Logistyka, 2009 nr 5, s, 12-15.

definiuje logistyke zwrotng jako proces planowania, ksztatto-
wania oraz kontrolowania zwrotnych przeptywow surowcow,
zapasow produkcyjnych, opakowan oraz wyrobow gotowych
ze strefy wytwarzania, dystrybugji lub miejsca uzytkowania do
miejsca odzysku, lub miejsca catkowitego usuniecia'?. Logi-
styka zwrotna obejmuje, zatem swym odzialywaniem takie pro-
cesy, jak planowanie, kontrolowanie skutecznego a zarazem
efektywnego oraz ekonomicznego przeplywu surowcow,
potproduktow i produktéow gotowych, wraz z powigzanymi z ty-
mi przeptywami informacjami od miejsca konsumpgji do
miejsc pochodzenia, w celu odzyskania wartosci badz wtasci-
wego zagospodarowania produktéw zwanych odpadami.
Zdaniem autora, rola logistyki zwrotnej jako istotnego elemen-
tu makrologistyki w rozwoju gospodarki gminnej zaleze¢ be-
dzie w przysztosci od sposobu podej$cia do samych proceséw
zachodzacych w logistycznym fancuchu zwrotnym. Mozna za-
uwazy¢, ze tradycyjne tancuchy dostaw funkcjonujace w ob-
rebie gmin coraz czesciej sg dostosowywane do zagadnien zwia-
zanych z logistyka zwrotna (rysunek 3)'3.

Gminy tworzg swoiste systemy makrologistyczne, w ktorych
logistyka zwrotna stanowi coraz istotniejszy czynnik jej roz-
woju. Dla potwierdzenia rosngcej roli logistyki zwrotnej
w skali makroekonomicznej nalezy wskaza¢ na rosngce zna-
czenie wykorzystania makrologistyki w realizacji celéw eko-
logicznych, ktére przed sobg stawiajg samorzady lokalne. Dla-
tego coraz wiecej polskich gmin zwraca uwage na caly
tancuch dostaw, biorac za niego odpowiedzialnos¢. Jednak ta-
kie podejscie jest niewystarczajace, poniewaz gminy nie sg za-
zwyczaj systemami samowystarczalnymi i konieczne jest
wspotpracowanie z innymi systemami w innych gminach, a to
z kolei generuje koniecznos¢ wspétpracy pomiedzy tymi sys-
temami. Zastosowanie przez gmine systemow logistyki zwrot-
nej, choc¢by w postaci logistycznego tancucha zwrotnego, jest
niewystarczajace poniewaz — jak przedstawiono na rysunku 3
— jest to system otwarty z ktérego niepozadane produkty ma-
ja mozliwos$¢ wyjscia z systemu. Pozadanym efektem logisty-
ki zwrotnej jest zamkniecie systemow logistyki zwrotnej w pe-
tle (rysunek. 4). Takie podejscie sprzyja integrowaniu obiegu
materii w systemie makrologistycznym oraz tworzeniu takich
powiazan pomiedzy poszczegolnymi ogniwami (uczestnikami)
tego systemu, aby przeptywy w tancuchach logistycznych by-
ty w odpowiedni sposob skoordynowane. Sprawia réwniez, ze
dotychczas otwarte tancuchy logistyczne, ktore dziataly w sys-
temach makrologistycznych, zostaja zamykane w petlach co
powoduje, iz rola tancucha zwrotnego wzrasta przy jednocze-
snym uszczelnieniu systemu logistyki zwrotne;j.

Poniewaz gminy jako systemy makrologistyczne wspotpra-
cuja miedzy sobg, a przynajmniej pozadane jest aby wspotpra-
cowaly, podsystemy logistyki zwrotnej naktadaja sie, tworzac
réznego rodzaju powiazania. Logiczne wydaje sie, iz powig-
zanie miedzy tymi systemami powinny tworzy¢ rowniez pe-
tle zamkniete (rysunek 5). Takie rozwigzania mozna coraz cze-
Sciej spotka¢ w makrologistycznych systemach logistyki
zwrotnej poszczegdlnych gmin. Najprostszym przykladem
wspoltdziatania gmin w sferze logistyki zwrotnej, jest tworze-

13 Szerzej w: P. Andrzejczyk, Rola i znaczenie ekologistyki odpaddéw komunalnych, ,Logistyka” nr 5/2009, s. 24-28.
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nie sie grup sktadajacych sie z kilku gmin, korzystajacych z jed-
nego operatora zbierajgcego odpady, ktory dostarcza zebra-
ny surowiec w jeden centralny punkt, gdzie poszczegolne od-
pady sa segregowane wedltug przeznaczenia.

Postrzeganie procesow zwigzanych z logistyka zwrotna ja-
ko istotnego elementu rozwoju systemu makrologistycznego
przyczynia sie do zrbwnowazonego i efektywnego rozwoju
gmin. Wazne jest, iz w zréwnowazonych systemach logistycz-
nych surowce niewykorzystane, czy tez zwroty, powinny zo-
sta¢ powtoérnie przerobione w sposéb nieszkodliwy dla $ro-
dowiska, a produkt, ktéry zostal ponownie przetworzony,
powinien trafi¢ ponownie do obiegu'4. Osiagniecie tego jest
mozliwe dzieki odpowiednio zacie$nionej wspoipracy miedzy
poszczegblnymi partnerami tancucha logistycznego, ktora nie
pomija konieczno$ci utrzymywania sprawnie funkcjonujacych
taficuchéw zwrotnych?®.

Logistyka zwrotna na przyktadzie wybranych gmin
Dolnego Slgska

Do poréwnania systeméw logistyki zwrotnej wybrane zosta-
ly trzy gminy z Dolnego Slaska. Gminy te znajdujg sie w 3 po-

Tab. 2. Podstawowe dane o badanych gminach.

Gmina Marciszow

Kamienna Gora,
Walbrzych

Rys. 6. Plan Gminy Marciszéw.

Zrédto: S. Chybiriski, A. Krzyskow, M. Gredka, Plan gospodarki odpa-
dami dla Gminy Marciszéw, aktualizacja na lata 2008-2011, ProGEQO Sp.
z 0. 0., Wroctaw 2008.

ty tej gminy to korzystne polozenie geograficzne, szereg atrak-
qji turystycznych, (miedzy innymi zamki w Bolkowie i Swinach)
i przyrodniczych. Polozenie gminy Bolkow przy drogach kra-
jowych nr 3 i nr 5 sprawia, ze sie¢ drogowa w tym obszarze
jest dobrze rozwinieta. Podobnie, jak w przypadku gminy Mar-

Rodzaj gminy | DS | KP | LB [ LS | ED | MP |[MZ | OP [ PK | PL | PM | SL | SK | WM | WP | ZP | Razem
gminy miejskie 36| 17( 21 9| 18| 16| 38 41 16| 17| 24| 49 51 16| 22| 17 325
gminy wiejskie 78| 92| 173| 41| 134|123|229| 36| 112| 80| 81| 97| 71| 67| 117| 52| 1583
gminy miejsko-
wiejskie 551 35| 21| 39| 25| 45| 50| 31| 31| 25( 18| 22| 26| 33| 89| 46 591
gminy ogotem 169 144 | 213| 83| 177 182|314 71| 159 118 123| 167| 102 116 226 114| 2 505

Legenda:
* 1) liczba mieszkancéw cata w catej gminie Bolkéw, 2) liczba mieszkarncéw w obszarze miasta Bolkéw.

** Gmina Szczawno — Zdrdj nie ma w swojej strukturze sotectw, istniejq prace koncepcyjne na wyodrgbnieniu dwéch dzielnic w obrebie miasta.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zebranych z urzedéw gmin (stan na 29.12.2011 r.).

wiatach, a kazda z nich ma inny status, $cisle powigzany z ob-
szarem, na ktorym sie znajduje (tabela 2).

Gmina Marciszow to typowa gmina wiejska, ulokowana w Po-
wiecie Kamiennogorskim (rysunek 6). Gmina ma charakter rol-
niczy, cho¢ posiada na swoim terenie surowce mineralne, kté-
re moga by¢ wykorzystywane w budownictwie. Przez gmine
przebiega linia kolejowa Wroctaw — Jelenia Gora oraz droga kra-
jowa nr 5. Obszar gminy zlokalizowany jest w Dolinie Bobru.
Srodowisko przyrodnicze w obszarze tej gminy zawiera wie-
le atrakcyjnych elementéw, czego wyrazem jest przynaleznos¢
az 34,3% obszaru gminy do Rudawskiego Parku Krajobrazowe-
go. Jedna z ciekawszych form przyrodniczo-geologicznych, a jed-
noczesnie atrakcja turystyczng gminy Marciszoéw sg ,,Koloro-
we Jeziorka” polozone w miejscowosci Wiesciszowice.

Kolejna jest gmina Bolkow w Powiecie Jaworskim (rysunek 7),
ktora zalicza sie do gmin miejsko — wiejskich. Podstawowe atu-

ciszow, tereny gminy Bolkéw sg w duzej mierze obszarami rol-
niczymi. Licznie wystepujace zabytki sprawiaja, ze teren
gminy jest niezwykle interesujacym miejscem, szczegdlnie dla
turysty szukajacego doznan estetycznych.

Trzecig analizowang przez autora gming jest gmina miejska
Szczawno-Zdrdj w Powiecie Watbrzyskim (rysunek 8). Szczaw-
no-Zdroéj jest miastem, ktérego najwiekszym walorem sg wo-
dy lecznicze, szczawy wodoroweglanowo — sodowo — wapnio-
wo — magnezowe (,Mieszko”, ,,Dagbréwka”, ,Mlynarz” i ,Marta”).
Atrakcyjny krajobraz, czyste powietrze oraz zabytki architek-
tury sg idealnym dopelnieniem ustug uzdrowiskowych i tury-
stycznych, ktére wplywaja na atrakcyjnos¢ tego miejsca.
W szczawienskim uzdrowisku leczy sie choroby narzadu ru-
chu, gornych i dolnych drég oddechowych, schorzenia ukta-
du pokarmowego, moczowego oraz dolegliwosci laryngolo-

giczne'®,

14 G. T. Tsoulfas, C. P. Pappis, Application of environment al principles to reverse supply chains, Aegean Conference, Tinos 2001.
15 A. Skowroniska, Rola polityki paristwa we wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2009.
16 7rodto: Dokument elektroniczny, http:/Awww.szczawno-zdroj.pl/2dzial=miasto&lang=pl (dostep: 06.12.2011).
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