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Istota |OgISTYkI imprezy musowei e Policja, Panstwowa Straz Pozarna i inne jednostki organiza-
cyjne ochrony przeciwpozarowej, stuzby odpowiedzialne za
Zgodnie z Ustawg O bezpieczeristwie imprez masowych, zaim-  bezpieczenstwo oraz porzadek publiczny na obszarach ko-

preze masowa uznawane sg imprezy sportowe (w tym mecze  lejowych, stuzba zdrowia

pitki noznej), a takze artystyczno — rozrywkowe, (nie dotyczy e inne wiasciwe stuzby i organy.

to jednak imprez organizowanych miedzy innymi w teatrach,

operach, szkotach). Cechami charakteryzujacymi imprezy  Organizator imprez masowych zapewnia:

masowe sg miedzy innymi: rodzaj, miejsce, liczba uczestnikow, e spefnienie okreslonych wymogoéw, w szczegdlnosSci zawar-
stopien ryzyka (tabela 1). tych w przepisach prawa budowlanego, w przepisach sa-

Tab. 1. Cechy charakterystyczne imprez masowych.

Rodzaj imprezy masowej Miejsce Liczba uczestnikow — nie mniej niz: | Stopien ryzyka
artystyczno-rozrywkowa stadion 1000 normalny
artystyczno-rozrywkowa hala 500 normalny

sportowa stadion 1000 normalny
sportowa stadion 300 podwyzszony
sportowa hala 300 normalny
sportowa hala 200 podwyzszony
Zrédto: opracowanie na podstawie Ustawy z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenistwie imprez masowych (Rozdziat 1, art. 3).
Za przygotowanie, przebieg i zabezpieczenie imprez maso-  nitarnych i przepisach dotyczacych ochrony przeciwpoza-
wych odpowiadaja: rowej
e organizator e udziat stuzb porzadkowych, stuzb informacyjnych oraz kie-
o wladze samorzadowe (wéjt, burmistrz, prezydent miasta),  rujacego tymi stuzbami kierownika do spraw bezpieczenstwa
wojewoda e pomoc medyczng

1 Gen. bryg. (rez.), prof. nzw. dr hab. inz. A. Szymonik pracuje w Katedrze Zarzadzania Produkcja i Logistyki na Wydziale Organizacji i Zarzadzania Poli-
techniki Lodzkiej oraz w Katedrze Logistyki na Wydziale Inzynierii Produkgji i Logistyki Politechniki Opolskiej (przyp. red.).
2 Artykut jest rezultatem ponad 25-letnich badan empirycznych, przeprowadzonych przez Autora w czasie organizowanych przez niego imprez masowych.

3 Ustawa z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczeristwie imprez masowych.
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e zaplecze higieniczno — sanitarne

e wyznaczenie drog ewakuacyjnych oraz drég umozliwiajgcych
dojazd pojazdom stuzb ratowniczych i Policji

e warunki do zorganizowania faczno$ci pomiedzy podmiota-
mi biorgcymi udziat w zabezpieczeniu imprezy masowej

e sprzet ratowniczy i gasniczy oraz srodki gasnicze niezbed-
ne do zabezpieczenia imprezy masowej w zakresie dziatan
ratowniczo-gasniczych

e wydzielone pomieszczenia dla stuzb kierujacych zabezpie-
czeniem imprezy masowej.

Uwzgledniajac zadania wynikajace z istoty logistyki i potrzeb
imprezy masowej mozemy zdefiniowa¢, ze logistyka imprezy
masowej jest dziedzing wiedzy o planowaniu, przygotowaniu, uzy-
ciu i przeplywie podmiotow, osdb, energii, informacji w celu osig-
gniecia pozgdanego bezpieczeristwa, zadowolenia uczestnikow
i sprzyjajgcych warunkow pracy organizatorow.

Analiza obowigzkow organizatora imprez masowych i zadan
logistycznych z nimi zwigzanych pozwala na przedstawienie
kilka wnioskow:

1) Nadrzednym celem zabezpieczenia logistycznego jest osia-
gniecie zadowolenia uczestnikow pod wzgledem obstugi
i bezpieczenstwa.

2) Dzialania logistyczne skierowane winny by¢ na stworzenie
korzystnych, ergonomicznych i wspomagajacych warunkow
dla organizatoréw, stuzb porzadkowych imprezy masowe;j.

3) Efekt synergiczny procesow logistycznych jest mozliwy przy
zintegrowanym zaangazowaniu wielu pomiotéw, poczaw-
szy od wiadz samorzadowych, rzagdowych oraz stuzb i insty-
tucji odpowiedzialnych za porzadek oraz bezpieczenstwo.

4) Procesy logistyczne dotyczy¢ beda ochrony, ustug bytowych,
medycznych, sanitarno — higienicznych, dziatan ratowniczych
(ewakuacyjnych), gastronomicznych, infrastruktury (w tym
infrastruktury informatycznej).

5) Struktura, zadania, ilos¢ sit i srodkow zaangazowanych
w dziataniach logistycznych zaleze¢ beda od charakteru, miej-
sca lokalizacji, wielkosci, uczestnikow, prawdopodobnych
zagrozen, rangi imprezy masowej.

6) Szczegolne znaczenie w sprawnym planowaniu, organiza-
¢ji, przebiegu imprezy masowej ma system tgcznosci, opar-
ty o nowoczesne technologie informatyczne oraz nowocze-
sny sprzet facznosci. Cigglos¢ i intensywno$¢ zabezpieczenia
logistycznego jest uzalezniona réwniez od trwalo$ci oraz
mozliwosci wykorzystywanego przez organizatorow syste-
mu tgcznosci do komunikowania sie na terenie imprezy ma-
sowej i utrzymywania wspotdzialania z podmiotami wspie-
rajacymi oraz odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

System logistyczny imprezy masowej

Impreze masowa mozemy traktowac jako system gospodar-
czy, ktory jest otwarty, dynamiczny, spoteczno — techniczny,
realizujacy okreslony cel, ktorym jest osiggniecie zadowole-
nia uczestnikow dzieki stworzonym tam warunkom.

Funkcjonowanie imprezy masowej zalezy od zgodnego
wspoldzialania jej zasadniczych dziedzin dziatalnosci, ktorej
wypadkowa jest bezpieczenstwo, warunki socjalno bytowe, sa-
tysfakgja klientoéw oraz poszanowanie Srodowiska w szerokim

pojeciu.
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Dziatalno$¢ logistyczna imprezy masowej jest ukierunkowa-
na na organizowanie i realizowanie dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenie ustug specjalistycznych i gospodarczo — bytowych.
Dostawy zaopatrzenia obejmuja: sprzet techniczny i srodki ma-
terialowe. Natomiast ustugi logistyczne sg to przedsiewziecia
wykonywane przez sekcje (grupy) odpowiednio do tego
przygotowane i wykorzystujace urzadzenia logistyczne. Dzie-
la sie one na spegjalistyczne i gospodarczo — bytowe (rysunek 1).

Do ustug specjalistycznych naleza: ustugi techniczne, me-
dyczne, transportowe, przetadunkowe, ewakuacyjne, porzad-
kowo — ochronne, energetyczne itp. Maja one na celu mie-
dzy innymi:

e utrzymanie w gotowosci do uzycia sprzetu technicznego,
a takze odtwarzanie ich stanu zdolnos$ci w razie uszkodze-
nia

o udzielanie we wiasciwym czasie pomocy medycznej wszyst-
kim osobom uczestniczacym w imprezie masowej

e zapewnienie ewakuacji

e zapewnienie realizacji przewozéw, przeladunkow oraz
utrzymanie przejezdnosci drog

e wykorzystanie potencjatu obiektéw infrastruktury

e zapewnienie ochrony (infrastruktury, mienia) i porzadku.

Natomiast do ustug gospodarczo — bytowych naleza: maga-
zynowe, kwaterunkowe, sanitarno — higieniczne, gastronomicz-
ne, parkingowe, informacyjne, itp. Maja one na celu zapew-
nienie uczestnikom imprezy masowej wtasciwych warunkow
przebywania i egzystencji.

W celu organizacji i realizacji przedstawionych zadan w struk-
turze imprezy masowej winien znajdowac sie pion logistyczny,
ktorego struktura zalezy od jej charakteru i wielkosci.

Uslugi logistyczne

__ Uslugi specjalistyczne Uslugi
[ gospodarczo - bytowe
- Technicine = Magazynowe
= Medyczne — Gastronomiczne
Transportowe

[ Ewakuacvine —4 Handlowe
T Energayamne - Kwaterunkowe
—  Porzadkowo - ochronne - Finansowe
L Inne = Parkingowe

Informacyjne

Rys. 1. Podziat ustug logistycznych imprez masowych.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari.
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Rys. 2. Procesy zabezpieczenia logistycznego imprezy masowej i ich tres¢. Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badar.

Zadania zwigzane z zasilaniem i Swiadczeniem ustug imprez
masowych realizowane sa w ramach systemu logistycznego, kt6-
ry mozemy zdefiniowac jako: uporzgdkowany zbior, zfoZony z or-
ganow kierowania oraz sekcji (grup) specjalistycznych, urzgdzen wy-
konawczych dysponujgcych srodkami zaopatrzenia oraz sprzetem
technicznym, powigzanych relacjami stuzbowymi, a takze funkcjo-
nalnymi, przeznaczony do realizacji dostaw i swiadczen ustug dla
uczestnikow oraz organizatorow.

Organy kierowania, sekcje (grupy) specjalistyczne, urzadze-
nia imprezy masowej, dzialajg w ramach struktur funkcjonal-
nych tworzac logistyczne podsystemy: kierowania, zaopatrze-
nia, techniczny, infrastrukturalny i medyczny.

Celem funkcjonowania systemu logistycznego imprezy ma-
sowej jest zabezpieczenie jego uczestnikow oraz organizato-
réw poprzez realizacje procesow: kierowania, zaopatrywania,
zabezpieczenia technicznego, infrastrukturalnego oraz medycz-
nego (rysunek 2).

Podsystem kierowania logistyka tworza: osoba odpowie-
dzialna za logistyke (szef logistyki) i bezposrednio podlegli mu
szefowie sekgji (grup): planowania, zaopatrywania, technicz-
nej, infrastruktury oraz medycznej.

Podsystem zapatrzenia przeznaczony jest do organizowania
i realizacji procesu zaopatrywania uczestnikoéw, a takze orga-
nizatoréw imprezy masowej oraz $wiadczenia na ich rzecz ustug
gospodarczo — bytowych (baza gastronomiczna, system han-
dlowy, sanitariaty, wywoz nieczystosci). Zaopatrywanie obej-
muje sprzet fizycznego zabezpieczenia obszaru masowej im-
prezy, ratowniczo — gasniczy, energetyczny, reczne wykrywacze
metali, latarki elektryczne, wzory biletow, zaproszen, identy-
fikatorow. Do zadan tego podsystemu nalezy organizacja trans-
portu zaréwno uczestnikow, jak i samych organizatorow.

Podsystem techniczny ma na celu utrzymanie sprzetu i urzadzen
(w tym sieci komputerowych, teleinformatycznych, a takze mo-
nitoring) w gotowosci do uzycia oraz odtworzenia ich zdolno-
$ci w razie ich uszkodzenia, a takze zaopatrywanie sekgji re-

montowych w czesci zamienne i materialy techniczne niezbed-
ne w procesach obstugowo — remontowych. Obejmuje on: ob-
stugiwanie techniczne (w tym ustugi metrologiczne i specjal-
ne urzadzen poddozorowych), rozpoznanie i ewakuacje
techniczna, remont oraz naprawy urzadzen tacznosci, informa-
tyki, monitoringu, sprzetu energetycznego, a takze sieci infor-
matycznych.

Zabezpieczenie infrastrukturalne ma na celu zaspokojenie po-
trzeb kwaterunkowych uczestnikéw oraz organizatoréw.
Obejmuje infrastrukture: zaopatrzeniowa, obstugowo — remon-
towa, stuzb porzadkowo — ochronnych, stuzby zdrowia, ustu-
gowo — bytowa oraz komunikacyjng (w tym organizacje ruchu
samochodowego, pieszego, sie¢ punktéw transportowych — par-
kingi, regulacje ruchu). Do zadan tego podsystemu nalezy tak-
ze zabezpieczenie fizyczne, opracowanie odpowiednich pla-
néw ochrony (w tym wiasciwego systemu kontroli dostepu)
i p6zniejsza ich realizacja z uwzglednieniem wyspecjalizowa-
nych stuzb porzadkowo — ochronnych i informacyjnych, mo-
nitoringu, kontrolingu wejsc.

Zabezpieczenie medyczne ma na celu udzielanie pomocy me-
dycznej uczestnikom oraz organizatorom imprezy masowe;j.
Obejmuje ono przedsiewziecia: leczniczo — ewakuacyjne, sa-
nitarno — higieniczne i przeciwepidemiczne oraz zaopatrywa-
nie w sprzet medyczny.

Otoczeniem systemu logistycznego, ktory realizuje w danym
momencie zabezpieczenie imprezy masowej sa: samorzady
(wajt, burmistrz, prezydent), wojewoda, Policja, Panstwowa Straz
Pozarna i inne jednostki organizacyjne (na przyktad ochotni-
cza straz pozarna, zaktadowa straz pozarna), Straz Miejska, stuz-
by odpowiedzialne za bezpieczenstwo i porzadek na obszarach
kolejowych, stuzba zdrowia, inne wiasciwe stuzby i organy, kt6-
re de facto stanowia elementy skfadowe tego systemu.

Struktura systemu logistycznego imprezy masowej nie jest
uktadem stalym, niezmiennym. Ulega ona cigglym przeobra-
zeniom, ktére spowodowane sg miedzy innymi zmianami: skta-
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du uczestnikow, wielkoscia, otoczeniem, charakterem impre-
zy, stopniem zagrozenia. Jest ona systemem wielowymiarowym,
gdzie mozna zidentyfikowac kilka uktadow, do ktérych moz-
na zaliczy¢ struktury: podmiotowo — organizacyjna, przedmio-
towa, funkcjonalng, hierarchiczng, informacyjna itp.

Potencjat logistyczny imprez masowych

Potencjat jest pojeciem roznie definiowanym, w zalezno$ci
od dziedziny, w ktorej jest wykorzystywany. W obszarze na-
szego zainteresowania potencjat mozna okresli¢ jako*:

e czyjes mozliwosci w jakiej$ dziedzinie

e sprawnosc i wydajnos¢ czegos, zwlaszcza panstwa, w jakiejs
dziedzinie, na przyklad organizacyjnej, zabezpieczenia
bezpieczenstwa wewnetrznego czy zewnetrznego

e zasOb systemu dzialania bezposrednio uzyteczny dla jego
systemu operacyjnego®.

Bazujac na definigji logistyki i potencjatu, mozemy zdefinio-
wac pojecie potencjatu logistycznego imprez masowych jako
mozliwosc wykonawczq (kierowniczg) organow i urzqdzen logistycz-
nych, a takze realne zdolnosc infrastruktury, ktore mogq byc wy-
korzystane w czasie ich planowania, organizowania i przebiegu.

Analizujac definicje potencjatu logistycznego i logistyki im-
prez masowych nasuwaja sie wnioski®:

1) Potencjat logistyczny P, mozna zdefiniowac, jako funkcje
mozliwosci M, (t).

P = f[ML(t)]

M, (t) sa wielkoSciami dynamicznymi, zmiennymi w czasie
(t), a ich pomiaru mozna dokonywac tylko w ustalonych chwi-
lach przy $cisle zdeterminowanych warunkach i ograniczeniach
(na przykfad uwzgledniajac fazy zarzadzania kryzysowego, po-
ziomy reagowania, zasoby finansowe).

2) Zasadniczymi determinantami sg potencjaly: ludzkie P (t),
materiatowe PM (t), techniczne P (t), kierowania PX (t).

P, = F[P"(0); P (t); PV (t); P(0)]

Przez potencjat ludzki P“ (t) nalezy rozumie¢ umiejetnosci, che-
ci, kreatywnos$¢, innowacyjnos$¢ tych, ktorzy uczestnicza
w organizowaniu zabezpieczenia logistycznego imprez maso-
wych. Nie dotyczy to tylko logistykow bezposrednio bioracych
udzial w organizowaniu imprezy, ale i tych, ktorzy sg plano-
wani do uzycia w sytuacjach nieprzewidzianych.

Potencjat techniczny PT (t) to mozliwosci urzadzen technicz-
nych wykorzystywanych w procesie zabezpieczenia logi-
stycznego imprezy masowej. Zaliczamy do nich miedzy inny-
mi wyposazenie stuzb porzadkowych, informacyjnych,
ratowniczych, medycznych, monitoringu.

Potencjat materiatowy PM (t) zawiera zgromadzane zapasy, kto-
re sg bezposrednio uzyte w trakcje organizowania i przebie-
gu imprezy masowej, ale i takie, ktorych wykorzystanie mo-
ze by¢ wymuszone sytuacjami zwigzanymi z wszelkiego

4 http://sjp.pwn.pl/szukaj/potencja%C5%82 (dostep: 17.07.2011).
5 ]. Konieczny, Inzynieria systemow dziatania, WNT, Warszawa 1983, s. 351.

rodzaju zagrozeniami, pojawiajacymi sie nagle w sposob nie-
oczekiwany. Do nich mozemy zaliczy¢ miedzy innymi dodat-
kowo zgromadzony: sprzet ratowniczo — gasniczy, sprzet in-
formatyczny, urzadzenia monitorujace, agregaty do zasilnia
awaryjnego. W ujeciu iloSciowym potencjal materiatowy na-
lezy zdefiniowag, jako sume potencjatu wszystkich rodzajow
zaopatrzenia, wykorzystywanych w procesach logistycznych
imprez masowych.

Potencjat kierowania PX (t) to techniczne, spoteczne oraz kon-
cepcyjne mozliwosci zespotow ludzkich zaangazowanych
w procesy logistyczne na wszystkich szczeblach zarzadzania.

3) Potencjal logistyczny imprez masowych uzalezniony
jest nie tylko od zasobow organizatoréw, ale takze od moz-
liwosci otoczenia blizszego i dalszego.

Uszczegotawiajac problem potencjatu logistycznego wedtug
kryterium dziedzinowosci, (P) imprez masowych mozemy
przedstawic¢ wyrazeniem:

PL =i [Pz (t); PM (0); PSP (t); PRG (0); PSIK (t); PT (0); PIM (6);
Pys () Py (t); R (0]

gdzie:

P, (t) — potencjal zaopatrzeniowy;

Py, (t) — potencjal medyczny;

P, (t) — potencjat stuzb porzadkowych;

Pr¢ (t) — potencjal ratowniczo-gasniczy;

Pg i (t) — potengjat stuzb informacyjnych;

P (t) — potencjaf transportowy;

P, (t) — potengjat infrastruktury (budynkéw, drég, uzbroje-
nia terenu itp.) wykorzystywany w czasie imprezy masowej;

P,s (t) — potencjat higieniczno-sanitarny;

Py (t) — potencjaf kierowniczy;

R (t) — relacje miedzy sklfadowymi.

Przygotowanie potencjatu logistycznego jest procesem cig-
glym i w zalezno$ci od wielowymiarowosci imprezy masowe;j
(przestrzeni, czasu, ilosci uczestnikow, mozliwych zagrozen,
infrastruktury itd.) wymaga zaangazowania odpowiednich za-
soboéw ludzkich, finansowych i materialnych do jego organi-
zacji. Mozliwosci P, zalezne sg od utrzymywania normatyw-
nych zapaséw (na przykiad sprzetu ppoz, sprzetu medycznego
do udzielania pierwszej pomocy) oraz stopnia urzutowania po-
zostatego sprzetu i materiatéw niezbednych do prawidtowe-
go planowania, organizagcji i przebiegu imprez masowych.

Potencjal logistyczny powinien by¢ tak rozsrodkowany, by
zniszczenie lub uszkodzenie jednego (dziedzinowego) nie za-
ktécito lub wrecz nie sparalizowato funkcjonowania zabezpie-
czenia logistycznego imprezy masowe;.

Lagrozenia bezpieczenstwa logistyki

Sytuacje kryzysowe maja to do siebie, ze tak do konca nie
wiadomo, kiedy moga nastapi¢. Cztowiek nie opanowat spo-
sobow, ktore doktadnie moga okresli¢ czas, miejsce, skale za-
grozen. To powoduje, ze wielu decydentéw nie przyjmuje do

6 Por. M. Brzezinski, Logistyka wojskowa, Bellona, Warszawa 2005, s. 31 i nastepne.
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swojej sSwiadomosci, iz problemy sytuacji kryzysowych moga

ich dosiegnac i to oni musza sie z nimi zmierzy¢.

Zycie pokazuje, ze jest inaczej, czego dowodem moze by¢
przykiad ostatniego zdarzenia w Egipcie z 1 lutego 2012 ro-
ku, gdzie zgineto 74 kibicow, a 1000 odniosto powazne ob-
razenia w starciach po meczu Al-Masry z Al-Ahly. Kto mogt sie
spodziewac uderzenia pioruna w wieze koscielng w Ktobuc-
ku w dniu 10 lipca 2011 roku, w czasie mszy, w ktorej uczest-
niczyto prawie 500 wiernych i tylko dzieki sprawnej akgji stra-
zakéw nikt nie ucierpiat”.

Ze wzgledu na zZrédta powstania zagrozenia, ktére moga
wplywac na dziatania logistyczne, dzielimy na naturalne (po-
wodzie, silne wiatry i huragany, wytadowania atmosferyczne,
wstrzasy sejsmiczne, intensywne opady, osuwiska ziemi, epi-
demie choréb zakaznych ludzi itp.) oraz cywilizacyjne, zwia-
zane z dzialalnoscig sit przyrody, mogace by¢ przyczyna po-
wstania katastrof i awarii technicznych (pozary obiektow
przemystowych, uzytku publicznego, magazynéw; awarie
chemiczne; katastrofy i awarie obiektéw budowlanych, w tym
mostow i wiaduktéw; wypadki oraz katastrofy w komunika-
¢ji drogowej, wodnej, kolejowej, powietrznej; zagrozenia zwig-
zane ze ztym stanem technicznym przestarzatej infrastruktu-
ry; wypadki radiacyjne itd.)®. Zagrozenia naturalne jak
i cywilizacyjne moga by¢ nastepstwem dzialania terrorystow
czy pracownikow, ktorzy sa na przyktad sfrustrowani, pragna-
cy zemsty, chcacy uzyskac korzysci materialne.

Do klasycznych, typowych zagrozen logistyki imprez maso-
wych mozemy zaliczy¢®:

e brak zasilania elektrycznego dla systemu informatyczno — in-
formacyjnego, monitoringu, systemu automatyki, pomp do-
starczajacych media, urzadzen elektrycznych itp.

e awarie, niesprawnosci wyposazenia i urzadzen zabezpiecza-

jacych

niewlasciwe zaplanowanie szlakow komunikacyjnych

btedy ludzkie w zakresie konserwacji, przegladow, badan

monitoring niewystarczajacy do rangi i zagrozen

brak albo staba organizacja wspoidziatania miedzy podmio-

tami odpowiedzialnymi za zabezpieczenie logistyczne

o brak oceny ryzyka oraz mechanizmoéw zarzadzania sytuacja-
mi nietypowymi (brak opracowanych procedur)

e niewyszkolony, malo do$wiadczony personel logistyczny

o brak rozeznania, co do ilosci, jakosSci, miejsca zasobéw w naj-
blizszym otoczeniu, a majacych wplyw na procesy logistycz-
ne imprez masowych.

Zagrozenia logistyki imprez masowych moga wystepowac
zaré6wno na etapie projektowania, organizowania jak i prze-
biegu imprezy masowej. Sa zwigzane z charakterem, wielko-
$cig, lokalizagja, uczestnikami i przygotowaniem oraz zaanga-
Zowaniem organizatoréow.

Podsumowanie

Wysoka jakosc¢ ustug logistycznych pozwala zapewni¢ bezpie-
czenstwo osobom uczestniczagcym w imprezie dzieki sprawnej
i skutecznej ochronie porzadku publicznego, dobrze zorgani-

zowanej opiece medycznej. Stworzenie odpowiednich warun-
koéw w obiekcie o odpowiednim stanie technicznym wraz ze stu-
zacymi instalacjami i urzadzeniami technicznymi (w szczegdl-
nosci przeciwpozarowymi, monitorujacymi, facznosci) ufatwia
realizacje przeplywow rzeczowych i informacyjnych, ktére nie
tylko musza by¢ wykonane, lecz i skoordynowane w czasie, prze-
strzeni, a takze zsynchronizowane z procesem przebiegu im-
prezy masowej.

Streszczenie

W artykule dokonano analizy i oceny zadan logistyki imprez
masowych. Zaprezentowano definicje logistyki imprez maso-
wych i wynikajace z niej zadania. Przedstawiono obszary dzia-
talno$ci logistycznej ukierunkowanej na organizowanie, reali-
zowanie dostaw zaopatrzenia, a takze Swiadczenie ustug
specjalistycznych i gospodarczo — bytowych. Opisano rowniez
system logistyczny imprezy masowej i przedstawiono zadania
jego podsystemow. Zaprezentowano analize potencjatu logi-
stycznego, w obszarze mozliwosci wykonawczych (kierowni-
czych) organéw i urzadzen logistycznych, a takze realnych zdol-
nosci infrastruktury. W zakonczeniu artykutu zidentyfikowano
zagrozenia logistyki imprez masowych, jakie moga wystepo-
waé zaré6wno na etapie projektowania, organizowania, jak
i przebiegu imprezy masowe;j.

CONDITIONING OF MASS EVENTS LOGISTICS

Abstract

The article analyzes and evaluates the tasks of the mass events
logistics. It presents the definition of the mass events logistics
and tasks that result from it. It presents areas of logistics ac-
tivity, directed at organization and realization of supply de-
liveries and provision of specialist and economic and living se-
rvices. The article also describes the mass event logistics system
and the tasks of its subsystems. It describes logistics poten-
tial analysis and the real ability of infrastructure. The conclu-
sion of the article contains threats to the mass events logistics,
which can occur both at the design stage, organizing sta-
ge and phase of the course of the mass event.
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