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Wyzsza Szkota Gospodarki
Rola weztéw transportowych w tancuchach i sieciach dostaw

Zarys tresci

W artykule zostaly zaprezentowana rola europejskwtztow transportowych
w tancuchach dostaw oraz sieciowych ukfadach dostavedBtawione zostaty typy emtow
transportowych funkcjonagych w Europie. Dokonana zostata krotka charaktgkestakich
weztdw jak: porty morskiesrodladowe i lotnicze, terminale kolejowe, w tym suchetpo
i terminale intermodalne 1 centra logistyczne wz#rge przetadunkowo-skladowym.
Analizie zostata poddana rolaemiéw w ich funkcji transportowej, przemystowej, lthowej
i logistyczno-dystrybucyjne] wraz z prezentacfwiadczonych ustug transportowych,
spedycyjnych i logistycznychedacych elementami f&cuchow dostaw.

Stowa kluczowe
Wezly transportowe, kcuchy dostaw, funkcje gztdw transportowych, ustugi transportowe,
spedycyjne i logistyczne

Wprowadzenie — istota tcuchéw dostaw

.Lancuch dostaw jest terminem stosunkowo nowym i jeszorezdefiniowanym
jednoznacznie. 3 tez niektorzy logistycy stosajzamiennie terminy: fecuchy logistyczne
i tancuchy dostaw.[...] W koncepcji t@ucha logistycznego przedsiorstwa wchodgce

w jego skiad koncentrowaly swoj wysitek gtdwnie srawndgci i efektywndaci przeptywu

' W artykule zaprezentowano réwniez tresci bedacych poklosiem wczesniejszych doswiadczeri
zawodowych autora i przeprowadzonych badan, zrealizowanych w ramach projektu badawczego
finansowanego przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju ,Badanie i modelowanie zintegrowanego
gateziowo systemu transportowego w regionie zachodniopomorskim ze szczeg6lnym uwzglednieniem
Srodkowoeuropejskiego Korytarza Transportowego Poéinoc — Potudnie” realizowanego przez
pracownikéw Zaktadu Organizacji i Zarzgdzania Akademii Morskiej w Szczecinie pod kierownictwem

dr hab. Czestawy Christowej, prof. AM w Szczecinie.
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dobr. W koncepcji tacucha dostaw dominuje filozofigciste] integracji producenta

z dostawcami i odbiorcami w celu gghiccia sukceséw rynkowycH.”

Wedtug Christopher ,ti&cuch dostaw to séeorganizacji zaangawanych poprzez
powigzania z dostawcami i odbiorcami wzr@ procesy i dziatania, ktore twaravartas¢
w postaci produktéw i ustug dostarczonych ostatgczdonsumentont. Z kolei Bozarth
i Handfield taicuch dostaw definigj jako: ,sie€ producentow i ustugodawcow, ktorzy
wspotpracuj ze soh w celu przetworzenia i przemieszczenia dobr — axy fsurowca do
poziomu uytkownika kaicowego. Wszystkie te podmioty polaczone przeptywami dobr
fizycznych, przeptywami informacji oraz przeptywapienieznymi”?.

Lancuch dostaw naky rozpatrywé jako zintegrowany gg dziata przebiegajcych
dwukierunkowo: od klienta wstecz do pozyskania wav i od wydobycia surowcow do
odbiorcy finalnego (konsumenta) w postaci fizycamedpbra posiadagego oczekiwane
przez niego wartei ekonomiczne i tytkowe. Istog tancucha dostaw jest:

— zorientowanie na kicowego klienta i rynek przez niego reprezentowany,

— minimalizacja kosztow wytworzenia i dostarczeniaduktu finalnego do konsumenta
i w konsekwencji optymalizacja kosztéw dziataniaestnikow tacucha,

— integracja nagpujacych przemiennie produkcyjnych i ustugowych proeeso
gospodarczych,

— wspodlnota systeméw informacji,

— zasada korzygi kazdego uczestnikaf@ucha.

Powyzsze elementy prowagzlo powstania wspdlnoty intereséw wszystkich ucikétv

tahcucha dostaw. To z kolei oznaczee kady z jego uczestnikOw jest zainteresowany
podnoszeniem efektywda wilasnego dziatania i wspétdzialaniem 2z rgsztelem
podnoszenia efektywidoi catego tacucha. Musi temu towarzyszyréwniez element
zaufania oraz przywodztwa.

Kolejnymi istotnymi zjawiskami zwaizanymi z funkcjonowaniem s@uchéw dostawas”

1. Istnienie lidera tacucha, gdzie wyriniamy dwa podstawowe uktady:

2 Sottysik E.: Rozwdj koncepciji logistyki, [w:] Logistyka, (red.) D. Kisperska-Moron i S. Krzyzaniak,
Biblioteka Logistyczna, Poznar 2009

% Christopher M.: Logistyka i zarzadzanie taricuchem dostaw. Strategie obnizki kosztéw i poprawy
poziomu obstugi, Polskie Centrum Doradztwa Logistycznego, Warszawa 2000

* Bozarth C., Handfield R.H.: Wprowadzenie do zarzgdzania operacjami i taricuchem dostaw,
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2007

® Ciesielski M.: tancuchy dostaw [w:] Instrumenty zarzgdzania taricuchami dostaw, (red.)

M. Ciesielski, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009
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— liderem jest montgysta finalny a partnerami dostawcy, odbiorcy i @perzy
procesow transportowych — uktad typowy w bnamotoryzacyjnej, AGD,
komputerowej czy elektronicznej,

— liderem jest si@€ detaliczna a partnerami dostawcy, odbiorcy i cjpezgy proceséw
transportowych — uktad typowy dla produktowestego aycia, w tym spaywczych,
sanitarnych, itp.

2. Sieciowy uktad tacuchéw dostaw pozwalgjy na ich dalsg optymalizacg co jest
Zwigzane z realizowaniem przez operatoréw logistyczmyoeesow transportowych
i gospodarki magazynowej dla wieluh&achow czy ich uczestnikow.

3. Elastyczné¢ produkcji lub magazynowania (kombinacja stronyztosej tych dwoch
proceséw) celem dostosowania pogldo popytu i oferowania konsumentonvdp
réznorodndci produktow.

W fancuchu dostaw przeptywom podlegfaj

— dobra fizyczne (jednokierunkowo) od pozyskania suw@v do dostarczenia finalnego
produktu konsumentowi,
- informacje i ptatnéci (dwukierunkowo) pomidzy wspéttworacymi tancuch dostaw
i konsumentem,
gdzie przeptywy te wynikajz realizacji przemiennie i rbwnoczee proceséw zaopatrzenia,

produkcji i dystrybuciji.

Nieodhcznymi elementami zaopatrzenia i dystrybugji rocesy przemieszczania
tadunkéw, gdzie wyriniamy trzy podstawowe grupy czyrioa transport, przetadunek
i sktadowanie (magazynowanie). Czy&co w zakresie przetadunku i skladowania
realizowane $ w miejscach nadania lub odbioru tadunkoéw i miegbcamiany srodka
transportu przez tadunek lub intermodaljednostk transportow’. Sposéb i zakres ich
realizacji wynika z organizacji procesu transporgw.

Na r&nych etapach procesow zaopatrzenia i dystrybugjiz@vanych jest szereg
czynnaci i ustug spedycyjno-logistycznych zyganych z przeksztalceniem asortymentu
producenta na asortyment odbiorcy biznesowegocfeeB2B) lub konsumenta (relacje B2C).
tacznie wszystkie te czynia czy ustugi pajczone z transportem towaréw twehancuchy
transportowe édace elementami facuchdéw dostaw.

Dziatania organizacyjne i techniczne nastawioneiggle zwikkszanie efektywrgei
tahcuchow transportowych przebiegayw dwoch obszarach. Jeden dotyczy tadunkow
w kontekécie ich przygotowywania do proceséw transportowyeh, tym grupowania
w jednostki transportowe i / lub stosowania do pchewozu jednostek tadunkowych. Drugi
dotyczy unifikacji srodkow transportu, usdzen i sprztu przetadunkowego, magazynow,

systemow informacji. Wprowadzenie dwiatowego transportu kontenerow wielkich klasy

® Intermodalna jednostka transportowdntermodal Transport Unit (ITU)- kontenery, nadwozia wymienne,
naczepy wiciwe dla transportu intermodalnego — na podstaWéeminology on combined transport,
CEMT/CS/COMBI/TERM(99)6/Rev. 2.
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ISO jest przyktadem dwutorowo takich dziata, w ramach ktorych dokonano unifikacji
srodkéw transportu morskiegdérodladowego, kolejowego i drogowego przeznaczonych do
przewozu kontenerow, przystosowajjednoczénie porty morskiesrodladowe i terminale
kolejowe do ich przetadunku i skiadowania. tadurkhczto grupowé& w partie
wykorzystugce pojemnét konteneréw bdacych w rozumieniu multimodalidoi jednostkami
tadunkowyml.

Innym przyktadem zwikszania efektywnii tancuchow transportowych w Europie
jest formowanie tadunkow w jednostkransportow na bazie europalety, ktérej wymiary s
dobrane do wymiaréw wewtrznych naczep samochodowych czy elementow robbczyc
wozkéw widtowych. Z kolei do wymiar6w europalet dabe g§ parametry regatdéw

w magazynach wysokiego sktadowania czygedndgnikow®,

Europejskie wezty transportowe i ich funkcje

W europejskim systemie transporgiddwo-morskie tacuchy transportowe odgrywaj
niebagatela role. 90 % handlu zagranicznego Europy jest realizowhnya porty morskie
a w obrotach wewgirz unijnych ponad 40 % pracy przewozowej realizogjajest przez
europejsk zeglug: morsly bliskiego zasigu (ok. 50 % przez transport drogowy). Rocznie
w ponad tysicu portow morskich catej Europy przetadowuje gponad 4 mid ton tadunkéw
pogrupowanych w 5 kategoriach tadunkowych.

Zgodnie z metodologi Eurostattl w obrotach ddowo-morskich wyrénia st pieé
kategorii tadunkowych wg typu przetaduRuptynne masowsliquid bulk goods) suche
masowe (dry bulk goods) skonteneryzowandlarge containers) toczne niesamohiae
i samobiene (Ro-Ro Mobile units)pozostate tadunki nigdzie nie wymienio(@her cargo
nes) Zgodnie z polskimi przepisami Gtowny Wtz Statystyczny (GUS) w obrotacidbwo-
morskich wyrénia pie¢ kategorii tadunkowych, réwntewg typu przetadunKd:

— masowe ciekle (niezjednostkowane),
— masowe suche (niezjednostkowane),
— kontenery die,
— fadunki toczne,

" Implementation of multimodal transport rules, Report prepatet by UNCTAD secretariat, United
Nations Conference on Trade and Development, 25.06.2001

® Diugosz J. (redakcja naukowalowoczesne technologie w logistyélskie Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 2009
° Eurostat — Europejski Urzgd Statystyczny (ang. European Statistical Office)

10 epp.eurostat.ec.europa.eu
M Rocznik statystyczny Wojewddztwa Zachodniopomarg&i2010
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— pozostate tadunki drobnicowe (w tym mate kontere’).
Przygta przez Urg Europejsk metodologia podziatu tadunkéw w obrocigddwo-

morskim uwzgtdnia w pierwszym rxlzie techniczg i organizacyjg strorg procesu
transportowego uzrgj jego cechy fizykochemiczne za drugmhae. Przygcie zasadyze
sposob przetadunku, skladowania i transportu tadupest pierwszoplanowy, to z jednej
strony efekt konteneryzacji, z drugiej organizapjocesow transportowych, w ramach
ktérych stosowanegsrézne techniki integracji ngdzygatziowej zwikszapce efektywnéé
ladowych i hdowo-morskich tacuchow transportowych.

Przetadunek i sktadowanie tadunkow lub intermodetinyednostek transportowych
mozliwy jest w obszarach do tego przeznaczonych i niezmie przystosowanych.
Przetadunki realizowanegsw punktach przetadunkowych i ¢atach transportowych,
sktadowanie na powierzchniach otwartych i w magaeyn W tabelach 1 i 2 zaprezentowano
wezty transportowe ddace miejscami przetadunku i sktadowania ftadunkowgngestek
tadunkowych oraz intermodalnych jednostek trangpoyth wraz 2z okrdeniem
podstawowych czynr$oi / ustug spedycyjnych i logistycznych realizoweahyna ich rzecz.
Opisane pokrotce ety petng kluczowy role w europejskim systemie transportowym
decydugc o jego zdolnéci do obstugi wielokierunkowych strumieni tadunkastybedacych

elementem europejskichwiatowych taicuchow logistycznych.

Tabela 1. Najstarsze wzly transportowe w europejskim systemie transportowm

Obszary przetadunku Zakres podstawowych czynnéci spedycyjnych
i/lub skltadowania i logistycznych

— przeftadunki w relacjackrodek transportu — plac lub magazyn, plac lub
magazyn -srodek transportuirodek transportu $rodek transportu,

- skladowanie towar6w w magazynach i na placach,

- skladowanie towaréw w intermodalnych jednostkaehgportowych
i jednostkach fadunkowych,

- skladowanie intermodalnych jednostek transportowyelnostek
tadunkowych,

- konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towaréw,

— dystrybucja towaréw,

— przetworstwo i produkcja towarow.

— przeftadunki w relacjackrodek transportu — plac lub magazyn, plac lub
magazyn -srodek transportuirodek transportu $rodek transportu,

- sktadowanie towaréw w magazynach i na placach,

- sktadowanie towaréw w intermodalnych jednostkaaehgportowych
i jednostkach fadunkowych,

- skladowanie intermodalnych jednostek transportowyelnostek
tadunkowych,

- konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towaréw,

- dystrybucja towaréw.

Zrodio: opracowanie wiasne

Porty morskie

Porty$rodladowe
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W europejskim systemie transportowym do typowyelztaw transportowych zalicza
sig porty morskie, srodladowe i lotnicze, centra logistyczne, terminale s$gortu
kombinowanego i ,suche port{

Tabela 2. Pozostate wzty transportowe w europejskim systemie transportowm

Obszary przetadunku i/lub Zakres podstawowych czynngci spedycyjnych
sktadowania i logistycznych

- przefadunki w relacjacldrodek transportu — plac lub magazyn, plac lufj
magazyn -$rodek transportu,

- sktadowanie towaréw w magazynach i na placach,

- sktadowanie towaréw w intermodalnych jednostkaahgportowych
i jednostkach tadunkowych,

- sktadowanie intermodalnych jednostek transportowyetinostek
tadunkowych,

- konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towarow,

- dystrybucja towaréw.

- przefadunki intermodalnych jednostek tadunkowycrelacjachsrodek
transportu — plac, placsrodek transportusrodek transportu srodek
transportu,

- skladowanie towar6éw w intermodalnych jednostkaahgportowych,

- skiadowanie intermodalnych jednostek transportowych

- przefadunki w relacjgrodek transportu — magazyn, magazyinedek
transportu,

- sktadowanie towaréw w magazynach i na placach zowagstaniem pale
i konteneréw lotniczych,

— sktadowanie jednostek tadunkowych (palety i kontghetnicze),

— konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towaréw.

— przeftadunki w relacjackrodek transportu — plac lub magazyn, plac lufj
magazyn -$rodek transportusrodek transportu srodek transportu,

- skladowanie towar6w w magazynach i na placach,

- skladowanie towarow w intermodalnych jednostkaahgportowych
i jednostkach tadunkowych,

- skladowanie intermodalnych jednostek transportowyeldnostek
tadunkowych,

— konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towaréw,

Centra logistyczne

Terminale transportu
intermodalnego

Porty lotnicze

~Suche porty”

Zr6dio: opracowanie wiasne

Zaprezentowane w tabelaclyzhy transportowe petaikluczows rolg w europejskim
systemie transportu. Wespoét z wielagabws infrastruktug liniowa tworzg europejsk sie
umazliwiajagcg wielowariantowe przewozy tadunkéw, ich sktadowanrealizacg wszelkich
oczekiwanych przez klientéw czyréw / ustug spedycyjno-logistycznych pozwatgjch na
realizacg idei taacuchdéw dostaw. Najwksze i najwaniejsze wzly to porty morskie.
Szczegolnie porty Il i Il generacji, gdzie realzane g funkcje przedmiotowe:

transportowa, przemystowa, handlowa i dystrybucyjid logistyczno-dystrybucyjna.

12 pierwotnie okrélenie to odnosito sido kolejowych stacji przetadunkowo-sktadowych aii#owanych na
europejskich granicach ZSRR, gdzie realizowano tadmmki z wagondéw szerokotorowych do
normalnotorowych. Obecnie moa s¢ spotk& w literaturze przedmiotu z rozszerzaniemepi ,suchy port”
na hdowe terminale transportu intermodalnego czy kowlwanego, gid pogcie to przestaje tfjednoznaczne.
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Kolejne to portysrodladowe, gdzie te najwksze realizuj podobne funkcje przedmiotowe
jak i porty morskie. ROwnie istadrrole odgrywaj centra logistyczne ze swoimi funkcjami:

zaopatrzeniow, produkcyjm i dystrybucyjm (tab. 3.).

Tabela 3. Funkcje centréw logistycznych i dystrybugjnych

Funkcja Operacja Forma organizacyjna

Zaopatrzeniowa| Przyjmowanie i magazynowanie towarow Centrum zaopatrzenia
przeznaczonych do celéw produkcji.

Konsolidacja dostaw zaopatrzeniowych do celow
produkcji.

Kompletacja zestawow moriawych.

Dostarczanie towarow do przegsiorstw produkcyjnych,
w tym sekwencyjne dostawy na linie mardwe.

Produkcyjna Podmontgnp. zgrzewanie i spawanie blach Centrum montau
karoseryjnych) i montazespotow.
Dystrybucyjna Monta koncowy. Centrum dystrybucji
Pakowanie.

Dostarczanie

Zrodio: 1. Fechner:Centra logistyczne i ich rola w sieciach logistygam, [w:] Logistyka,praca zbiorowa pod
redakcy D. Kisperskiej-Mora@, S. Krzyaniaka, ILiM, Pozna 2009

W tabeli 4 zaprezentowano luki paydzy produkcy a konsumpgj i narzdzia ich
likwidacji. Luki te likwidowane § w procesach transportu, przetadunku i magazynawvani
Ich likwidacja jest niezddna bo pozwala na przeksztalcenie asortymentu gopdu

w asortyment handlowy.

Tabela 4. Istniegce luki pomiedzy produkcja i konsumpcja i narzedzia ich likwidacji

Rodzaj luki Przyczyna luki Narzedzia likwidacji
Czasowa konsumenci dokogwgakupéw w ranych odstpach czasu, | Gospodarka magazynowd
podczas gdy firmy produkajna zasadzie gitosci, celem Informatyka

obnizki kosztow jednostkowych

Przestrzenna konsumengir®zproszeni na rynku, podczas gdy Transport
producenci g zlokalizowani w optymalnych kosztowo dla | Informatyka
nich miejscach

llosciowa przedsibiorstwa wytwarzaj duze ilosci produktéw, podczag Gospodarka magazynows
gdy konsumenci potrzehyjch zazwyczaj w niewielkich Transport
iloéciach Informatyka
Asortymentowa| asortyment produktéw jest zawszerigrany, podczas gdy Asortymentacja
konsumenci majzréznicowane potrzeby Informatyka
Informacyjna konsumenci nie zawsze znapdta nabycia produktéw, Marketing mix
producenci nie zawsze wieggdzie znajdyj si¢ ich klienci | Informatyka

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie Ziotkowski Jstota i struktura kanatow dystrybugii
ututi.pl/subject/ WAT/WME!/ logistyka/file/2599/gef28.02.2012)
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Asortyment handlowy jest postagbartii towarowych oczekiwanych przez finalnych
odbiorcow jakim g konsumenci. Pefie to dotyczy jednak rownierelacji handlowych B2B
kiedy to z jednorodnych partii towarowych dostawgcdédw magazynach i centrach
dystrybucyjnych bdacych samodzielnymi organizacjami lub stangoyimi element centrow
logistycznych, portow morskichsrédlagdowych czy lotniczych, nagtuje w procesie
dekonsolidacji a nagpnie konsolidacji formowanie #@orodnych partii towarowych dla
odbiorcow. Ich asortyment jak i wielkoé zalezy od specyfiki zapotrzebowania wynikaggo
z okrelonej wielkasci produkciji.

Jak z powyszego wynika likwidacja luk poralzy produkcy a konsumpgj czy tez
pomiedzy poszczegdlnymi etapami produkcji zboej statla s elementem lacuchow
transportowych, ktore z koleg lementem fcuchow dostaw. W tym kontégie jasnym

staje s¢ kluczowa rola wztéw w ww. procesach.

Rola weztow transportowych w procesach zaopatrzenia i dysgbucji
Przeledzenie roli wztow transportowych w procesach zaopatrzenia i rylgatii
bedacych elementami facuchow dostaw najwygodniej przeprowadav oparciu o zakres

ustug realizowanych w centrach logistycznych (&b.

Tabela 5. Ustugi realizowane w centrach logistyczioh

Ustugi logistyczne Ustugi pomocnicze Ustugi dodatkee
- spedycja, — przefadunki i skladowanie - techniczna obstuga pojazdéw
- transport, intermodalnych jednostek - sprzeda paliw, olejow
- magazynowanie, transportowych, i akcesoriow,
- zarzdzanie zapasami, | — oObstuga celna, - naprawa kontenerow
zamoOwieniami, - ubezpieczenia tadunkow i innych opakowa
dostawami i srodkdw transportu, transportowych,
i dystrybucj, — zarzgdzanie obrotem — usuwanie odpadéw,
- pakowanie, zbiorczymi opakowaniami - dostawa mediow, w tym ustugi
- sortowanie, transportowymi, telekomunikacyjne,
- konsolidacja - wynajem konteneréw, palet | - ustugi hotelarskie
i dekonsolidacja. i innych opakowa i gastronomiczne,
transportowych, - ustugi bankowe i ksgowo-
— ustugi informatyczne rachunkowe,
i telekomunikacyjne, - parkowanie pojazdéw,
- promocja i marketing. - ustugi poradkowe.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie |. Fech@entra logistyczne i ich rola w sieciach logistyyam, [w:]
Logistyka,praca zbiorowa pod redakcD. Kisperskiej-Mord, S. Krzyzaniaka, ILiM, Pozna 2009

Mimo, ze dla portdw morskichrodlagdowych, lotniczych i ,suchych” stosowana jest
inna systematyka realizowanych czy#écioczy ustug w ramach funkcji transportowej,
handlowej i dystrybucyjnej / logistyczno-dystrybymsj to nie zmienia to faktuze zakres
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ustug / czynnéci transportowych i spedycyjno-logistycznych jestdpbny. Tym samym
systematyka ich ggia jak i stosowane stownictwo majirugorzdne znaczenie. \Way jest
wachlarz czynnéci czy ustug realizowanych w emtach w ramach proceséw zaopatrzenia
i dystrybucji.

Analiza zapiséw zawartych w tabeli 5 i ich odniestedo narzdzi likwidacji luk
pomiedzy produkcy i konsumpgj lub produkcy i produkcp (tab. 4.) wskazujeze w weztach
transportowych realizowane sistugi (lub czynngci), ktére pozwalaj na ich likwidacg.

W tabeli 6 zaprezentowano zestawienie luk, ¢@aizi ustug pozwalagcych je likwidowa.

Tabela 6. Ustugi realizowane w centrach logistyczih

Narzedzia Rodzaj luki Ustugi / Czynnasci
likwidaciji
Transport — przestrzenna, - spedycja,
- ilosciowa. — transport,
— przeftadunek,
— przetadunek i skladowanie intermodalnych jednostek
transportowych,
— wynajem konteneréw, palet iinnych opakawa
transportowych,
— techniczna obstuga pojazdéw,
— sprzeda paliw, olejow
i akcesoriow,
— naprawa kontenerdw i innych opakawaansportowych,
- ubezpieczenia tadunkéwgiodkdw transportu.
Gospodarka — czasowa, magazynowanie,
magazynowa - ilosciowa, zarzdzanie zapasami, zamowieniami, dostawami
Asortymentacja| -  asortymentowa. i dystrybucj,
pakowanie,
sortowanie,
konsolidacja i dekonsolidacja,
cross docking,
obstuga celna,
zarzdzanie obrotem zbiorczymi opakowaniami
transportowymi,
Informatyka — czasowa, ewidencjonowanie, przetwarzanie i przekazywaniermagcji
- przestrzenna, dla uczestnikéw tacucha dostaw ,
- ilosciowa, ustugi informatyczne i telekomunikacyjne,
- asortymentowa,
- informacyjna.

Zrédto: opracowanie wiasne

Zaprezentowanie zestawienie typowych czyeno /

i spedycyjno-logistycznych mibwych do realizacji w wztach transportowych wskazuje na

ustug transportowych

13 Cross-docking tranzyt tadunku przez terminal / magazyn beadiania celem kompletacji, zmiany postaci
lub zmianysrodka transportu
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role weztéw transportowych w fecuchach dostaw jak i sieciowych uktadach dostaw. To
w weztach g likwidowane luki pomgdzy produkci a konsumpaj.
Whioski

1. Wezly transportowe petaikluczowg rolg w europejskim systemie transportowym
a tym samym waldowo-morskich tacuchach transportowych.

2. Siet weztdw transportowych rnego typu pozwala na optymalizowaniadachéw
transportowych w procesach zaopatrzenia i dystjybegdacych elementami
europejskich swiatowych taacuchéw dostaw.

3. Wezly transportowe umdiwiajg przetadunek i sktadowanie tadunkéw niwetu
roznice pojemndci gakziowychsrodkow transportu, wpltywag tym samym na
optymalizac kosztow procesu transportowego.

4. Europejskie wzty transportowe realizgjszeroki wachlarz ustug spedycyjno-
logistycznych zwgzanych z transportem, przetadunkiem, gospadar&gazynow jak
rowniez ustugami informatycznymi i telekomunikacyjnymi.

5. W europejskich wztach transportowych realizowanglduczowe dla tacuchéw
dostaw ustugi transportowe i spedycyjno-logistycpaewalagce na likwidag luk
pomiedzy produkci i konsumpgj.

6. Europejskie wzty transportowe zakresem realizowanych ustug gkdiowym
rozmieszczeniem pozwalapa optymalizagj kosztow tacuchdéw dostaw w obszarach
zwigzanych z zaopatrzeniem i dystrylaicj

The role of transport notes and hubs in the supplghain

Abstract

The article presented the role of the Europearspart modes in the supply chain and
supply network system. Presented the types of tpgr&ansport nodes in Europe. Made a
brief characterization of such notes as seaportand and air, rail terminals, including dry
ports, and intermodal terminals and logistics aesnie the handling area. The analysis has
been the role of nodes in the transport functiodustrial, trade and distribution, together
with the presentation of transport services, freifjirwarding and logistics which are
elements of supply chains.

Keywords

Transport node, supply chain, functions of transpmde, transportation services, freight
forwarding and logistics
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