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1. Wprowadzenie

Do skutecznego zagdzania kosztami potrzebna jest rzetelna wiedzach, mch rodzaju, strukturze,
cechach, zachowaniu itd.

Prawidlowe wykorzystanie zasobdwedacych w dyspozycji jednostki, utrzymanie plyrsod
finansowej, poprawa ekonomicznej efektywrioch dziatania wymagaj zaprojektowania i sprawnego
funkcjonowania systemu informacyjnego. Niesprawaezzizanie, niewtéciwa organizacja produkcji,
problemy z dostawcami i kooperantami,edy technologiczne wcZgeiej czy pd&niej, znajd
odzwierciedlenie w wynikach ekonomiczno-finansowyamog zagrozé kontynuowaniu dziatalrigi.
Droga do utrzymania gina rynku dla przeddbiorstw jest poszukiwanie rozgdan, ktére z jednej strony
zapewny identyfikacg obszarow funkcjonowania wymagaych poprawy rentowrigi, z drugiej za
wiasciwe ,nasycenie” informagj potrzebn do podejmowania decyzji w warunkachygtych zmian
otoczenia.

Wazna jest réwnie specyfika brasy w jakiej rachunek kosztow jest stosowany. Spéeyfblnictwa
znalazta swoéj wyraz zarowno w opracowaniu MSR nr,Ralnictwo”, jak i systemach rachunkosm
opracowanych dla gospodarstw rolniczych. Wedlugrauf3 s.209], ,,Opracowanie guzynarodowego
standardu rachunkowo dotyczcego rolnictwa otworzyto dregdo tworzenia jasnych i przejrzystych
zasad pomiaru i oceny wynikéw dziata$no przedsibiorstw rolniczych. Wydaje sj ze istnieje
mozliwos¢ budowy zintegrowanych systemow ewidencji (ex posdg planowania (ex ante) na potrzeby
zarzdzania w rolnictwie”.

Zastosowanie nowoczesnych koncepcji rachunku keszpdzwala na przetamywanie barier
w przypisywaniu kosztow poednich (wspdlnych) na poszczegoélne produkty i gistdziatalngci,
osrodki odpowiedzialngci, grupy klientéw itd. Jest to bardzo s dla racjonalizacji diej puli kosztéw
paosrednich (potencjalnie statych), ktorg wynikiem podejmowanych decyzji dotygzch wyposaenia
przedsgbiorstw w czynniki produkcji i zasoby pracy. Rwrodnd¢ stosowanych technologii
w gospodarstwach rolniczych, zgana ze zrinicowanych ich wyposaniem, jest dgym utrudnieniem
w tradycyjnym poddgiu do rachunku kosztéw. Koncepcja TDABC stwarzeograniczone mdiwosci
opracowywania parametrow naktadéw pracy w dostosawdo konkretnych warunkéw gospodarstwa
i wlasciwego przyporzdkowywania kosztéw do czynkd (zabiegdéw), a nagpbnie do prowadzonych
dziatalngci.

Celem opracowania jest proba adaptowania nowocgésmeepcji rachunku kosztéw, jakbez
watpienia jest TDABC, do warunkéw sezonadedi nierownomiernrgo zapotrzebowania na czynniki
produkcji w gospodarstwie rolniczym. Koncepcja ¢pjera s¢ na szacowaniu praktycznej zdodob
produkcyjnej, a nagpnie obliczaniu i przypisywaniu kosztéw na podstawdzialu zaywanego czasu
(potencjatu). Szczegodlnego znaczenia nabiera argejai procesOw pracy w przegsorstwie.
Wykorzystywane g przy tym rownania czasowe, ktére ,odzwierciegliagjwazniejsze czynniki kreuge
zapotrzebowanie na zdokw produkcyjne poszczegolnych proceséw” [1 s.28]rdMictwie pierwszym
krokiem jest ustalenie zasobdw robocizny (zdébnoprodukcyjnych) w gospodarstwie rolniczym
(wiejskim). Shzy to obliczeniu wielkéci posiadanego potencjatu produkcyjnego, jak i jégsztow
jednostkowych. Naspnym etapem jest przypisywanie kosztéw do prowagadondziatalngci. Przy
czym ujawniane g tak zwane Kkoszty bezyteczne (puste), ktore gskluczowe w rachunku
odpowiedzialnéci i przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Spiéca rolnictwa oprocz

1 ang. Time Driven Activity Based Costing.
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biologicznego charakteru produkcji jest sezon&wb nierdbwnomierne zapotrzebowanie na czynniki
produkcji w cagu roku obrachunkowego. Stwarza to dodatkowe trémnorzy stosowaniu koncepciji
rachunku kosztow dziatesterowanych czasem w rolnictwie.

2. Zasoby i naktady pracy w gospodarstwie

Mozliwosci produkcyjne gospodarstwa rolniczego zaleod warunkéw przyrodniczych
i posiadanego poziomu sit wytwérczych. Wpltyw rolika potencjat przyrodniczy, aamiglele i klimat
jest ograniczony. Do podstawowych skiadnikow sittwdrczych w gospodarstwie zaliczamy esit
robocz, mechanicza site pocggowa, maszyny i urgdzenia oraz czasami jeszcagva Sitke pocggows.

To wiasnie elementy sit wytworczych twagzasoby pracy w rolnictwie na ktére rolnik staraaitywnie
oddziatywa. Sprawneé¢ cztowieka w wykonywanych czynicach i procesach w daj mierze zaley

od wywanych srodkow technicznych. Kluczowym ograniczeniem s taje zasoby sity roboczej.
W zwigzku z nierbwnomiernym zapotrzebowaniem na czynmitodukcji w rolnictwie naley rok
gospodarczy podziélidodatkowo na podokresy, ktdére oddzielnie malbilansowé. Im doktadnigj
chcemy analizow@procesy pracy tym wcej przyjmujemy okreséw. Ostatecznie dla celow izeali
potrzebna jest tak zwana dyspozycja dzienna,stZf§ea rodzaj i zakres prac wykonywanych danego
dnia w gospodarstwie. W rachunkach i bilansowapioocizny jako podstawowy okres bardzestn
przyjmowana jest dekada (Me by tydzien, miesic itd.). W literaturze ekonomiczno-rolniczej bardzo
czesto ze wzglddéw praktycznych podziat roku dokonujec sha okrélone okresy agrotechniczne.
W opracowaniu [12] wyrgniono sz&¢ okreséw agrotechnicznych w produkcislione;:

| — zima (koniec prac polowych jesiennych; pgiek prac polowych wiosennych).

Il — siewy wiosenne (siewy wiosenne; koniec sadzeremniakow).

IIl — pielegnacja okopowych i sianokosy (pighacja okopowych i sianokosy; patek piekgnaciji

burakéw cukrowych lub pogtek zniw rzepaku izyta).

IV — zniwa zniwa rzepaku zyta; konieczniw zb@z).

V — siewy jesienne (siewy jesienne i wykopki; kan#&bioru burakéw cukrowych)

VI — prace panojesienne (prace piojesienne; koniec prac polowych)

Po wydzieleniu okreséw agrotechnicznych kolejnyrokiem jest okréenie liczby dni roboczych.
W przedstbiorstwach z najemn silg robocz wartags¢ tg uzyskujemy z rénicy liczby dni
kalendarzowych i sumy wszystkich wolnych soboét,dmiel i swiat wyskepujacych w danym okresie
oraz dni nalenego urlopu. W gospodarstwach indywidualnych w dasa maemy przyjc,
ze w okresach krytycznych prace wykonywane rownig w soboty i niedziele, z wyikiem wielkich
Swiat narodowych.

Dodatkowo w produkcji rédinnej powinngmy uwzgkdnic liczbe dni deszczowych. Wykorzystuje;si
w tym celu wspoétczynnik zwetosci gleby i wielkad¢ srednich opadow miestznych wyraonych
w centymetrach. Odejrag od dni roboczych dni deszczowe uzyskujemy dnipdygcyjne, jako
podstaw do szacowania praktycznych zdaloioprodukcyjnych.

Z drugiej strony na podstawie liczby petnosprawnyetinostek sity roboczej okiemy liczke
dyspozycyjnych jednostek sity roboczej zatrudnidnyc gospodarstwie. W gospodarstwach rodzinnych
dokonujemy dodatkowe] korekty odlicaaj od liczby petnosprawnych jednostek sity roboczej
0,2 petnosprawnej jednostki sity roboczej na prdoemowe, na kadego cztonka rodziny. Dotychczas
metodyka obliczania zasobdw robocizny byta wykotpwsna przede wszystkim przy opracowywaniu
projektow uradzeniowych gospodarstw.

Zapotrzebowanie na prace obliczamy przy uwdgieniu stopnia mechanizacji, sposobu
wykonywania czynnéci (zabiegéw) oraz struktury produkcji (zasiewowlN produkcji ralinnej
oddzielnie ustalamy wielléd prac podstawowych i bezfrednich. Dla pojedynczej dziataléwm (uprawy
pszenicy) zapotrzebowanie na prace i maszyny zavadela 1.

Charakterystyczne jeste w rolnictwie punktem odniesienia nie jesgéi@roduktu (klasyczny koszt
jednostkowy), lecz potencjat produkcyjny wyoamy w hektarach, sztukach itd. Zgaj liczbe
uprawianych hektaréw dla pojedynczej dziatdmomozemy obliczy czas trwania poszczegolnych
zabiegbw oraz zapotrzebowanie nea gibbocz, pochgowa, uradzenia i maszyny. W ten sposéb
mazemy okréli¢ wykorzystanie kadej maszyny i urgdzenia oddzielnie w wydzielonych okresach.
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Tab. 1. Przykiad opisu procesu produkcji pszenmynej i zapotrzebowania nasiobocza na 1 ha

Czas
. : : : . . Termin zabiegu| trwania
Rodzaj sity pochgowej, maszyn whasnych Rodzaj czynndci (zabiegu) (dekada/m-c) | zabiegu
(godz./ha)
Ciagnik 80KM+ptug 5-skibowy+brona 3-pol. Podorywkambowaniem 2/08 1,50
Ciagnik 80KM+brona 5-polowa Bronowanie chwastow 3/08 ,500
Ciagnik 60KM+rozsiewacz nawozéw 300kg Wysiew NPK 2/09 0,50
Ciagnik 80KM+ptug 4-skibowy Orka siewna 2/09 2,00
Ciagnik 80KM+agregat uprawowy 2,8m Uprawa przedsiewna 3/09 0,70
Ciagnik 60KM+siewnik zbaowy 3m Siew 3/09 1,20
Ciagnik 60KM+opryskiwacz polowy 12m Oprysk na chwasty 3/10 0,40
Ciagnik 60KM+rozsiewacz nawozéw 300kg Wysiew N - 1 #aw 2/03 0,30
Ciagnik 60KM+opryskiwacz polowy 12m Oprysk — skracafiébta 2/04 0,40
Ciagnik 60KM+opryskiwacz polowy 12m Oprysk fungicydem 3/04 0,40
Ciagnik 60KM+rozsiewacz nawozéw 300kg Wysiew N - 2 #aw 3/04 0,30
Ciagnik 60KM+opryskiwacz polowy 12m Oprysk fungicydsektyced 1/06 0,40
Ciagnik 60KM+przyczepa 7t Transport ziarna do gospsitha 2/08 0,50
Ciagnik 60KM+prasa zwijajca Prasowanie stomy 2/08 1,20
Ciagnik 60KM+tadowacz czotowy Zatadunek stomy 2/08 @,0
Ciagnik 60KM+przyczepa 7t Zwienie stomy 2/08 2,00
Ciagnik 60KM+rozsiewacz wapna RCW-3 Wapnowanie (1/dzko) 2/08 1,00
Kombajn Bizon Rekord Z 058/5 Zbior 2/08 1,20

Zrédto: Opracowanie whasne.

W produkcji zwierzcej tradycyjnie podstaav zapotrzebowania na robocizres stany srednie
poszczegolnych grup zwiasizi roczne normy robocizny na obstud sztuki. Dla potrzeb TDABC
nalezatoby wyodebni¢ procesy pracy (zabiegi) wykonywane w produkcji engjcej i pohczyC je
z zapotrzebowaniem na prace plga z produkcji rélinnej, pracami ogolnoprodukcyjnymi
i ogolnogospodarczymi. \Wae jest, ze proponowany rachunek nie wymaga przyjmowania
upraszczajcych zalaen i pozwala w zalenosci od konkretnych uwarunkowapoprzez stosowanie
rownaxr czasowych ranicowa szacowane warfoi naktadéw jednostkowych czasu. Algorytm TDABC
poprzez roOwnania czasowe posiada wbudowany sys&rmargwania norm i normatywow wkawych
dla konkretnych warunkéw przebiegu proceséw pradgst to szczegoblnie wae w warunkach
gospodarstw rolniczych, gdzie mamy do czynieniarz/ch zr&znicowaniem warunkéw towarzygzych
wykonywanym zabiegom.

3. Koszty proceséw pracy w koncepcji TDABC

Koszty procesow pracy stanawibardzo wany skladnik kosztéw kalego przedsbiorstwa.
Tworzac okrelone przedsbiorstwo naley zaangaowa® odpowiedna liczbe pracownikow, gwaranty¢
im okrelony poziom wynagrodZe za normatywny czas pracy w roku. Koszty utrzymatyah
pracownikow (kierowniczych i wykonawczychy state w danym horyzoncie czasowym, w ktorym nie
zachodz zmiany w zasobach tego czynnika produkcji. Ozndozae w sytuacji, gdy zasoby robocizny
w przyjetym okresie planowania traktujemy jako state, ni@ potrzeby uwzgldniania w obliczeniach
dla potrzeb podejmowania decyzji kosztow robociz@ptymalizowanie w tych warunkach naktadow
robocizny prowad# moze do pogorszenia wynikéw produkcyjnych i ekonomicin na etapie
planowania. Z faktu optymalizowania (minimalizowaniwykorzystania zasobow wiasnej robocizny
(w postaci nakladow bezpdnich) wynika, jak udowodnili Ztara i Kondraszuk (1984ye zamiast
polepszenia dochodu czystego przehisrstwa nasjpuje jego pogorszenie. Zamiast oszhmici
powstaj ,zamaskowane” straty. Wynika z tegee w sytuacji uznania stald zasobow robocizny
(w przyjetym horyzoncie planowania), a ¢ przy zateeniu ustabilizowanego zatrudnienie, rgigej
naktady traktow& jako koszty state (w rachunkach optymalizacyjnydla potrzeb planowania)
na poziomie okrdonym przez warunki umowy. Koszty wtasnej robocizmyzasie ponadnormatywnym
(nadgodziny) i robocizny najemnej (sezonowej) zaiy do kosztow zmiennych.
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W przypadku TDABC ,milcacym” zalazeniem jestze koszty utrzymania potencjatu produkcyjnego
sa kosztami potencjalnie zmiennymi oragzgmy do ich minimalizacji, jednak w takim przypadkwog
powst& niezamierzone rezerwy zdokw produkcyjnych i konieczrig ich dalszego rozliczania.
Problem ten wyspuje szczegoélnie ostro w przypadku sezonowego rysawego zapotrzebowania
na zasoby pracy. Sytuacja taka jest charakteryséydia rolnictwa.

Rozpatrzmy hipotetycznsytuacg, ze rolnik ponosi w gospodarstwie koszty utrzymartiatego
potencjatu produkcyjnego, wynaegzgo 200 h/miegc, w wysokdci 1500 zt/miesic, co oznacza 2400 h
i 18 000 zt w skali roku. Szczyt zapotrzebowaniazdalnaci produkcyjne wysfpuje w trzecim kwartale
(zniwa) i warunkuje prawidiowe wykonanie wszystkichbiegow. W pierwszym kwartale wypuje
zapotrzebowanie na zasoby pracy na poziomie 1/3rugim 2/3, w trzecim 1, w czwartym 1/3
posiadanych zasobow.

Sredni roczny koszt jednostkowy utrzymania potemgjeh zdolndci produkcyjnych wykazuje
zaleznos¢ liniowa i wynosi:

18 000 z#/ 2400 h = 7,50 zi/h.

W rzeczywistdci zdolngci produkcyjne byly wykorzystane na poziomie mragg, w pierwszym
kwartale byto to 1/3 x 600h =200h, w drugim kwaetal3 x 600h = 400h, w trzecim 1 x 600h = 600h,
w czwartym 1/3 x 600h = 200h.

Wartai¢ niewykorzystanego zasobu pracy wynosita:

(600h-200h) + (600h-400h) + (600-200h) = 1000 h.

Wiec uzyskamy jednostkowy koszt wykorzystanych zdétnprodukcyjnych:

18 000 z#/1400 h = 12,85 zi/h.

Obliczmy koszty przypadage na jednostkpracy w poszczegoélnych kwartatach:

| kw.= 4500 z4/200 h = 22,5 zt/h ;

[l kw. = 4500 z#/400h = 11,25 zl/h;

[l kw. = 4500z4/600h = 7,5 zi/h;

IV kw. = 4500 zH/200h = 22,5 zt/h.

Koszt jednostkowy potencjalnych zdofeo produkcyjnych jest réwny kosztowi w okresie Kiv.,
awiec w okresie szczytowego zapotrzebowania. Jest tesoktory wymusza na przeesiorstwie
utrzymanie zdolnéci produkcyjnych przez caty rok i jest gldwnym ,veiwvajc” ponoszonych kosztow.
W pozostatych kwartatach koszt jednostkowy jestzsgy z racji niszego wykorzystania mocy
produkcyjnych. Powstaje oczywisty paradoks ,karamigzszym kosztem dziataldoi, ktére l@da w tym
okresach korzystaty z wolnych mocy produkcyjnyclliézmy wiec wariant, w ktérym to kwartalne
zasoby pracy w okresach szczytowego zapotrzebowaua obchgzone kosztami ,wolnych” mocy
produkcyjnych obliczonymi w p.(b).

[l kw. = 3000zt + 1000*7,5 zt = 10500 zt

Koszt jednostkowy w tym kwartale drastycznie wzadstynosi:

10500 z#/600h = 17,5 zt/h

Sytuacja si zmienia. Jak fatwo sprawdziv pozostatych kwartatach koszt jednostkowy leldzie
wynosit 7,5 zt. Wydaje 8j ze jest to ekonomicznie poprawniejsze rozpisanietbes w analizowanych
okresach.

Wariantem, ktéry w niektorych przypadkach xaoby rowniez rozpatrywany jest potraktowanie
kosztéw niewykorzystanego potencjalu produkcyjnggko kosztow zargzania. Wtedy wszystkie
prowadzone dziataldoi produkcyjne bda obchzane we wszystkich okresach jednakowtawlky
(w rozpatrywanym przypadku 7,5 zt/h).

Pametajmy jednak,ze nawet obaizenie minimalne dodatkowym kosztem utrzymania (stty
zdolnasci produkcyjnych prowadzonej dziatakoo w okresach kiedy wyspuja wolne moce prowad&i
moze do nieracjonalnych decyzji. Brak jest w tym pragku uniwersalnych zasad pgstwania
i gotowych algorytmow. Zagglzanie jest niegtpliwie ,sztuka” a rachunek kosztow musi oddatva
ztozonai¢ problemow decyzyjnych.
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4. Podsumowanie

Dyskusja na temat rachunku kosztéw w rolnictwie ando dnia dzisiejszego i nie powinna
koncentrowa si¢ na przydatnéci rachunku petnych kosztow jednostkowych, leczkazudodatkowych
ich klasyfikacji pozwalajcych na wydzielanie kosztéw istotnych z punktu witia podejmowanych
decyzjf. Powinno si to odbyw& w powizaniu z analig zmienndci odpowiednich zasobéérodkéw
trwatych (wyposaenia) tworacych potencjat produkcyjny. Istotne wydaje; siydzielenie kosztéw
uzytecznych i beztytecznych (pustych) zdolda produkcyjnych, ktére stanowduwzy udziat w kosztach
wzglednie statych. Ma to miejsce szczegllnie w gospadach wiejskich (rodzinnych), gdzies s
obiektywne trudnéci w dopasowaniu potencjatu operacyjnego do madaji produkcji. W tym zakresie
bardzo pomocne me by nowe podeicie w rachunku kosztdéw nazwane rachunkiem kosztdiatah
sterowanym czasem (TDABC).

W przypadku rolnictwa, rachunek kosztow ma réuwraeaczenie ogélnospoteczne, bo rolnictwo jest
dotowane zesrodkow pastwowych. Ustalenie wigiwych relacji naktadow i kosztéw do cen
uzyskiwanych przez rolnikébw pozwala na kreowani@awiednich mechanizméw doptat i subwencji
w ramach polityki rolnej Unii Europejskiej. Neadg dazy¢ do opracowania jednolitej koncepcji rachunku
kosztow w rolnictwie pozwalagej na wspomaganie podejmowania decyzji zarbwnéali mikro-, jak
i makrospotecznej.

Streszczenie

W pracy przedstawiono préladaptowania koncepcji rachunku kosztéw daaterowanego czasem
w rolnictwie. Pokazano metody ustalenia zasobowcamy (zdolndci produkcyjnych) w gospodarstwie
rolniczym (wiejskim). Nasipnie przeprowadzono szacowanie kosztéw jednostkbwyosiadanych
zasobow pracy. Kolejnym krokiem byto przypisywankesztow do prowadzonych dziatakod
w warunkach sezonowo i nierdbwnomiernego zapotrzebowania na czynnikbdpkcji cagu roku
obrachunkowego.

The time driven activity based costing in season&ji and uneven conditions demand factors
of production in agriculture

Abstract

In the article was introduced the attempt of theception of the cost accounting. The author showed
methods of labour costs and estimating of unit odgiroduction. In the next part of the article reart
ascribed the costs in the context of the activittyich was led in seasonal conditions.
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