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Warunki rozwoju sieci logistycznych w regionie Mora
Baityckiego
Wstep gospodarczej i brag w ktorej kreowana jest wysoka
wartes¢ dodana. Globalna alokacja produkcji oraz

Celem artykutu jest analiza warunkéw rozwojf"aczne oddalenie guzy rynkami produkcji i kon-

sieci logistycznych w Regionie Morza BaityckiegoSUmPCii spowodowatdie w ostatnich dwéch dekadach

W dobie globalizacji problemem bowiem jest nie twolf@nNSport, spedycja i logistyka nabraty na znaazeni

rzenie przewagl konkurenf:yjnej firm czyqsafv ale Ttz i, Lees vy [ s o i
wykorzystywanie przewagi komparatywnej przez re Logistics Performance Index (LPI)

giony. Warunkiem tego jest wykorzystanie iosci Paistwo 2012 | Ocena 2010 | 2007
tkwigcych w regionie i integracja gospodarcza regiond. . LPI LPI LPI
Warunkiem integracji gospodarczej jest przeksztatcal: | Singapur | 1 4,13 2 1
nie pohczen transportowych w sieci logistyczne. 2. | Hongkong | 2 4,12 13 8
Region Morza Baltyckiego jest jednym z najdyt 3- | Finlandia | 3 4,05 12 15
namiczniej rozwijaicych sé obszaréw w Europie. Dla | 4. | Niemcy 4 4,03 1 3
wielu potazonych tu krajow morskie pgtzenia stano- | 5. | Niderlandy | 5 4,02 4 2
wig istotny warunek wymiany gospodarczej. Rozwgj6. | Dania 6 4,02 16 13
Regionu uzaleniony jest rowni¢ od wewrtrznych | 7. | Belgia 7 3,98 9 12
powigzah gospodarczych. Tak wé zaréwno powjza- | 8. | Japonia 8 3,93 7 6
nia gospodarcze wewinz regionu jak i z otoczeniem| 9. | USA 9 3,93 15 14
zewrgtrznym g $cisle uzalegnione od skali rozwoju | 10.| Wielka 10 3,90 8 9
sieci logistycznych w regionie i jego otoczeniustle Brytania
: . . . .| 11.| Szwecja 13 3,85 3 4
warunek niezidny zwikszenia wymiany handlowej :
. L . . | 12.| Norwegia | 22 3,68 10 16
migdzy krajami Regionu Morza Baltyckiego, z Jednoli
. . e .. . | 13.| Polska 30 3,43 30 40
tym Rynkiem Unii Europejskiej oraz Dalekim i Bli-

. Zrédio: Logistics Performance Index 2012, Connecting to
skim Wschodem. Compete 2012: Trade Logistics in the Global Econohing
International Bank for Reconstruction and Developifiére
World Bank, Waszyngton 2012.

Wprowadzenie .Logistyka jest kluczem do poprawy konkuren-
_ _ ] cyjnosci gospodarki, wzrostu gospodarczego i zmnigj-
R,eg|on Morza Bgityck@go (RMB) nalg d_o szenia skali ubéstwa” — stwierdzit Otaviano Canuto,
ppszzi_row w ktqrym !oglstyka : .t.ransport rr,10r.sk| rozw wiceprezes Bank$wiatowego ds. walki z ubdstwem
13Ja s"? akt.ywnle .mlmg re.cegp. Sz.czegolme szybk(? zarzdzania gospodarczego w czasie prezentacji naj-
rozwijaja sic powizania sieciowe i morskadowe .\ ;640 raportu Bankwiatowego pt.Connecting

tancuchy transportowe. Ten trend jest charakterystyct76 Compete 2012: Trade Logistics in the Global Eco-
ny dla calegagwiata, ale w RMB przejawia giw spo- nomy

sOb szczegolnie intensywny, szczegolnie w Niemczech Zauwayt on roéwnig, ze ranie luka w jakeci

! krajach.skandynafyvskich. . . ustug logistycznych mdzy krajami rozwingtymi
Mimo recesji, transport, spedycja i logistyka Sa biednymi, a pogp w procesie konwergencji w ob-
najszybciej rozwijajcym st obszarem dziatalriol szarze logistyki zostat wyhamowany przez globaln

recesg i kryzys budetowy wielukrajow z UE o czym
informuje ranking Logistics Performance Index 2012

! Dr hab. Marek Grzybowski, Prof. AM, Akademia Moask 2 Connecting to Compete 2012: Trade Logistics in theb@ll
w Gdyni, Katedra Ekonomii i Zagdzania, Instytut Badanad Economy The International Bank for Reconstruction and Deve
Bezpieczéstwem, Polski Klaster Morski. opment/The World Bank, Waszyngton 2012.
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Region Morza Baltyckiego - no-zachodnich obwodach Rosji (okoto 16 min) PKB
charakterystyka obszaru bada wynosi 46-55 mild; w krajach nadbattyckich (7,4 imin
PKB oshga warté¢ 34-40 mid euro; péthocne woje-
W Regionie Morza Battyckiego znajdujecsi wodztwa Polski (5,4 min) wytwarza4-30 mld euro
osiem pastw cztonkowskich UE oraz Rosja. PrzyjmuPKB7.
je sk, ze tworz go kraje skandynawskie (Dania, Fin- Od wielu lat do krajoéw liderow w ktérych in-
landia, Norwegia, Szwecja), poétnocne Niemcy (Merowacyjnd¢ stanowi efektyws sktadows gospodarki
klemburgia-Pomorze Wschodnie, Szlezwig-Holsztymaliczane & Szwecja, Finlandia, Dania oraz Niemcy.
oraz Hamburg), Polska, fstwa Battyckie (Litwa to- Przy czym Meklemburgi— Pomorze Wschodnie nale-
twa, Estonia) oraz poéinocna Rosja (Obwodd Kalinizy zaliczye do grupy ,pdécigowej”, w ktorej plasuje
gradzki i Leningradzk?) si¢ rowniez Estonia. Polska natg do grupy ,umiar-
W strefie euro funkcjongj Niemcy, Finlandia kowanych innowatorow”, a Litwa, totwa do innowato-
i Estonia (od 2011 r.). W lutym 2012 r. mimo zawirorow o matej aktywnéci. Do tej grupy ména réwnie
wan w krajach zagraonym wysokim deficytem bug-  zaliczy¢ rosyjskie obwody Leningradzki i Kalinigradz-
towym, w strefie euro roczna inflacja (mierzonkoa ki z mah aktywndicia innowacyjn gospodark
MUICP - Monetary Union Index of Consumer Prices) Region Morza Baityckiego ze spotedazevami
wyniosta 2,7%, a rok wc#miej oshgreta 2,4%. 0 dwym poziomie innowacyjrwi jest wanym re-
W lutym 2012 najrnisz mieskczrg stog wzrostu gionem dla Europy. W komunikacie Komisji Europej-
zanotowano w Szwecji (1,0%), Grecji (1,7%) oraskiej (3.3.2010, KOM(2010) stwierdzegste ,Europa
Hiszpanii (1,9%), a najwyszg miedzy innymi w Esto- potrzebuje przemystu, a przemyst potrzebuje Europy.
nii oraz Polsce (4,4%). Najiiz roczmy stog; inflacji  Jednolity rynek, z 500 milionami konsumentow, 220
w RMB zanotowano w Szwecji (1,3%), a napgsy milionami pracownikéw i 20 milionami przedsior-
w Estonii (5%f. cow™. Potencjat RMB stanowi w strategii EUROPA
Region Morza Baityckiego z#dicowany jest 2020 istotny zasob materialny i intelektualny.
zarébwno pod wzgdem politycznym, geograficznym,
demograficznym jak gospodarczym. Mieszka tu 57,3
min oséb. Péstwa Nordyckie zamieszkuje okoto Inwestycje logistyczne w wybranych por-
43,5% z catej populacji RMB. Zasoby sity roboczej tach rosyjskich
regionu szacuje sina 27,7 min (w 2011 r.) [The Top
of Europe Bracing lItself, 2012, s. 0] W 2010 r. Liczne centra logistyczne powstaj wokot
RMB zacat odzyskiwa sity po zatamaniu w 2009 r. St. Petershurga.ltella Logistics St. Petersburg o po-
oshgagc PKB w wysokéci okoto 1 300 mid euro wierzchni 10 000 m2 usytuowane zostato w Zaktadach

(okoto 11% wartéci PKB wytworzonego przez 27 Utkina. Centrum ma dobre pazenie kolejowe z Mo-
krajow UE). 62% tej wielkéci wytworzyly kraje Nor- skwa i oferuje wszystkie podstawowe ustugi logistycz-
dyckie, pétnocne landy Niemiec i Pétnocne obwod{®: Jak kompletowanie tadunkow, magazynowanie

Rosji (Leningradzki i Kaliningradzki) wytworzyly po ! ustugi transportowe. kska firma SRV w 2010 r.
okoto 13% PKB Regionu Morza Battyckiego, Litwa uruchomia nowe centrum logistyczne klasy A z maga-

totwa i Estonia (kraje Battyckie) majokoto 6,5% zynami o powierzchni 120 000°nCentrum dysponuje
udziat, a poinocne wojewddztwa Polski okoloS9% ~ budowlami o wysokéci 12,5 m pozwalacymi na
Kraje Nordyckie, ktére zamieszkuje okoto 24Przechowywanie tadunkow z naciskiem 6 000°t#fh
min os6b (41% populacji regionu) rocznie wytwaz;zajAhlerS Logistic Center w St. Petersburgu powstato
PKB o wartdci okoto 800-900 mid euro, Péinocno-W celu obstugi francuskiej Groupe SEB, producenta
Wschodnie Niemcy (6,3 min, 11% populacji RMB)

wytwarzap okoto 175-200 mld euro PKB; w pdéinoc-
" Dilemmas and Coherenc2012, s. 12
8 Grzybowski M.,Dysproporcje w rozwoju spotegiw innowa-

cyjnych w regionie morza baltyckiega] Gospodarka
3 Baltic Sea Region - Investor’'s Guide, Baltic Segife BaltMet  elektroniczna, ekonomiczne problemy ushrg88, Zeszyty Nauko-
Promo, Helsinki 2011, s. 14 we Nr 703, Uniwersytet Szczeki, Szczecin 2012, ISSN 1640-
4 Euro area,2012, s. 1-3 6818, Tom I, s. 483-494.

® The Top of Europe Bracing Itself for Difficult TimeBaltic Sea ° EUROPA 2020, Strategia na rzecz inteligentneg@wmnowao-
Region-Collaboration to Sustain Growt& TATE OF THE RE- nego rozwoju sprzyjagego wgczeniu spotecznemOMUNI-
GION REPORT, Baltic Development Forum, Copenhagen 26812 KAT KOMISJI, Bruksela, 3.3.2010, KOM(2010) 2020 wjers
10. ostateczna, s. 3.

5 The Top of Europe’s Quest for Resiliern2@11, s. 9 19 tella Annual Report 201(Helsiniki 2011, s.18-21.
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sprztu gospodarstwa domowego (Rowenta, Krupserminale (Bronka, tomonosow, Kronsztad). Tryaj
Tefal, Moulinex). Groupe SEB importuje wyrobyintensywne prace w patonym w pobliu St. Peters-
z Chin na rynek europejski i Rosyjski. Poniewian burga porcidJst tuga. Wedtlug Maxima Shirokowam,
ostatni w ostatnim czasie rést w tempie okoto 20%yrektora generalnego JSC Ust-Luga¢kizpodjetym
rocznie niezbdne bylo otworzenie centrum logistycz-inwestycjom port w 2018 r. aginie potencjat przeta-
nego w pobliu portu docelowego. Zadanie powierzodunkowy 180 min ton. A naky zauwayc¢, ze w 2001
no Ahlers Logistic Center, ktére dysponuje magazy- przetadowano w nim okoto 11,8 min ton, a w 2009
nami o powierzchni 25 0007 okoto 10,4 miIn ton towaréw. Rozwdj portu wspigraj
Na rozwdj logistyki w obwodzie Lenigradzkimna pewno szeroko zakrojone inwestycje w transport
i Kalinigradzkim wplyw maj specjalne strefy utwo- drogowy, kolejowy i rurocigowy'. Prognozuije sj ze
rzone na mocy ogbnych ustaw. Funkcjonuj tu na- terminal przetadunkéw ptynnych ma w perspektywie
stepujace rodzaje stref: osiggng potencjal 13-14 min ton (a wd tyle ile
Strefy rozwoju zaawansowanych technologiv szczytowym okresie transportowano rosyjskiej ropy
(ang. High Technology Incubation Zones -"TIZs"); przez Port Pétnocny). Terminal zadzany przez Ro-
Strefy przemystowe (Industrial Productionsnieftbunker od 2011 roku przyjmuje zbiornikowce

Zones - "IPZs"); 0 zanurzeniu 16 m i pojemém 120 000 ton. Po ppt
Strefy turystyki i odpoczynku (Zone of Tourismczeniu z systemem ruragdw transportujcych rog

and Recreation - "ZTR"); do Europy, terminal przejmie tranzyt rosyjskiej yop
Strefy portowe (Port Zones - "PZ5") przez Estonri i inne porty battyckie. W 2011 r. Rosne-

ftounker planuje wyeksportowaokoto 10-11 min ton
produktéw naftowych (prawie tyle co Porcie Pétnoc-
nym w Gdasku). Ja w styczniu 2011 r. w terminalu
zatadowano  pierwszy zbiornikowiec, SCF Neva,
47 000 dwt, ktérego armatorem jest Sovcomtlot
W Kalinigradzie BaltTehProm zbuduje port
uniwersalny z terminalem kontenerowym i zapleczem
logistycznym o rocznej zdoldoi przetadunkowej
880 tys. TEU z madiwoscig obstugi statkébw ro-ro —
poinformowat o planach Viktor Larin, dyrektor Balt-
TehProm na konferencji ,Port infrastructure of the
North-West: from design to operation”. W 2010'r.
opracowana zostanie dokumentacja, a w 2013 r. rozpo
czta zostanie inwestycja o0 wafth okoto
20 min euro. W 2017 r. terminal rozpocznie obstug
statkdw. Finansowym doraglinwestycji jest Deutsche
Bank, a wsparcia koncepcyjnego udziela Hamburg Port
! Consulting. Wczénie] w listopadzie 2012 r. zostanie
Rys. 1._ (_Ientra przelflyslowe i logistyczne w St. Peters- uruchomiony nowy hub magazynowy — informowat Via-
burgu i jego otoczeniu L L . o . .
Zrédto: Doing business in St. Petersburg 2012, Enterprise dimir Ashihin, wiceminister gospodarki obwodu kaiin
Europe Network - Russia, Module A Regional Center - St.  gradzkiego. BaltTehProm zainwestowat w nowe portowe
Petersburg, Moskwa 2012, s. 114. .. . .
centrum magazynowe i jego otoczenie 500 min rubli.
Mimo recesji nie spadfo tempo inwestycji w porinwestycja obejmuje réwnieprodukcje i dostarczanie
tach Rosji. W porcie St. Petersburg modernizowane gnergii elektrycznej i cieplnej, dystrybgcjvody do
terminale przetadunkowe, a wokét niego rozbudowujge|gw wytkowych i éciekéw oraz przetadunki i skta-
sig nowe porty (Ust tuga, Primorsk) i budujezgu dowanie towaréw w obrocie portowym. Nowa inwe-

1 Ahlers Logistic Center (St. Petersburg, Russia),

http://www.ahlers.com/news/articles/2006/alc/, 207215. Do 180 milionéw ton w roku 2018,

12 7ob. np.On the Special Economic Zone in the Kaliningrad Rehttp://www.actiaconferences.com/do-180-milion%C3%B8w-w-
gion of 10 January 2006. Za: Doing business in St. Beteg roku-2018.html, 2012-06-22.

2012, Enterprise Europe Network - Russia, Module Ajigeal ° Russia: Ust Luga Dredging Project Brings Economic efies)
Center — St. Petersburg, Moskwa 2012, s. 114. http://www.dredgingtoday.com/2011/04/13/russialugi-

B Tame, s. 114. dredging-project-brings-economic-benefits/, 2012167
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stycja wygeneruje w Kaliningradzie 190 nowychrach uruchomiono nowego typu suwnice (0 wysecko

miejsc pracy’. 30 m), co zwgkszyto ich wydajné¢ o okoto 25% w
poréwnaniu do dotychczagywanych. Nowe suwnice
kosztowaty 50 min koron.

Inwestycje logistyczne w wybranych por- W North Terminal zwrécono szczegglowag;

tach skandynawskich na maliwos¢ wykorzystania palczer intermodalnych.
Bocznica kolejowa pozwala na tadowanie na wagony

Zesp6t portow Kopenhaga-Malmd wraz kontenerow z lor na pag lub statek. Stekolejowa
z miastem Malmo za 900 min koron szwedzkich zbuma pohczenie z, wypos@nym w najnowsze systemy
dowaly nowy terminal i nowe centrum logistycznesterupce. Sytuwjc terminal zwracano rownie na
Northern Harbour. Inwestycja gzxiowo finansowana aspektysrodowiskowe, w tym takie jego usytuowanie,
jest przy wsparcigrodkéw z Unii Europejskiej. Nor- by ograniczy emisg hatasu. Istotp sprawg jest fakt,
thern Harbour uruchomione zostato po dwéch latagie nowy port i centrum logistyczne notowane jesbjak
budowy na pocgtku 2011 r. Nowy port pozwoli na planowany i kluczowy element TransEuropean Ne-
piecciokrotne zwgkszenie obrotéw e#ci zespotu por- twork — Transport (TEN-T). W Kopenhadze terminal
towego usytuowanego w Malmo. Jest to naksza w Prgvestenen rozbudowywany jest o kolejne 18 hekta-
ostatnich latach inwestycja w portach Skandynawiidw oraz 650 metrow nabrzg natomiast nowe na-
Obejmuje ona budogvnowych stanowisk przetadun-brzeze dla statkow pasgarskich (o dtugéci 1100 m
kowych przy nabrzeach o dtugéci 1300 m. W no- i szerokdci 60 m) zbudowane zostanie do 2013 r.
wym porcie zainstalowano réwrigampy do obstugi w terminalu Nordhavnéf
statkéw ro-ro, dziki czemu port obstugiviamaze 3 W Porcie Goeteborginwestycje o wartei 11,5
promy (statki ro-ro) jednoczeie. Zakdiczono instala- min euro maj wyeliminowa waskie gardta w infra-
cje systemow éwietlenia oraz opast na Swiattowo- strukturze portu i poprawipotencjat do obstugi tadun-
dach infrastruktur IT*". kow w systemie multimodalnym. Projekt wspierany
jest finansowo za&rodkéw Unii Europejskiej, a reali-
zowany jest przez Szwedzkie Ministerstwo Transportu
administrag} portu Goeteborg oraz Skandia Container
Terminaf®.

Administracja portu Goeteborg prowadzi od
wielu lat dziatania zmierzage do rozwoju transportu
ekologicznego poprzez rozwdéj poken multimodal-
nych. W efekcie w ggu ostatniej dekady i opera-
torow oferugcych pobczenia kolejowe wzrosta do 10,

a liczba pocigoéw blokowych zwgkszyta s¢ do 27
Rys. 2. Zespot portow Kopenhaga-Malmo i LT . . .
Zrédto: Three new terminals, http://www.cmport.com/en- stalych padczen Z nawaniejszymi miastami w
gb, 2012-07-15. Szwecji i Norwegii. Dziennie terminale portowe ob-

stuguje 70 poaigéw. Przewozy transportem szyno-

Zainstalowany zostat rowniesystem Autogate, wym konteneréw wzrosty w tym okresie z okoto
pozwalajcy na automatycznkontrok ruchu w porcie, 144 000 do 380 000 TEU.
ktéry nadzorowany duizie przez rozbudowany system Zarzad Portu Sztokholm administruje portami
kamer oraz system informatyczny specjalnie dostosg- Sztokholmie, Kapellskar oraz Nynashamn. Rocznie
wany do warunkéw Northern Harbour. Kontenery ferminale tych portéw obstugupkoto 12 min pasee-
lory mozna sktadowé na placach o powierzchnirgw, przybywajcych tutaj gtdwnie promami. Sztok-
235 000 m2. W celu obstugi pagow kontenerowych holm jest réwnie jednym z najogiciej odwiedzanych

zbudowane zostaty dwa tory, a na nabeph zamon- portéw przez statki turystyczfle W celu zwikszenia
towano 250 m torowisko dla suwnic STS. Na nabrze-

18 New cruise-ship quay, http://www.cmport.com/ Corpo-

8000 BaltTehProm to put new transport industrial wlaouse rate/Investments/, 2012-07-10.
into operation in the Kaliningrad region in Novemb&012, '° Skandia Container Terminakhttp://www.skandiacontainer.se/,

http://en.kaliningrad-rda.org/, 2012-07-15. 2012-07-10.
" Three new terminals, http://www.cmport.com/ Corpo- 2° Port of Stockholm http://www.stockholmshamnar.se/en/For-
rate/Investments/, 2012-07-10. Customers/, 2012-08-18.
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komfortu obstugi pas@row otworzono nowy terminal = Tabela 2. Centra logistyczne i magazynowe w otoczan
do obstugi pasaréow cruise'éw Stockholm Cruise POrtow Gdanska i Gdyni

Center w kompleksie Stora Tullhuset przy napuze| -P- | Centrum logistyczne Pow\gﬁgh[mg]c’fem'
Stadsgérden o 1. | 7R Logistic Gdask 10 760

' Obok Sztokholmu funkc'JonUJe nakgy do.HPH > Diamond Business Paik 22 190
terminal kontenerowy Container Terminal Frihamnen Gdaisk
(CTF) o powierzchni 11 ha z nabyeen 250 m (g | 3. | Centrum logistyczné 10 080
boka¢ 9,3 m), wyposzonym w dwie suwnicg. Pruszcz Gdéski
W grudniu 2010 r. Zandl Portu Sztokholm otrzymat | 4~ | Panattoni Park Gdak 42 180
od sheb ochronysrodowiska zezwolenie na budew | > ;gg/‘gzrf]';'e Centrum Lg- 500000
nowego portu  Norvikudden pdionego w pobfiu 5 Prologis Park Gdsk 88560
Nynashamn (inwestycja o waft 200 min euro). Na 77 SEGRO Logics Par 131 760
powierzchni 44 ha zostarusytuowane terminale do Gdask
obstugi konteneréw jednostek ro-ro. Od podstaw wy8. | Trefl Logistic Center Sp. 4320
budowane zostanie nabzeeo diugdci 1400 m (g £0.0.

L, . . g . . (ot 9. Terramar 4 000
bokas¢ 16,5 m) z siedmioma stanowiskami dla stat- : : : : :

J . . . * Projektowana powierzchnia centrum. Powierzchnie dostosowane do

kow. Terminal ldzie wyposaony w 4 lub 5 SUWNIC | indywidualnych potrzeb najemcéw.

do przetadunku konteneréw. Zaktada, sie terminal
bedzie mogt rocznie obshy¢ 300 000 kontenerow

TEU oraz 200 000 jeanStek 'adunkOW}/Ch r63:ro Znaczenie po]@nia portéw docenili tacy inwe-
Terminal kontenerowy zostanie zbudowany przez Hdtorzy jak: Hutchison Port Holdings (#eiciel Gdy-
tchison Port Holdings, czotowego operatora terminahja Container Terminal), International Container-Te
w Swiecie. Container Terminal Nynashamn (CTNinal Services operator Battyckiego Terminalu Kente
usytuowany bdzie w Norvikudden koto Nynashamn.nerowego BCT oraz inwestorzy w porcie fyskim:
Bedzie zajmowat 25 ha i wyposeny zostanie w na- Macquarie Group of Companies z siedziiéwn w
brzeze o diugéci 800 nf”. Australii (wtasciel gliebokowodnego terminalu konte-
nerowego DCT Gdesk SA) oraz belgijska spotka Sea
Invest (inwestor w Porcie Zewtmiznym w masowy
terminal gebokowodny). Ponadto w Gdyni sprywaty-
zowano spotki eksploatacyjne: Battycki Terminal Kon
tenerowy (2003 r.), w 2010r. - Baltycki Terminaldb
zowy, PZT Trans-Port, a w 2011 r. Morski Terminal
Masowy Gdynia oraz W¥ — Przedsibiorstwo Ustug

Zrédio: Operatorzy logistyczni.

Inwestycje logistyczne w portach Zatoki
Gdanskiej i ich otoczeniu blizszym

Gdaisk i Gdynia ma niekwestionowane licze
sic miejsce w morskosbowych sieciach transporto-
wych, ktére potwierdzgj serwisy licacych s¢ opera- Zeglugowych i Portowych Gdynia.
toréw globaln)./ch. (ZIM, Hapag-Lloyd, Maersk, Medi-. Gdyhskie Centrum Dystrybucyjno-Logistyczne
terranean' Shipping C.:om.pany)' oraz feedery (_m"QapIanowano w gsiedztwie Baltyckiego Terminalu
Transfennica, IMCIT, Finnlines) i operatorzy promOWKontenerowego, Gdynia Container Terminal oraz
(Stena Line i Polskdegluga Battycka). Terminalu Promowego obstuggego (m. in. za
pomoa dwupoziomowej rampy) pgézenie promowe
Steny Line Gdyni z Karlskran Centrum usytuowane
po zachodniej stronie Estakady Kwiatkowskiegsiagluje
Z centrum dystrybucji samochodéw o zdébioobstugi
okoto 30 tys. pojazddw rocznie oraz licznymi mregjsi
firmami dystrybucyjnynf®. Natomiast na péthocny
zachéd od centrum, na terenie o powierzchni 7 ha
zbudowane zostato Trefl Logistic Center (TCL) —

2l port of Stockholm,http://ww.stockholmshamnar.se/en/For-
Customers/Passenger-Traffic-/International-Cruist¥2-08-18.

2 port of Stockholm,http://www.stockholmshamnar.se/en/For-
Customers/, 2012-08-18.

23 Stockholm-Nynashamn,

Norvikudden,

http://www.stockholmshamnar.se/en/Our-
Ports/Nynashamn/Stockholm-Nynashamn-Norvikudde®] 2208-
12.

24 port of Stockholm,http://www.stockholmshamnar.se/en/For-
Customers/, 2012-08-18.

2 M. Grzybowski:Port morski — budowanie marki firmy na rynku glebal
nym B2B (na przyktadzie portu w Gdyifiy:] Marketing przysziéci.
Trendy. Strategie. Instrumenty, Zeszyty Naukowenidrsytetu Szcze-
cinskiego nr 511, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 26iwdrsy-
tet Szczediski, Szczecin 2008, s. 63 — 70
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inwestycja firmy Trefl SA. W dniu 1 kwietnia 2008 r czas obstugi jednostek typu ro-ro i ro-pax skrocdno
zostat uruchomiony depot, na ktérym sktaduje sijednej zmians?.
okoto 200 konteneréw. Obecnie trggjrzygotowania Kolejna wykonana inwestycja to przebudowa
do budowy magazynéw o powierzchni 2,5 ty$*In Kanatu Portowego w porcie Gdynia, ktérej koszty wy-
W tej chwili na terenie centrum prowadzongmace niosty 95,28 min zi. Byla ona wspoifinansowana
przygotowujce do budowy infrastruktury niegnej w wysokaci 53,73 min zt przez Ugi Europejsk ze
do sytuowania inwestorow. srodkéw Funduszu Spojdo. Pozostal czs¢ nakia-
R s = L) déw pokryje z wiasnych funduszy ZadzMorskiego
Portu Gdynia SA. Inwestycja miafa istotne znaczenie
w poprawieniu jakéci obstugi operatorow terminali
i amatorOw, poprawita fepozycg konkurencyja portu
w regionié®.
Wsréd wazniejszych inwestycji zrealizowanych
: S przez ZMPG nat&: przebudowa infrastruktury dest
: @,:%g'g sy S pu drogowego i kolejowego do wschodnieg& por-
B 1oty can eyt e : : tu, przebudowa Kanatu Portowego, budowa infrastruk-
' ' : tury Centrum Logistycznego, rozbudowa infrastruktur
portowej do obstugi statkéw ro-ro z dgs¢em drogo-
wym i kolejowym, budowa dwupoziomowych ramp do
; . SRS ulES - obstugi ro-ro w terminalu promowym i drobnicowym,
Rys. 3. Usytuowanie centrum logistycznego w porcie = 5 {550 zagospodarowanie rejonu natiez8utgarskiego.
morskim w Gdyni i jego otoczenie blizsze R . . N K .
7rédto: Zarzad Morskiego Portu Gdynia, Port w Gdyni bierze udziat w realizacji projektow f
www.port.gdynia.pl, 2012-07-07. nansowanych zérodkéw Unii Europejskiej. Od kilku
lat w ramach Baltic Cruise Project uczestniczy anpucji
W Gdyni w latach 2000 — 2010 zainwestowaneegionu Morza Bailtyckiego sw6d armatoréw i tourope-
ponad 456 min zt w infrastruktari suprastruktur  ratorow™.
portowg. Na remonty wydano w tym okresie 127 min W Gdansku inwestycp decydugca o uzyskaniu
zt. Niemal wszystkie inwestycje sfinansowane zgstaistotnej przewagi konkurencyjnej na Baityku byta bu
ze $rodkow wiasnych pochodeych z przychodow dowa Deepwater Container Terminal za 80 min dola-
Zarzzdu Morskiego Portu Gdynia (ZMPG) oraz z pry+6w®. Terminal spetnia warunki hub’a w Regionie
watyzacji spotek portowych. W 2009 r. ZadzPortu Morza Battyckiego dla dystrybucji tadunkéw w konte-
wydat facznie okoto 112 min zt na zadania inwestycyjnerach. W styczniu 2010 r. uruchomiono tu nowy Gra-
ne oraz okoto 8 min zt na remonty. W planie inwegty niczny Posterunek Kontroli Weterynaryjnej (GPKW)
no-remontowym na lata 2009 — 2011 zele zostaty w porcie w Gdasku. Powierzchnie przeznaczone do
naklady na inwestycje w wysal@ ponad 462 min 7. przeprowadzania inspekcji weterynaryjnycl dwu-
Do najwaniejszych inwestycji ostatniego 10-krotnie wiksze, a place manewrowe i postojowe trzy-
lecia naley pogkbienie i udranienie kanatu portowe- krotnie wiksze nk na posterunku na nabgzeWisla-
go, a take budowa terminalu promowego i podaym. W celu usprawnienia obstugi towaréw utworzono
noszonej rampy do obstugi promow, ¢ki czemu wyodrebnione, podwdéjne stanowiska do kontroli pro-
samochody mag wjezdza¢ bezpdrednio na gorny duktéwzywnosciowych i nigywnosciowych.
pokfad tadunkowy. Istotn inwestychp byta budowa
nowoczesnej rampy ro-ro w terminalu drobnicowym,

co pOZWOII’rO na Wprowadzenle w relacu Z portamis M. Grzybowski,Investment in SeaportBusiness & Economy, ,The

finskimi statkbw najnowszej generacji. W wyniku tego Warsaw Voice”, November 25, 2011

2 M. Grzybowski,Rozwdj infrastruktury logistycznej portéw mor-
skich w Regionie Morza Baityckiego. Studia przypadkbogi-
styka”, nr 5, 2011, s. 605 — 613

30 M. Grzybowski, Port Gdynia — budowanie marki naky mi-

dzynarodowym, ,Transfer Wiedzy” nr 5/2012, s. 35-40

%8|, Stefaniak: Logistyka na zapleczudodatek LOGISTYKA 3!'M. Grzybowski: Marketing regionéw. Baltic Cruise — studium
2008, ,Namiary na Morze i Handel”, gdziernik 2008, s. 10 przypadku z Regionu Morza Baltyckiegoeszyty Naukowe

2" Port Gdynia — 10 lat inwestycji i rozwoju, Z Jares Jarosi- Uniwersytetu Szczegskiego nr 663, Ekonomiczne Problemy
skim, prezesem Zagdu Morskiego Portu Gdynia rozmawia Ma-  Ustug nr 75, Wyd. Nauk. Uniwersytetu Szczesiego, Szcze-
rek Grzybowski, ,Nadmorski Przegl Gospodarczy” 6 (96) cin 2011, s. 311 — 322
2009, s. 9 32 DCT Gdaisk , http:/iwww.dctgdansk.pl, 2012-06-06.
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W porcie wewetrznym dziataj dwa terminale infrastruktue logistyczm®. Te dziatania majdecydu-
ro-ro. Jeden polmny w poblizu wefgcie do portu ob- jacy wplyw na g@stas¢ sieci logistycznych w regionie.

stugiwany jest przez statki Polferries, ktore zapiey Region Morza Battyckiego natg do najaktyw-
codzienne paczenie Gdaska z Nyneshamn k. niejszych rynkéw przewozéw ro-ro saiecie. Promy
Sztokholmu. i jednostki ro-ro przewy rocznie ponad 8 min jedno-

Centrum Logistyczno-Dystrybucyjne w Gaku  stek frachtowych i okoto 100 min pasadw. W ciagu
(promowane na rynku milzynarodowym jako jednego dnia statki wykomaljmiedzy portami 500 rej-
Pomeranian Logistic Centerzajmuje powierzchgi sOw.
ponad 186 ha. Formalna decyzja o lokalizacji centru Battycki rynek obstuguje 117 proméw oraz 72
logistycznego w porcie gdakim zapadta w styczniu statki ro-ro o 4cznym tonau ponad 4,56 min t. Linie
2005 r. Powierzchnia centrumedzie kilkakrotnie promowe i ro-rodcza regularnymi serwisami 71 por-
wieksza od ssiadupcego z nim terminalu tow baltyckich oraz 23 porty poza Baitykiem (7
kontenerowego, dla ktérego zarezerwowano 32 ha. Norwegii, 6 w Wielkiej Brytanii oraz 3 w Belgii
Gdaiskie centrum logistyczno-dystrybucyjne ma Hiszpanii). 34 armatorow zapewnia 110 statychypot
stanowt zaplecze terminalu kontenerowego i ro-roczen, wsrdd ktérych dominuj 64 pohczenia ro-pax
Terminal DCT o zdolngi przetadunkowej 1 min (zapewniaice transport samochoddéw i pasgw).
TEU, ma w perspektywie stasiec hubem o zdolnixi  Ponadto operatorzy ofesut6 statych pajczen frach-
przetadunkowej 4 min TEY Maersk na patzenie towych, w tym 4 regularne feedery do przewozu samo-
AE10 midzy Gdaiskiem a Dalekim Wschodem chodow®.

w chwili uruchomienia przeznaczyt kontenerowce Sie¢ polgczen promowych i ro-ro na Baltyku jest
0 pojemndci 8 tys. TEU, a nastepnie wprowadzit daniezwykle gsta, a rynek regularnych ustug transpor-
obstugi tego serwisu 15 tys. TEU. towych w tym regionie jest bardzo zrécowany. W

Przetarg na budawPomorskiego Centrum Lo- tym obszarze funkcjongjdwa rodzaje patzer. Ser-
gistycznego wygrata w grudniu 2010 r. australijskevisy na krétkich dystansackda-bridge wynoszacych
grupa inwestycyjna Goodman. Jak podaje ambasauth2 do okoto 10 mil zapewnigjransport pojazdow i
Australii ,Goodman jest najwksz grup dziatapca pasaerOw medzy portami znajdacymi s m.in. w
w brarry nieruchomeéci przemystowych notowanna Ciesninach Duskich. Istota role na Battyku i w jego
australijskiej gietdzie ASX oraz jedre najwekszych otoczeniu ogrywaj regularne pajczenia mgdzy por-
grup nieruchom¢xi przemystowych ndwiecie. Firma tami w uktadzie rownataikowym lub potudni-
jest wigcicielem, deweloperem i zajdzapcym po- kowym (sea-motorway o diwszym czasie podegy
wierzchniami przemystowymi i biznesowymi na catynwynikajacym z diych odlegtdci (nawet oko-
swiecie. W 11 krajach Europy firma wybudowata 880 1300 km, np. linia Helsinki-Gdynia-Rostok i ¢gej
obiektéw logistycznych oraz 6 parkéw biznesow¥ich — 2600 km — Londyn — p6étnocna Szwecja) lub warun-

kow ptywania (np. przégie w fiordach do Oslo).
Ze wzgkdu na wykonas prag przewozow na

Polaczenia ro-ro i promowe w Regionie czoto wysuwaj sie dwa serwisy Finnlines z Helsinek.

Morza Battyckiego Operator oferujcy 52 tys. km linii fadunkowej tygo-

dniowo na linii Helsinki — Travemunde (funkcjonuje

Morsko-hdowe sieci logistyczne kreowan@ s pod nazw HansaLing wykonat prae przewozowy
z jednej strony przez zaydy portow i operatorow logi- 1160 min tkm, a neidzy Gdyn a Helsinkami (32 tys.
stycznych inwestgpych w centra logistycznegdowe km) — okoto 510 min tkm — szaguputorzy raportu.
terminale przetadunkowe i pmizenia intermodalne, W czotéwce plasuyj sie réwniez polczenia mgdzy
jak i armatorow rozwijajcych pohczenia liniowe m3-  Szwech i Niemcami. Na trasie Trelleborg — Treve-
dzy portami i regionami najlepiej wypasmymi w munde statki TT Line (30,8 tys. km na tyd®ievyko-

35 Szerzej o rozwoju petzei intermodalnych w: M. Grzybowski,
33 M. Grzybowski: Klastry logistyczne jako efekt aktywnb Rozwdj pajcze: intermodalnych z portami regionu Morza Baltyc-
regiondéw zorientowanych marketingowo [w:] Baltycki rigne kiego, Adriatyku i Morza Czarnego. Studia przypadkfw]
zeglugowy Akademia Morska w Szczecinie, Szczecin 2008, Sransport morski w radzynarodowych procesach logistycznych,

11 -22. pr. zb. pod red. H. Salmonowicza, Wyd. Zapol Szicret912,

34 http:/Iwww.austrade.pl/en/handel/przedsibiorstwa- ISBN 978-83-7518-418-1, s. 35-57.
australijskie/przedsibiorstwa-australijskie-w-p@&gmoodman, 36 RaportBaltic Ro-Ro & Ferry Yearbook 2012Baltic Transport
2012-07-07 Journal” 2012.
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naly prag przewozow 660 min tkm, Finlines mdzy Inicjatywy sieciowe wspomagajce roz-
Malmoe i Trevemunde (dziatajy pod mark Nordo- woj korytarzy transportowych

Link) oferuje 29,1 tys. km na tydZig wykonat prae

przewozowg 890 min tkm, a Stena Line zapewniz Morsko-lhdowy system transportowy Regionu

pofaczenie medzy Goteborgiem a Kilogi (25,9 tys. Morza Bailtyckiego, w tym porty dziatgje w tym re-
km na tydzié) wykonaly prae przewozow 630 min gionie wpisuj w europejski system transportowy za-
tkm. rowno przez powgzania zeglugowe z najwkszymi
W 2011 r. médzy Szwecji a Niemcami prze- portami oceanicznymi jak ptlowe korytarze transpor-
wieziono w systemie 14,8 min t. (z czego 60% rq-rojowe. Wiele portow uczestniczy w kreowaniu nowych
miedzy Szwecj a Dang - 8,8 min t. (55% ro-ro), na korytarzy transregionalnych, jelothnian Green Logi-
trasie z Finlandii do portéw niemieckich - 7,4 nmin stic Corridor, TRANSBALTIC i SONORA (SOuth-
(52% ro-ro), m¢dzy portami Danii i Niemiec — 5,3 min NORth Axis)®. Ostatni z wymienionych, to kontynu-
t. (43% ro-ro), mgdzy Szwecj a Finlanda - 4,5 mint. acja projektu AB Landbridge, ktérego celem jest wy-
(30% ro-ro), a midzy portami Szwecji i Polski — okoto kreowanie infrastruktury transportowej i integeacj
4 min t. (50% ro-ro). gospodarcza regionéw Adriatyku, Eurofyodkowej
Do czotowych beneficjentéw transportu promoi Baltyku®®. Takim dziataniem integragym wspotpra-
wego i ro-ro nalga porty Niemiec i Szwecji oraz Fin- ce regionaln jest rownie projekt StarDust, w ktérym
landii i Danii. Pod wzgjdem przetadowanego taha uczestniczy Akademia Morska w Gdyni (w ramach
liderem w obstudze tego typu tadunkow jest Lubekprojektu MarChain). Jego zadaniem jest integracja
(16,3 min t. w 2011 r.), a zaansytuup sie: Trelleborg podmiotéw gospodarczych w RMB w klastry i sieci
(9,4 min ton), Rostok (7,3 min t.) oraz Goeteborg (w celu wspdlnego dziatania na rynku global§nDo
min t.) i Helsinki (ponad 6,5 min t.gwinoujscie zaj- rozwoju sieci logistycznych w RMB majprzyczyni
muje w rankingu 10 pozygj(okoto 4 min t.), a Gdynia sie réwniez projekty EWTC Il oraz Scandria.
— 24 z okoto 1,7 min t. Lubeka jestztkderem w ob- Te dziatania w obszarze transportu wpissik
studze jednostek tadunkowych (892,7 tys. w 2011 rye inne ustalenia Komisji Europejskiej jak na przy-
a nasgpnie: Trelleborg (634 tys.), Helsinki (520,2ktad: ,Agenda UE w sprawie transportu towarowego:
tys.) oraz Rostok (494 tys.). Dalsze pozycje zagmupoprawa wydajnéi, integracyjnéci i zrébwnowaenia
porty polskie:Swinoujscie — okoto 283 tys. obsto- transportu towarowego w Europfé”,Plan dziata na
nych jednostek frachtowych (11 pozycja w rankinguizecz logistyki transportu towarowedd”,W kierunku
oraz Gdynia (119 tys.) i Gdak (23 tys.). sieci kolejowej nadafej pierwszéastwo przewozom
Miedzy portami battyckimi promami przewie-towarowym” z 2007 r. oraz ,Wieloletnie umowy doty-
ziono kcznie okoto 141 tys. wagondw. W zace jakdci infrastruktury kolejowej” z 2008 .
obstudze wagondéw transportowanych promami w4od Celem gtébwnym projektow magych za zadanie
ca pozycg zajmup Trelleborg (36 118) oraz Sassnitzozwdj sieci transportowych jest rozwgnie i promo-
(34 451), a ta za nimi znajdyj sie Swinoujscie i cja zintegrowanego systemu transportowego w Regio-
Ystad (kady po 13 876 wagonow). Do wiadych nie Morza Baltyckiego. Chodzi o to by wyeliminotva
operatoréw promowych na Baltyku nade Finnlines
(14 proméw), Tallink/Silja (11), Scandlines (19)anr
Stena Line i DFDS Seaways (po 10 promdéw). Rege*M. Grzybowski,Projekt South - North AxisNadmorski Prze-

. _ ; 4 lad Gospodarczy” nr 6 (96) 2009, s. @®otniska korridoren,
larm, zeglug; ro-ro zapewnia 1_8 armatoro_w’ uled, December 2009. W. SzydarowskiansBaltic — to connect,
tym: DFDS Seaways — 12 jednostkami ro-ro, Trangrspire and show new horizonBresentation at the TransBaltic
fennica oraz Finnlines (po 11 jednosfék) Conference 2011, Skellefted, 11- 12 May 2011. _

SONORA, Improving transport infrastructure and seesi
across Central Europehttp://www.sonoraproject.eu/, (2012-03-
10).

40 Grzybowski M., Klastry w regionie Morza Baltyckiegdw:]
Wybrane zagadnienia przeelsiorczaici i towaroznawstwa. Zeszy-
ty Naukowe Akademii Morskiej w Gdyni nr 72/2012 SIS 1644-
1818, s. 31-36.

41 Agenda UE w sprawie transportu towarowego: poprawa wydaj
nasci, integracyjndci i zrbwnowaenia transportu towarowego w
Europie COM(2007)0606, Bruksela 2007.

42 Plan dzialé na rzecz logistyki transportu towarowego,
COM(2007)0607), Bruksela 2007.

%7 RaportBaltic Ro-Ro & Ferry Yearbook 2012Baltic Transport “* Wieloletnie umowy dotygee jakdci infrastruktury kolejowe;j,
Journal” 2012. COM(2008)0054), Bruksela 2008.
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ograniczenia w rozwoju transportu na Battyku i wdro
zy¢ postulaty wynikajce ze Strategii UE dla Regionu
Morza Baltyckiego. Celem jest zintegrowanie inicja-

Streszczenie

W artykule dokonano analizy warunkéw rozwo-

tyw lokalnych i narodowych w dziatania transgraniczju sieci logistycznych w Regionie Morza Battyckiego

ne i transnarodowe. W sumie projekty mpjzyczy-

(RMB). Oméwiono poziom rozwoju logistyki w RMB,

ni¢ do rozwoju korytarzy transportowych i poprawyprzedstawiono przyktadowe inwestycje w wybranych

powigzan logistycznych RMB

z Eurap Srodkowg  portach i ich otoczeniu. Wymieniono projekty spegyj

i Wschodnj oraz innymi regionami gospodarczymijace rozwojowi logistyki i korytarzy transportowych w

Europy iswiata.
Wiele projektdw ma w obecnej fazie charakter
koncepcyjny i dopiero zintegrowane dziataniagiw,
administracji portéw i operatoréw logistycznych mog
przynies¢ efektywne rozwgzania w postaci autostrad
morskich i morskoddowych korytarzy transporto-
wych. Polska nie uczestniczy we wszystkich proje
tach sieciowych magych za zadanie integragjospo-
darcz i kreowanie sieci i korytarzy transportowyc
nawet jako obserwator. Me to spowodowg ze nie-
ktore nowe korytarze unabiwi g transport débr omija-
jac terytorium Polski, co sprawie nie zostanie wyko-
rzystane jej strategiczne paémie w centralnej Euro-
pie. Maze to doprowadZi do marginalizacji portéw
i regiondw nadmorskich oraz vagzenia Polski z sieci
potaczen logistycznych mgdzy Wschodem i Zacho- 1
dem oraz Skandynawii Europm Centrallm oraz Bli-
skim Wschodem. 2.

Whioski

W Regionie Morza Baltyckiegogswarunki do
rozwoju sieci logistycznych. 4

Region Morza Baltyckiego jest obszarem o do-
brych perspektywach dla integracji gospodarczej
i zwigkszenia aktywngri na rynkach ngidzynarodo-
wych poprzez rozw6j nowych Kkorytarzy transporto--
wych.

W RMB dynamicznie rozwijaj sic centra i ob-
szary logistyczne kreowane przez zakz portéw
i terminali, armatoréw liniowych, operatorow logi-
stycznych, operatoréw intermodalnych, administracj
lokalng.

Rozwojowi sieci logistycznych w RMB sprzyja-
ja projekty realizowane w ramach Programu Rozwoju
Regionu Morza Battyckiego 2012.

Biegmce przez Polsk korytarze transportowe
mog zost& zmarginalizowane w wyniku wykreowa-
nia nowych morskogdowych korytarzy transporto-
wych w RMB w ukfadzie réwnolaikowym.

RMB.

Abstract

This article analyzes the conditions for the de-

pelopment of logistics networks in the Baltic Sea R

gion (BSR). The level of logistics developmenthan t

h,BSR and examples of investments in selected padts a
their environment were presented as well as prsject
leading to the development of logistics and tramspo
corridors in the BSR.
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