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tancuch dostaw przeznaczenia rzeznego w biznesie
konskim - uwarunkowania

Wstep

Wspétczesne zmiany rynkéw zwigzane z postgpem technicznym, internacjonalizacja i globalizacja
wzmocnity przekonanie, iz konieczne jest stworzenie specyficznych uktadow gospodarczych, dzigki ktérym
ich uczestnicy beda w stanie wygrywa¢ walke konkurencyjna. W literaturze zwigzanej z analiza rynkow
rolno-spozywczych, autorzy zwracajg uwage, ze lancuchy dostaw staty si¢ wspotczesnie jedng
z najpowszechniejszych form wspéipracy[2]. Niezaprzeczalnie rozwdéj koncepcji systemowych i podejscia
procesowego przyczynil si¢ do sformutowania tezy o wyzszosci systemoéw kooperacyjnych nad koncepcja
»samotnej walki”, ktora takze znalazta szerokie zastosowanie w odniesieniu do podmiotéw zwigzanych
z kohmi.

Pojecie biznes konski, oznacza wszelkie formy dzialalnosci bezposrednio lub posrednio zwigzane
z konmi. Podstawowe obszary biznesu konskiego to: chéw i hodowla, jezdziectwo, wyscigi konne,
rekreacja, agroturystyka, hipoterapia, uzytkowanie w systemach bezpieczenstwa, produkcja i przetwdrstwo
(w szczegblnosci przeznaczenie rzezne) oraz inne specyficzne rodzaje uzytkowania, a takze system
aktywnosci réznego typu podmiotéw warunkujacych prawidtowe jego funkcjonowanie. Pojecie biznes
konski jest synonimem anglojezycznego horse industry. Jednym z rodzajéw uzytkowania koni jest
przeznaczenie rzezne. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie ogélnych warunkéw funkcjonowania
tancucha dostaw przeznaczenia rzeznego, ktére dla Polski stanowi istotny element dziatalnosci gospodarcze;j

w ramach biznesu konskiego.
Przeznaczenie rzezne

Ze wzgledu na specyficzng pozycje konia w wielu systemach spotecznych, przeznaczenie rzezne jest
regulowane przez liczne przepisy prawa. Na terenie UE obowigzuje ponad 20 aktéw prawnych regulujacych
te obszar dziatalno$ci, wsrdd nich Rozporzadzenie Komisji WE nr 599/2004 dotyczace przyjecia
zharmonizowanego wzoru Swiadectwa 1 sprawozdania z kontroli zwigzanych z wewnatrzwspdlnotowym
handlem zwierzg¢tami i produktami pochodzenia zwierzecego oraz Dyrektywa Rady 90/427/EWG w sprawie
zootechnicznych i genealogicznych warunkéw handlu wewnatrzwspdlnotowego koniowatymi.

Ze wzgledu na specyficzny stosunek cziowieka do konia, z biegiem czasu traktowanego jako przyjaciel

i towarzysz, w wielu krajach zaprzestano konsumpcji koniny. Spoleczne protesty przyczynily si¢ takze do
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wprowadzania zakazéw uboju rzeznego koni w niektérych panstwach. Jednak istnieje wiele rynkow
tradycyjnie wykorzystujacych migso konskie w sferze kulinarnej i nie tylko. Praktycznie rzecz biorgc nie ma
czesSci konia, ktéra nie bylaby wykorzystana. Skéry sg szeroko stosowane w szewstwie, rymarstwie,
kaletnictwie, tapicerstwie. Grzywy i ogony znajduja zastosowanie w wytworstwie pedzli, szczotki czy
smyczki do instrumentéw muzycznych. Produkty poubojowe wykorzystywane sg takze w produkcji karm
zwierzecych 1 przemysle, przy ich udziale powstaja: kleje, smary i preparaty do polerowania, kosmetyki
(mydta, szminki, kremy), surowice do leczenia ludzi i zwierzat, cement, atrament, kredki, zele (uzywane w
cukierkach, karmach) oraz nawozy.

Do analizy przeznaczenie rzeznego mozna wykorzysta¢ koncepcje tancucha dostaw, w ktérym jedna
z podstawowych form opisu jest okreslenie struktury podmiotowej. Modelem takiego tancucha obejmuje
nastepujace ogniwa (Rys. 1): dobor genetyczny, hodowle, chow, skup zywca, ubdj, przetworstwo,

dystrybucje¢ i konsumpcje.
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Rys. 1: Lancuch dostaw przeznaczenia rzeZnego
Zrédlo: opracowanie wlasne

W dawnych czasach migso i produkty pochodzenia konskiego stanowity przedmiot powszechnego
obrotu rynkowego 1 konsumpcji. Konina ma stodkawy smak i duza warto$¢ odzywcza. Zawiera okoto 70 %
wody, 20-30 % zwiazkéw azotowych, ma mato ttuszczu 1-8 %, zawiera 1300-2000 kCal[8]. W poréwnaniu
z wolowina zawiera wigcej biatka i mniej ttuszczu zawierajacego znaczne ilosci kwasow nienasyconych.
W koninie szczegdlnie gustowali Tatarzy i Wikingowie oraz ludy pétnocnoamerykanskie i azjatyckie.
Obecnie do najwiekszych europejskich rynkéw zbytu koniny nalezag Wiochy i1 Francja. Wedtug danych
EUROSTAT, w ostatnich dziesigciu latach spozycie koniny w Belgii wzrosto o 140 %, w Danii o 20 %,
aw Niemczech o 22,5 %.[1] Cho¢ konina stanowi 0,4 % produkowanego mig¢sa na $wiecie, to popyt
wewnetrzny krajow konsumentéw jest gtdwnie zaspokajany przez import[6]. Do giéwnych dostawcéw na
swiecie naleza Brazylia, Argentyna, USA 1 Meksyk. Najwigkszym konsumentem koniny na swiecie jest
Japonia, zaspokajajaca swoj popyt wewnetrzny w 90% eksportem.

W Polsce nie ma rozpowszechnionej tradycji spozywania koniny, mimo to Polska jest jednym
z gléwnych dostawcéw migsa konskiego i jego przetworéw na rynku europejskim. Polska eksportuje ponad
90 tys. koni i 5 tys. ton koniny rocznie, co stanowi 59 % importu mig¢sa konskiego do panstw UE[7] Polska
konina jest szczegdlnie ceniona za wysoka jako$¢, wynikajaca w duzej mierze z warunkéw chowu, ktére
gwarantuja jej wysoki stopien ekologicznosci. Rowniez dopasowanie do potrzeb klientéw stanowi duzy atut

polskiej hodowli.
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Kon jako surowiec w przeznaczeniu rzeznym

Gléwnym problemem zwigzanym z przeznaczeniem rzeznym, jest pozyskanie odpowiedniego surowca,
spetniajagcego wymogi ustawowe w odniesieniu do zwierzat rzeznych z rodziny koniowatych. Prowadzenie
hodowli w oparciu o wlasciwie przeprowadzony dobdr genetyczny, z wykorzystaniem odpowiednich
sktadnikow pokarmowych oraz warunkéw bytowych jest podstawa uzyskania surowca o pozadanych
parametrach. Szczeg6lnie cenieni sg dostawcy nie prowadzacy tzw. hodowli przemystowej, a jak najbardzie;j
zblizonej do ekologicznej, poldzikiej. Na terenie Europy mozna zauwazy¢ co raz wigkszy problem
z dostgpem do zrodet surowca rzeznego. W zwigzku z tym dazy si¢ do stworzenie powigzan, pomiedzy
poszczegblnymi ogniwami tancucha dostaw, gwarantujagcymi witasciwg sprawno$¢ dostaw oraz jakos¢

surowca i produktow.

Przeptywy w tancuchu dostaw s3 elementami dynamicznymi, stale rozwijajacymi si¢[3], dla ktérych
szczegblne znaczenie ma klient. Przesagdza on o ksztalcie catego systemu, gdyz jego potrzeby wyznaczaja
wszelkie dziatania w lancuchu pomig¢dzy zaopatrzeniem surowcowym, przetwarzaniem i dystrybucja.
Kluczowym elementem uktadu jest dziatalnos¢ hodowlana i z nig zwigzany dobdr genetyczny. Proces
hodowli sktada si¢ z szeregu elementow, do ktérych zalicza si¢ przede wszystkim: zywienie, pielggnowanie,
rozmnazanie, wychoéw mtodziezy, selekcja przysziego materialu rozptodowego, grupowy lub indywidualny
dobor osobnikéw do rozrodu, tworzenie rodow 1 linii krwi, tworzenie ras[9].

Wytworzenie produktu, jakim jest kon o okreslonych cechach musi uwzglednia¢ czas potrzebny na
odpowiedni dobdr osobniczy, ktéry pozwoli uzyska¢ potomstwo o zadanych cechach. W analizie czasu
konieczne jest réwniez uwzglednienie okresu ciazy' i czasu potrzebnego na uzyskanie wieku pozwalajacego
na przystapienie dziatan w obszarze chowu, pozwalajacych na uzyskanie odpowiedniej jakosci osobnikéw.

Na jakos¢ surowca ma wplyw takze ocena konsumenta dokonywana przez pryzmat jego preferencji.
Konsumenci belgijscy, francuscy i1 holenderscy, generalnie preferuja mig¢so pochodzace od koni ras
gorgcokrwistych, masywnych (powyzej 430kg), matej zawartosci tluszczu, w wieku od 5 do 15 lat.
Natomiast na rynku wtoskim cenione sg przede wszystkim konie zimnokrwiste w wieku 2-7 lat. Najlepsze
wskazniki ekonomiczne uzyskuje si¢ przy tuczu zrebakow, ktorych sprzedaz na rynku $wiatowym rosnie.
Najbardziej optacalne jest uzyskiwanie zrebigt z wyzrebien jesiennych i1 zimowych., ktére na eksport sa

skupowane w dwoch kategoriach wiekowych, do jednego roku i od roku do dwéch lat[8].

' W zaleznoéci od rasy trwa ona od 270 do 370 dni
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Konie do przeznaczenia rzeznego pochodza z r6znych rodzajéow uzytkowania. Poza wykorzystaniem koni
z hodowli, pozyskuje si¢ je takze jako specyficzny ,,odpad” z innych obszaréw: wyscigi, sport, pokazy,
rekreacja, hipoterapia i inne. W przypadku koni nie pochodzacych z hodowli, przed ubojem zwierze¢ta
powinny by¢é podane kondycjonowaniu®. Jednak nie wszystkie osobniki moga by¢ przedmiotem konsumpciji
przez cztowieka. Aby zwierze mogto by¢ zaklasyfikowane do konsumpcji przez czlowieka musi speiniac
bardzo rygorystyczne normy. Konieczne jest zatem posiadanie dokumentéw identyfikacyjnych, w ktérych
dokonywane s3 miedzy wpisy dotyczace przeprowadzanych zabiegéw weterynaryjnych i podawanych
lekéw. W zalezno$ci od wykorzystywanych lekéw i preparatéw medycznych, zgodnie z przepisami prawa,
okreslona jest klasyfikacja zwierzecia jako przeznaczonego lub nieprzeznaczonego do uboju w celu

spozycia przez czlowieka.

Wplyw uwarunkowan spotecznych

Od wiekéw konie towarzysza cztowiekowi petnigc rézne funkcje, zwlaszcza w systemie gospodarczym.
Poczatkowo czlowiek polowal na nie, by zapewni¢ sobie przetrwanie. Nastepnie udomowiono je
i hodowano dla migsa oraz skor, pozniej zastgpily renifery w pracy pociagowej. Przez setki lat ludzie
wykorzystywali konie do prac w gospodarstwie, jako sit¢ pociggowq i $rodek transportu. Przyjazne, dajace
sie¢ utozy¢, nie tylko sprawdzaty si¢ w dzialalno$ci gospodarczej, ale takze na polu walki stanowity wsparcie
poczynan ludzkich. Od czaséw ich udomowienia, ze wzgledu na réznorodnos¢ wykorzystania, czlowiek
poswigcal im znacznie wigcej uwagi niz jakimkolwiek innym zwierzetom.

Pod wptywem braku akceptacji spotecznej dla réznych obszaréw aktywno$ci w ramach przeznaczenia
rzeznego, lancuch dostaw ulegl znacznemu rozproszeniu geograficznemu i wspodlczesnie bardziej
przypomina sie¢ (Rys. 2), regulowang przez stosunki spoteczne, a w konsekwencji ustawodawstwo krajowe

oraz przepisy miedzynarodowe.
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Rys. 2: Wspélczesny tancuch dostaw przeznaczenia rzeznego
Zrédto: opracowanie wlasne

* Procedura polegajaca na stworzeniu odpowiednich warunkéw np.: zywieniowych czy ruchowych, zapewniajaca uzyskanie
wlasciwych parametréw surowca. Najczgéciej trwa ona okoto 14 dni
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Szczegblng role system spoteczny odegral na rynku amerykanskim. Na skutek naciskow opinii
publicznej wprowadzono na terenie USA w 2007r. regulacje, w efekcie ktérych nastgpito zaprzestanie
funkcjonowania zaktadéw uboju koni[5]. Cho¢ Kongres USA nie wydal bezposredniego zakazu, ale
zabronil wykorzystywania federalnych funduszy do kontroli transportu do uboju i uboju koni przez
Ministerstwo Rolnictwa (USDA). W USA jest to jedyna instytucja uprawniona do przeprowadzania tego
typu kontroli. Poniewaz wszystkie konie poddawane procedurze uboju muszg by¢ kontrolowane, to efektem
powyzszych dziatan bylo prawie catkowite wyeliminowanie dziatalnosci ubojni koni w USA.

W konsekwencji tych regulacji wzrést eksport zywych koni do Meksyku, Kanady i Japonii (Tabela 1).

Tabela 1: Tlo$¢ koni ubitych w USA i przeznaczonych do uboju poza granicami USA

Rok [los$¢ koni [lo$¢ koni przeznaczonych do uboju i wystanych poza
ubitych na granice USA [w sztukach]
terytorium USA | Meksyk Kanada Japonia
[w sztukach]

2006 104 899 11 080 26 421 323

2007 29 761 45 609 45 828 261

Zrédto: www.greenhorn-horse-facts.com/horse-slaughter.html

Wprowadzenie ograniczen ubojowych nie spowodowato jednocze$nie zaprzestania wykorzystania
w przemysle produktow poubojowych. Regulacje te przyczynily si¢ natomiast do wzrostu kosztow
i zwiekszenia trudnosci w pozyskaniu komponentéw niezbednych do produkcji, co wptyneto na wzrost cen
produktéow gotowych, wytwarzanych przy ich udziale. Obecnie najwigkszym problemem staty si¢ warunki
transportu tych zwierzat do zakladéw przetwoérczych potozonych poza granicami USA. Powstala takze
konieczno$¢ rozwigzania problemu ,,bezpanskich” koni, ktére najczesciej ze wzgledu na brak srodkéw do
ich utrzymania zostajg porzucane przez ich witascicieli. Przed 2007 rokiem w takich sytuacjach byty

<3
przeznaczane na ubdj”.
Zakonczenie
Przeznaczenie rzezne jest jednym z najbardziej kontrowersyjnych sposobéw uzytkowania koni

w biznesie konskim. Jest to rezultatem specyficznego stosunku cztowieka do konia, ktory ksztattowat si¢ na

przestrzeni wielu wiekéw. Niemniej jednak stanowi ono dla wielu krajow wazng pozycje w obrotach

? Dotyczy to sytuacji gdy whaéciciel nie jest w stanie sprzeda¢ konia lub odda¢ go do dalszego uzytkowania, innego niz
przeznaczenie rzezne.
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handlowych, czy to ze wzgledow kulturowych czy to w wymiarze gospodarczym. Polska jest obecnie
jednym z najwigkszych eksporteréw koniny i produktéw poubojowych w Europie. Mimo licznych
watpliwos$ci natury moralnej i spotecznej, polskie produkty w tym obszarze sg elementem tworzenia pozycji
na arenie mi¢dzynarodowej, pozwalajace skutecznie konkurowa¢ z innymi krajami. Dlatego tez dziatalno$¢
podmiotéw w tym obszarze powinna by¢ przedmiotem analiz i wsparcia ze strony systemu naukowego,

gospodarczego, jak i ze strony panstwa.

Streszczenie

W artykule przedstawiono uwarunkowania funkcjonowania tancucha dostaw koni w ramach przeznaczenia
rzeznego. Do najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na sprawnos¢ i efektywno$¢ systemu nalezy
zaliczy¢ regulacja prawne, system pozyskania surowcéw, relacje spoteczne oraz uwarunkowania po stronie
klientéw. Szczegdlne znaczenie dla tego obszaru dziatalnosci maja czynniki spoteczne i kulturowe,
warunkujgce konsumpcje oraz ksztatt fancucha dostaw, a takze wptywajace na system prawny. Wszystko to
przyczynia si¢ do mozliwosci legalnego funkcjonowania hodowli i zaopatrzenia rynku w produkty

poubojowe, ktére sg w mniejszym lub wickszym stopniu wykorzystywane przez wszystkie kraje.

The Slaughter Supply Chain In Horse Industry — General Conditions

Abstract

The article presents the conditions of the slaughter supply chain in horses industry. The most important
factors affecting the efficiency and effectiveness of those system include: the legal regulation, acquisition
system of raw materials, social relationships and conditions on the customers. Very important meanings for
this area of activities are social and cultural factors conditioning the consumption and the shape of supply
chain, as well as affecting on the legal system. All of this contributes the legal possibilities of the
functioning the livestock and the supply system of products of slaughter, which are more or less used by all

countries.
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