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Kanaty zbytu produktéw z gospodarstw rolnych

Wstep

Gospodarstwo rolne powinno by¢ rozpatrywane jako niezalezny podmiot gospodarczy funkcjonujacy
w okreslonym otoczeniu marketingowym. W tym kontekscie szczegdlne znacznie maja kanaly zbytu
produktéw wytwarzanych w gospodarstwie. Préocz oczywistej funkcji, czyli zapewniania mozliwosci
sprzedazy produktow z gospodarstwa, stanowig one swoisty tacznik z rynkiem — zapewniajga dostep do
informacji rynkowej, bardzo czesto podmioty zajmujace si¢ skupem od rolnikow zaopatrujg ich réwniez
w $rodki produkcji.

Duza liczba kanaléw zbytu moze by¢ wyznacznikiem sity rynkowej przedsi¢biorstwa rolniczego
poniewaz swiadczy o dywersyfikacji strategii sprzedazy oraz dostepie o zroznicowanej informacji rynkowe;j.
Analiza kanaloéw zbytu, z ktorych korzystaja gospodarstwa rolne moze udzieli¢ zatem cennych informacji na
temat sity powigzan gospodarstw rolnych z rynkiem i ich orientacji rynkowe;.

Celem artykutu jest identyfikacja kanatléw zbytu wykorzystywanych przez gospodarstwa rolne do

sprzedazy produktow.
Pojecie kanalu zbytu

Okreslenie kanatu zbytu wystepuje w gtéwnie w odniesieniu do gospodarki zywnosciowej. W literaturze
pojecie to wystepuje czesto w kontekscie kanaléw marketingowych (fancuchéw marketingowych), czyli
systemu powigzan pomiedzy producentami i ostatecznymi uzytkownikami [3]. Pod pojeciem kanatu (formy)
zbytu rozumie si¢ rodzaj podmiotu, ktéry nabywa produkty pochodzace bezposrednio z gospodarstwa
rolnego. W taki ujeciu analizuje kanaty zbytu na przyktad Luczka-Bakuta [4] opisujac sprzedaz produktow
z gospodarstw ekologicznych lub Malak-Rawlikowska i in. [5] w pracy poswigconej sposobom zbytu mleka
z gospodarstw rolnych. Kanat zbytu nie jest zatem tozsamy z pojeciem tancucha marketingowego. Kanat
zbytu moze by¢ jednoczes$nie rancuchem marketingowym tylko w przypadku sprzedazy produktow
z gospodarstwa rolnego bezposrednio do konsumentow.

W literaturze stosunkowo mato miejsca poswieca si¢ zagadnieniom kanatéw zbytu wykorzystywanych
przez gospodarstwa rolne. Wyjatkiem jest jedynie bezposrednia sprzedaz z gospodarstwa rolnego do

konsumentéw, tzw. direct marketing strategy (DMS). W publikacjach na ten temat analizuje si¢ na przyktad
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mozliwosci zwigkszenia dochodu gospodarstw dzigki sprzedazy bezposredniej [1] lub relacj¢ przyrostu

kosztéw prowadzenia sprzedazy do przyrostu wartosci sprzedazy co umozliwia okreslenie [2].

Materialy i uwagi metodyczne

W artykule wykorzystano materialy pierwotne z ogdlnopolskiego badania ankietowego wykonanego
technikg CATI (Computer Assisted Telephone Interview) na losowo dobranej probie gospodarstw rolnych.
Ogoétem zrealizowano 802 wywiady, struktura proby z uwzglednieniem klasy wielkosci gospodarstwa oraz

wojewodztw odzwierciedlata strukture ogdlnopolska. Szczegétowa charakterystyke proby przedstawia

tabela 1.
Tab. 1. Liczba zrealizowanych wywiadéw z uwzglednieniem wojewédztwa i klasy powierzchni gospodarstwa
Klasa powierzchni gospodarstwa
Wojewddztwo 50 - 100|100 i
<10ha |10-20ha |{20-30ha |30-50ha Razem
ha wiecej ha
Dolnoslaskie 11 7 3 4 5 18 48
Kujawsko - Pomorskie |10 13 7 7 5 10 52
Lubelskie 39 19 7 5 3 5 78
Lubuskie 5 2 1 2 2 11 23
L.6dzkie 28 16 5 3 1 2 55
Matopolskie 29 3 1 1 1 1 36
Mazowieckie 47 31 13 8 4 6 109
Opolskie 5 4 2 3 3 11 28
Podkarpackie 28 3 1 1 1 4 38
Podlaskie 13 18 10 8 3 3 55
Pomorskie 6 8 4 4 4 13 39
Slaskie 13 3 1 1 1 3 22
Swietokrzyskie 21 5 1 1 1 1 30
Warminsko-Mazurskie |5 9 6 7 6 17 50
Wielkopolskie 20 22 11 10 7 21 91
Zachodniopomorskie 4 5 5 5 5 24 48
Razem 284 168 78 70 52 150 802

Zr6dto: badania wlasne

Do przygotowania artykutu wykorzystano wybrane wyniki badania. Zmienne analizowane w artykule oraz

ich opis zawiera tabela 2.
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Tab. 2. Opis zmiennych analizowanych w artykule

Zmienna

Opis zmiennej

,»Sposob sprzedazy”

Pytanie zadane Respondentom w trakcie wywiadu:
Odczytam teraz Panu/i liste réznych miejsc oraz sposobow
prowadzenia sprzedazy produktow rolnych z gospodarstwa. Prosze
aby wskazat/a Pan/i te z ktorych korzystat/a Pan/i w ciggu
ostatnich 2 lat
Respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz sposréd
nastepujacych wariantow:

— Targowisko detaliczne

— Gielda / rynek hurtowy

— Punkt skupu produktéw rolnych

— Sprzedaz innemu rolnikowi

— Sprzedaz bezposrednio do przedsigbiorstwa przetworczego

— Sprzedaz na terenie Pan/i gospodarstwa

— Sprzedaz do zakladoéw gastronomicznych, np. stolowki,

bary, restauracje, itp.

— Inne?

Pytanie zadane Respondentom w trakcie wywiadu:
Jaka jest catkowita powierzchnia Pan/i gospodarstwa tgcznie z

gruntami dzierzawionymi?

Klasa powierzchni
Na  podstawie  deklaracji  Respondentéw  gospodarstwa
gospodarstwa ‘ ‘ ‘
przyporzadkowano do nastepujacych klas wielkosci:
< 10 ha; 10 - 20 ha; 20 - 30 ha; 30 - 50 ha; 50 - 100 ha; 100 i
wiecej ha
Gltéwne zrodto | Pytanie zadane Respondentom w trakcie wywiadu:
przychodéw Prosze powiedziec, ktore ze sprzedawanych przez Pana/nig

produktow 7z gospodarstwa  stanowiq najwigksze  zZrodto
przychodow?

Na podstawie spontanicznych odpowiedzi Respondentéw badane
gospodarstwa rolne przyporzagdkowano do nast¢pujacych grup ze
wzgledu na gtéwne zrédto przychodéw:

— produkcja zwierzgca, np. produkcja zywca, mleka, jaj
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— przetwOrstwo, np. przetworstwo warzyw, owocoOw
— uprawy polowe, np. sprzedaz ziarna zb6z, rzepaku,
ziemniakow
— uprawy specjalne, np. sprzedaz nieprzetworzonych
owocow, warzyw, pieczarek
— inne
Ze wzgledu na mate liczebnosci z analiz wylaczono kategorig

przetworstwo oraz inne.

. Ustalone na podstawie danych z bazy adresowej firmy badawcze;j
Wojewddztwo ) o )
prowadzacej realizacje terenowg badania.

Do analizy danych wykorzystano mierniki struktury oraz test niezalezno$ci zmiennych chi- kwadrat
stosowany dla dwdéch cech jakosciowych. Po zestawieniu wynikow w tabeli kontyngencji o r wierszach
1 k kolumnach, tablica ta stanowi podstawe weryfikacji nieparametrycznej hipotezy zerowej, mdowigcej
o niezalezno$¢ badanych zmiennych.

W tescie niezaleznosci chi-kwadrat hipoteze zerowa Hy i alternatywng H; formutuje si¢ nast¢pujaco:

Hy: zmienne x i y sg niezalezne,

H;: zmienne x i y sg zalezne.

Sprawdzianem hipotezy zerowej Hj jest statystyka chi-kwadrat okreslona wzorem:

r=33 @b

i=l j=1
gdzie:
O;; — liczebnosci empiryczne w i-tym wierszu i j-tej kolumnie,
E;j — liczebnosci oczekiwane w i-tym wierszu 1 j-tej kolumnie.

Zaktadajac prawdziwos¢ hipotezy zerowej Hy liczebnosci oczekiwane wyznacza si¢ ze wzoru:
n n
z xi z xj
=l =l
Ey=—p—
Sx,
by
i=1

y
Hipotez¢ zerowg nalezy odrzuci¢ gdy zachodzi nieréwnos$¢:
€2
W przeciwnym przypadku nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej mowigcej o niezaleznosci
zmiennych XiY.
We wszystkich analizach przyjeto poziom istotnosci a = 0,05.

Wykorzystano réwniez test t dla dwdch prob.
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Kanaty zbytu wykorzystywane w gospodarstwach rolnych

Liczba kanaléw zbytu, z ktérych korzystaja gospodarstwa rolne wynosi przeci¢tnie w skali kraju 2,26
(tabela 3). Interesujacy jest fakt, ze cecha ta jest mato zréznicowana. Przeprowadzone testy t dla dwéch préb
wskazuja, ze tylko w przypadku gospodarstw czerpigcych dochody giéwnie z upraw specjalnych liczba
wykorzystywanych kanatéw zbytu rézni sie istotnie od $redniej dla calego kraju i wynosi 2,48.
W pozostatych grupach gospodarstw rolnych stwierdzono, Ze réznice nie sg statystycznie istotne.

Tab. 3. Przeci¢tna liczba kanalow zbytu wykorzystanych przez gospodarstwa rolne

Klasa powierzchni gospodarstwa

Ogoétem
<10 ha 10-20 ha 20-30ha 30 - 50 ha 50 - 100 ha 100 i wigcej ha
2,23 2,17 2,23 2,23 2,48 2,38
Gtéwne zrédio przychodéw
2,26
uprawy polowe produkcja zwierzeca uprawy specjalne
2,29 2,10 2,48

Zrédto: badania whasne

Popularno$¢ kanaléw zbytu wykorzystywanych przez rolnikdw zostata przedstawiona na rysunku 1.
Nalezy podkresli¢, ze przedmiotem analizy nie byla wartos¢ sprzedazy realizowana przez poszczegdlne
kanaty tylko korzystanie z nich. Do trzech najpowszechniej wykorzystywanych kanatéw sprzedazy naleza:
sprzedaz bezposrednio do przedsiebiorstw przetwérczych, sprzedaz do punktéw skupu produktéw
rolniczych oraz sprzedaz na terenie gospodarstwa. Komentarza wymaga trzeci wymieniony wariant. Moze
si¢ pod nim kry¢ zaréwno drobna sprzedaz matych ilosci do os6b prywatnych, jak i wigksze transakcje,
w ktérych odbidr nastgpuje z terenu gospodarstwa rolnego. W krajowym rolnictwie w dalszym ciggu dos¢
duze znacznie ma sprzedaz innym rolnikom. Rolnicy korzystaja rowniez z infrastruktury handlowej, jaka

zapewniaja rynki hurtowe oraz targowiska detaliczne.

Sprzedaz bezposrednio do przedsigbiorstwa ]

przetwoérczego 9%

Punkt skupu produktéw rolnych 44%
Sprzedaz na terenie gospodarstwa _ 36%
Sprzedaz innemu rolnikowi 32%
Gielda / rynek hurtowy 22%
Targowisko detaliczne _ 16%

inne sposoby sprzedazy 8%

Sprzedaz do zaktadéw gastronomicznych, np. ]

(¥
stotléwki, bary, restauracje, itp. 6%

Rys. 1. Kanaly zbytu wykorzystywane w gospodarstwach rolnych*
N=802, odpowiedzi wielokrotne - warto$ci nie sumuja si¢ do 100%
Zrédto: badania whasne
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Analizie poddano réwniez zrdéznicowanie wykorzystania kanaléow zbytu wzgledem klas wielkosSci
gospodarstw rolnych, gléwnego zrédta przychodéw oraz wojewddztwa. Wyniki testowania hipotezy
o niezaleznosci badanych zmiennych przedstawiono w tabeli 4. Uwzglednione zmienne rdznicujg

zachowania gospodarstw w zakresie wyboru kanatéw zbytu.

Tab. 4. Test niezaleznos$ci chi-kwadrat dla korzystania z réznych kanatéw zbytu i zmiennych opisujacych gospodarstwo

rolne
Wartosé Warto$¢  krytyczna dla|Hipoteza H, o niezaleznoSci
Cecha gospodarstwa )
statystyki chi poziomu istotnosci 0,05 |zmiennych
Klasa wielkosci gospodarstwa 122,602 49,80 Odrzucona
Gtéwne zrédto przychodéow w
204,095 23,69 Odrzucona
gospodarstwie
Wojewddztwo 145,383 129,92 Odrzucona

Zrédlo: badania wiasne

Mozna zauwazy¢, ze wraz ze zwigkszaniem si¢ powierzchni gospodarstw zwigksza si¢ znaczenie
bezposredniej sprzedazy do przedsigbiorstw przetwérczych. Spada natomiast zakres korzystania ze
sprzedazy poprzez rynki hurtowe i targowiska detaliczne. Warto tez zauwazy¢, ze sprzedaz do zaktadéw
gastronomicznych ma podobne znacznie bez wzgledu na wielkos¢ gospodarstwa, i wynosi od 5% do 9%

(tabela 5).

Tab. 5. Kanaly zbytu produktow a klasa wielkosci gospodarstwa rolnych*

50 - 100 | 100 i wigcej
<10ha |10-20ha|20-30ha|30-50ha
ha ha
N=280 | N=165 N="77 N=69
N=52 N= 149
Sprzedaz bezposrednio do przedsigbiorstwa
43% 57% 66% 74% 73% 79%

przetworczego
Punkt skupu produktéw rolnych 39% 47% 49% 51% 44% 48%
Sprzedaz na terenie gospodarstwa rolnego 45% 35% 36% 30% 35% 29%
Sprzedaz innemu rolnikowi 28% 36% 32% 22% 38% 41%
Gietda / rynek hurtowy 34% 18% 16% 17% 23% 13%
Targowisko detaliczne 25% 15% 13% 14% 13% 5%
Inne sposoby sprzedazy 6% 5% 3% 7% 13% 18%
Sprzedaz do zaktadéw gastronomicznych 6% 7% 9% 7% 8% 5%

*odpowiedzi wielokrotne - warto$ci nie sumuja si¢ do 100%
Zrédto: badania wlasne

Gtéwne zrédto przychodéw gospodarstwa stanowi informacja o jego cechach ekonomicznych
1 organizacyjnych. Wéréd wyréznionych, ze wzgledu na gtéwne zrédto przychodéw, grup gospodarstw

rolnych stwierdzono réznice w zakresie wykorzystania kanatéw zbytu (rysunek 2). Sprzedaz bezposrednio
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do zakladow przetworczych jest bardziej typowa dla gospodarstw specjalizujagcych si¢ w produkcji
zwierzecej, mniejsze znaczenie ma w gospodarstwach z uprawami specjalnymi. Ten typ gospodarstw
znacznie powszechniej korzysta z rynkéw hurtowych i targowisk detalicznych oraz prowadzi sprzedaz do

zakladow gastronomicznych.

produkcja zwierzeca uprawy polowe uprawy specjalne
N=302 N=258 N=222
Sprzedaz bezposrednio do
przedsiebiorstwa przet. bl 60% eEi
Punkt skupu 42% 53% 39%
Sprzedaz osobom prywatnym 38% 32% 40%
Sprzedaz innemu rolnikowi 33% 41% 23%
Gielda / rynek hurtowy 7% 16% 51%
Targowisko detaliczne 11% 11% 29%
inne sposoby sprzedazy 5% 11% 9%
Sprzedaz do zakladéw 39 39 14%
gastronomicznych ¢

Rys. 2. Kanaly zbytu produktow a glowne zrédlo przychodéw w gospodarstwach rolnych

Zrédto: badania wtasne

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze najbardziej zréznicowane pod wzgledem wystgpowania
w gospodarstwach sa: sprzedaz do przedsigbiorstwa przetworczego, gietda / rynek hurtowy oraz targowisko
detaliczne. Dotyczylo to réwniez zréznicowania w ukladzie regionalnym, z tego powodu na wykresie
mapowym (rysunek 3) ograniczono si¢ do przedstawienia wskazanych kanaléw. Przedstawione dane
ujawniajg istnienie r6znic pomiedzy Wschodnig a Zachodnig Polskg. Wschodnia czgs¢ kraju w wigkszym
zakresie korzysta z rynkoéw hurtowych oraz targowisk, mniejsze jest natomiast znacznie bezposredniej

sprzedazy do przedsiebiorstw przetworczych.
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4% 4%
- - 18 18
% %

53

[ %
. C g B 25 25
Sprzedaz do przedsigbiorstwa przetwoérczego % %
BN Gietda/ rynek hurtowy I I

Bl Targowisko detaliczne

Rys. 3. Regionalne réznicowanie korzystania z wybranych kanatéw zbytu przez gospodarstwa rolne
Zrédlo: badania wlasne

Podsumowanie

Polskie gospodarstwa rolne staraja si¢ zdywersyfikowac sprzedaz swoich produktéw. Trudno jednak
o jednoznaczne oceny zdiagnozowanej, przeci¢tnej liczba kanalow sprzedazy na gospodarstwo, poniewaz
brak jest podobnych wynikéw badan, ktére stanowilby punkt odniesienia. Pewnym ograniczaniem
przeprowadzonych analiz jest skupienie si¢ na typie kanalu sprzedazy. Mozna przyjaé, ze mozliwa jest
sytuacja, w ktérej w ramach jednego kanatu, np. sprzedazy do przedsigbiorstwa przetworczego, rolnik
bedzie wspotpracowat z kilkoma przedsigbiorstwami. Charakterystyczne jest, ze liczba wykorzystywanych
kanatéw sprzedazy jest mato zréznicowana. Wigksza zmienno$¢ dotyczy za$ rodzajéow wykorzystywanych
kanaléw zbytu. Mozna wigc postawi¢ hipoteze, ze wicksze znacznie dla rolnikéw majg odpowiednio
dobrane do profilu gospodarstwa rodzaje kanatéw zbytu niz ich liczba.

Formutujac zalecenia co do dalszych badan nalezy podkresli¢, ze cennych informacji dostarczytoby

powtdrzenie badania, pozwalajac na dynamiczng analiz¢ zjawiska. Analizowane zagadnienie wymaga
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rowniez poglebienia. Wartosciowe byloby okreSlenie udziatéw poszczegdlnych rodzajow kanaléw zbytu
w wartosci sprzedazy gospodarstw rolnych oraz okreslenie réznorodnosci podmiotowej w ramach
poszczegdlnych kanatéw.

Szczegétowe wnioski ptynace z przeprowadzonych analiz sg nastepujace:

1. Gospodarstwa rolne staraja si¢ zdywersyfikowa¢ kanaly zbytu produktéw. Wiegksze
zréznicowanie wystepuje w przypadku rodzajow kanatdw sprzedazy niz ich przecigtne]
liczby.

2. Wisréd kanatéw zbytu najwieksze znaczenie maja: sprzedaz do przedsiebiorstw przetwoérczych,
sprzedaz  do punktéw skupu produktéw rolniczych.

3. Najwieksze zréznicowanie wykorzystania w gospodarstwach rolnych wystepuje w przypadku:
sprzedazy do przedsiebiorstw przetworczych, rynkéw hurtowych, targowisk detalicznych oraz
sprzedazy do zaktadéw gastronomicznych.

4. Najwigksza réznorodno$¢ wykorzystywanych kanaléw zbytu stwierdzono w przypadku
gospodarstw, dla  ktérych gtéwnym zrédiem przychodéw sa uprawy specjalne.

5. Wraz ze wzrostem powierzchni gospodarstw rosnie znaczenie bezposredniej sprzedazy do
zaktadow przetworczych.

6. We wschodniej czesci kraju bardziej popularna jest sprzedaz poprzez rynki hurtowe oraz

targowiska detaliczne.

Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczace wykorzystania kanaléw zbytu przez gospodarstwa
rolne. Ws$réd zidentyfikowanych kanatéw najwieksze znaczenie maja sprzedaz do przedsigbiorstw
przetworczych, sprzedaz do punktéw skupu produktow rolniczych. Gospodarstwa rolne starajg si¢
dywersyfikowa¢ kanaty zbytu produktéw. Wigksze zrdéznicowanie wystepuje w przypadku rodzajow
kanatéw sprzedazy niz ich przecigtnej liczby. Najwieksza réznorodnos¢ kanatéw zbytu dotyczy

gospodarstw, dla ktorych gléwnym zrédiem przychodéw sa uprawy specjalne.

Sales channels of agricultural goods from the farms
Abstract
Results of research concerns sales channel used by farm were presented in the paper. The most important
sales channels are: selling directly to the processing company and selling to the purchase company (market
operator). Diversification of sales channels is higher in terms of types of channel than average number of

channels. The highest diversity of sales channels was identified in special crops farms.
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