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Wprowadzenie

Rynek dostawcow $rodkéw do produkcji rolnej charakteryzuje si¢ wysokim stopniem elastyczno$ci
1 dostosowania do zmieniajacych si¢ potrzeb gospodarstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza. W ogdlnym
ujeciu agrobiznes sktada si¢ z trzech podstawowych agregatow:

e zaopatrzenia w surowce 1 S$rodki do produkcji zaréwno gospodarstw jak i przedsigbiorstw
przetworczych,

¢ rolnictwa,

® przetwérstwa, ktore przetwarza surowce na produkty spozywcze, a takze zajmuje si¢ ich
magazynowaniem i dystrybucja.

Pomiedzy poszczegélnymi skladowymi agrobiznesu wystepuja powigzania integracyjne i kooperacja
zarowno formalna jak i nieformalna. Celem jej jest stworzenie warunkéw do harmonijnego przeptywu débr
przez poszczegdlne agregaty 1 plynny dopltyw doébr finalnych do konsumentéw (Wos, 1998).
W zaprezentowanych badaniach zwrdécono szczegdlng uwage na relacje zachodzace pomigdzy pierwszym
i drugim agregatem agrobiznesu.

Na proces zaopatrzenia gospodarstw rolnych w §rodki do produkcji rolnej (Rys. 1) sktadajg sie¢
nastepujace podprocesy: wybor dostawcy, zakup, dostarczenie srodkéw niezbednych do produkeji, ich
sktadowanie oraz przemieszczanie w obrebie danego procesu produkcji (Kubon, 2006). Gospodarstwa rolne
funkcjonujgce w warunkach rynkowych zmuszone sg do zakupu okreslonych $rodkéw produkcji, ktére to
w sposob posredni lub bezposredni wptywajg na proces produkcji. Z uwagi na specyfike funkcjonowania
gospodarstw rolnych, ktére sg szczegdlnie uzaleznione od sezonowosci produkcji, wpltywu warunkow
klimatycznych na efektywnoS$¢ procesu wytworczego, a w niektorych przypadkach braku mozliwosci
wstrzymania produkcji, istotnym elementem ich sprawnego funkcjonowania staje si¢ odpowiedni wybor

dostawcow, a takze przyjecie odpowiednich kryteriéw ich doboru.
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wybor dostawcy srodkow produkcii (podjecie decyzji)

zakup srodkdéw produkcji (transakcja)

dostarczenie srodkdw produkji (transport
zewnetrzny)

sktadowanie srodkow produkcji (magazynowanie)

przemieszczanie w obrebie danego procesu
produkcji (transport wewnetrzny)

Rys. 1 Proces zaopatrzenia w gospodarstwach rolnych
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Kryteria wyboru dostawcow towaréw dla gospodarstw  rolniczych
o wielokierunkowym profilu produkcji (Kubon, 2006)

Procesy zaopatrzenia i tworzenia zapasOw w wigkszosci proceséw gospodarczych wystepuja w kazde;j
fazie dziatalnos$ci przedsigbiorstwa oraz ulegaja cigglemu odnawianiu poprzez doptyw i1 odplyw ich
strumieni (Mokrzyszczak, 2004). Gléwnym powodem tworzenia zapasOw w przedsigbiorstwie jest potrzeba
wyréwnywania przeptywéw na réznych poziomach intensywnos$ci, co czesto zdarza @ si¢
w przedsigbiorstwach rolnych. Nastepnym powodem utrzymywania zapasOw w przedsigbiorstwie jest
wystepowanie w jego funkcjonowaniu czynnika losowego, ktéry uniemozliwia budowanie bezbtednych
prognoz zabezpieczajacych przed ryzykiem. Na ksztaltowanie si¢ zapaséw wplywaja nast¢pujace czynniki
(Skowronek, Sarjusz-Wolski, 2003):

® postep techniczny,

e skala produkcii,

® postep organizacyjny,

® stosowane metody planowania i zarzadzania,

e stosowane techniki przesytania i przetwarzania informacji.

Proces zaopatrzenia w przedsi¢biorstwach rolnych wymaga dopasowania si¢ do prowadzenia procesu
produkcji uzaleznionego od uwarunkowan biologicznych idoboru do niego odpowiednich technologii
produkcji. Utrzymanie cigglosci produkcji i sprzedazy oraz jakosci oferowanych produktéw rolnych sg
priorytetami, ktére wymuszaja utrzymywanie pewnego poziomu zapasOw 1 doboru odpowiednich zrodet
zaopatrzenia. Jednak utrzymywanie zapaséw powoduje zamrozenie kapitatu i zwigkszenie kosztow
magazynowania, powoduje to konieczno$¢ utrzymywania zapaséw jedynie na poziomie gospodarczo

uzasadnionym (Kubon, 2008). Waznym czynnikiem, od ktérego zalezy magazynowanie zapaséw jest ich
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podatnos¢ magazynowa, czyli stopienn odpornosci tadunku na warunki i czas magazynowania, stopien
wykorzystania tadownosSci bgdZz pojemnosci magazynu oraz stopien efektywnosci magazynowania.
(Mokrzyszczak, 2004). W przedsigbiorstwach rolnych, ktére wykorzystuja do produkcji zwierzecej
produkty roslinne pochodzace z wilasnego gospodarstwa, zmiana poziomu zapasOw 1 zaopatrzenie, np.
w zboza wykorzystywane do produkcji pasz, jest stosunkowo niewielka a zarzadzajacy podejmuje decyzje
dotyczaca zakupu pasz lub zb6z bez odczuwalnej presji czasu. Natomiast w gospodarstwach, ktére
prowadza chow lub hodowle zwierzat jedynie w oparciu o pasze gotowe pochodzace z zakupdw
zewngtrznych, wprowadzenie odpowiednich systeméw monitorowania zapasOw i prowadzenia procesu
zaopatrzenia staje si¢ bardzo wazne. W wypadku produkcji zwierzecej brak zapaséw materiatléw (pasz)
prowadzi do nieodwracalnych skutkéw i1 wydtuzenia cyklu produkcyjnego (Wasilewski, 2010). Utrzymanie
zapasOw na odpowiednim poziomie wymusza na przedsi¢biorcach rolnych utrzymanie odpowiedniej
infrastruktury magazynowej (stodoty, wiaty, silosy, chlodnie, zbiorniki i ptyty gnojowe). Jednakze ich liczba
1 rodzaj powinien wynika¢ ze specyfiki danego profilu produkcji oraz organizacji pozostatych proceséw
logistycznych (Kubon, 2008). Podstawowym elementem infrastruktury logistycznej dotyczacym gospodarki
zapasami sg magazyny. Monitoring przeptywu materialéw i produktéw rolnych przez magazyny zapewnia
ciggto$¢ proceséw logistycznych w gospodarstwach rolnych oraz wlasciwe reagowanie w sytuacjach
kryzysowych. Wtasciwa gospodarka magazynowa zapewnia sprawne funkcjonowanie fancucha
logistycznego wewnatrz gospodarstwa rolnego (Rut, Kulifiska, 2011). Prawidlowe zarzadzanie zapasami
w przedsigbiorstwach rolnych noze wplyna¢ pozytywnie na optymalizacje¢ kosztéw produkcji oraz na

poprawe relacji z odbiorcami i dostawcami (Wajszczuk i inni, 2010).

Cel, material i metoda

Gtéwnym celem pracy jest analiza determinantow wyboru dostawcéw wybranych $rodkéw do
produkcji rolnej warunkujacych zachowanie ciggtosci proceséw produkcyjnych.

Zakres podmiotowy podjetych badan obejmuje 50 gospodarstw rolnych, gospodarujacych na
powierzchni od 1,91 ha do 70 ha. Badane gospodarstwa prowadzily gtownie produkcj¢ mieszang (68%),
pozostate produkcje ro§linng. W strukturze zasiewéw dominowaty zboza.

Zakres przedmiotowy obejmuje wskazanie czynnikow determinujagcych wybodr dostawcow srodkow
dokonane na podstawie wywiadow ankietowych.

Badania przeprowadzono w marcu 2012 roku w siedzibach gospodarstw rolnych, zakres terytorialny
badan obejmowat centralno-wschodnig cz¢$¢ wojewodztwa wielkopolskiego.

Gléwnym narzedziem badawczym byt arkusz ankietowy wypelniany przez osoby zarzadzajace

gospodarstwami rolnymi. Ankieta badawcza sktadata si¢ z 25 pytan, jej trzon stanowity pytania dotyczace
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poszczegbdlnych grup srodkéw do produkcji rolnej. Rolnicy okreslali trzy najistotniejsze determinanty
wyboru dostawcéw srodkéw do produkeji rolnej, i nadawali im nastepujace rangi:

® | —czynnik najwazniejszy,

e 2 —czynnik bardzo wazny,

e 3 —czynnik wazny.

Zgromadzone dane zostaly wyselekcjonowane w oparciu o dostgpng literatur¢ zgodnie ze stopniem

istotnosci w prowadzonych badaniach. W ramach prowadzonych badan przeprowadzono analiz¢ opisowa,
liczbowa i graficzng. Pozwolito to na wnikliwg i usystematyzowang prezentacje wynikow badanego

zagadnienia.

Wyniki

Na podstawie przeprowadzonych badan  zidentyfikowano  determinanty  dominujace
w poszczegdlnych grupach srodkéw do produkcji. Wyniki badan przedstawiono w postaci struktury
wskazan najczesciej wybieranych determinantéw oraz liczby wskazan determinantéw uznanych przez
badanych rolnikéw za najwazniejsze, bardzo wazne i wazne.

Podczas wyboru dostawcy czesci zamiennych do maszyn i urzadzen rolniczych rolnicy kieruja si¢
gléwnie (Rys. 2a) ceng 1 parametrami technicznymi. Spore znaczenie maja rOwniez warunki zakupu, a takze
wczesniejsza wspotpraca z dostawcg. Natomiast za najwazniejsze kryterium doboru dostawcy (Rys. 2b)
czesSci zamiennych zostata uznana cena, kryterium to bylo najczesciej wskazywane jako najwazniejsze,

natomiast parametry techniczne najcz¢s$ciej okreslano jako bardzo wazne.
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Rys. 2. Kryteria wyboru dostawcy cze$ci zamiennych; a- struktura czynnikow decyzyjnych, b — ocena istotnosci czynnikéw
decyzyjnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Ponad 1/3 wskazan dotyczacych determinantéw wyboru dostawcy paliw do ciggnikéw, maszyn
i urzadzen rolniczych (Rys. 3a) dotyczy ceny. Waznym czynnikiem decyzyjnym dla rolnikéw jest odlegtos¢
od stacji paliw (prawie 25% wskazan), przyczyng takiego stanu rzeczy jest fakt, ze rolnicy indywidualni
najczesciej sami dostarczajg paliwo ze stacji paliw do gospodarstwa. Spora cze$¢ wskazan w ankiecie
dotyczyta wczesniejszej wspotpracy ze stacjami paliw, uzasadnieniem tych wskazan jest sprawdzona jakos$¢
paliw u tych dostawcéw. Jako najwazniejszy czynnik wyboru dostawcy paliw (Rys. 3b) réwniez w tym
przypadku najwigksza liczba rolnikéw wskazata cene, a jako bardzo wazny czynnik odlegto$¢ od stacji
paliw. Na uwage zastuguje duza liczba wskazan dotyczaca znaczenia zawarto$ci biokomponentéw

w zakupywanych paliwach, najczesciej wskazywana jako czynnik wazny przy wyborze dostawcy.
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Rys. 3 Determinanty wyboru dostawcy paliw do ciagnikow, maszyn i urzadzen rolniczych; a- struktura czynnikéw
decyzyjnych, b — ocena istotnosci czynnikow decyzyjnych
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych

Réwniez w przypadku czynnikéw warunkujacych wybdr dostawcy pasz dla zwierzat (Rys. 4a) blisko
jedna trzecia wskazan dotyczy ceny, jednak jedynie 2% mniej wskazan dotyczyto jakosci, kolejnym
czynnikiem, ktéry otrzymal 20% wskazan jest wezesniejsza wspdtpraca z dostawca. Swiadczy to o duzej
roli jakosci pasz i znaczeniu sprawdzonych odbiorcéw w procesie zaopatrzenia, poniewaz ma to bezposredni
wpltyw na proces produkcji w gospodarstwie. W procesie zaopatrzenia (Rys. 4b) jako najwazniejsze
determinanty wyboru dostawcOw rolnicy uwazaja cen¢ 1 jako$¢, jedynie w dwéch przypadkach uznali za

najwazniejsza lokalizacje dostawcy.

Logistyka 4/2012 1334




Logistyka - navka

o
[
(=]

a 4,35%

[y
[+e]
|

o
o
|

Py
|

liczha respondentéw
= = e
ON & O B DN
| | | | | | |

3 e > 2
4 N < %
& © 0y & R &
@ & 5 2 N
N S & M °
P N P R
.@ Y {\) ,;!‘
> N ¥
ol & <
& ¢ 2
N A <
& &
W cena Hjakosé )
W wezesdniejsza wspotpraca B warunki zakupu \(\\e’
M lokalizacja dostawcy M opinie z prasy rolniczej/Internetu R
M najwainiejsze W bardzo waine mwaine

Rys. 4 Czynniki warunkujace wybor dostawcy pasz dla zwierzat; a- struktura czynnikéw decyzyjnych, b — ocena istotnosci
czynnikéw decyzyjnych
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych

Zaréwno cena, jak i skutecznos¢ srodkéw ochrony roslin otrzymaty po 28% wskazan ogétem (Rys.
S5a), jednakze jak wida¢ na Rys. 5b rolnicy za wazniejsze kryterium uwazaja skutecznos¢. Rolnicy
przywiazuja duza wage do jakosci stosowanych srodkéw do ochrony roslin, a takze wazne dla cze¢$ci z nich
staje si¢ oddziatywanie stosowanych srodkéw na $rodowisko naturalne. Za do$¢ istotny czynnik uznano
dostepnos¢ poszczegdlnych $rodkéw ochrony roslin z uwagi na koniecznos$¢ szybkiej reakcji na pojawienie

si¢ szkodnika, badz choroby.
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Rys. 5. Kryteria wyboru srodkéw ochrony roslin; a- struktura czynnikow decyzyjnych, b — ocena istotnosci czynnikéw
(!ecyzyjnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych
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Whioski

1. Z badan wynika, ze gtéwnym kryterium wyboru $rodkéw do produkcji rolnej nadal jest cena.
Wiynika to czesto z ograniczonych srodkéw na produkcje, czego przyczyng jest mata skala produkcji.

2. Coraz wigkszego znaczenia nabieraja czynniki pozacenowe, najbardziej widoczne jest to
w przypadku pasz dla zwierzat i srodkéw ochrony roslin, a takze w mniejszym stopniu dotyczy to
zakupu paliw do ciggnikéw, maszyn i urzadzen.

3. Widoczny jest wzrost dbatosci o srodowisko naturalne przy doborze srodkéw ochrony roslin, a takze

przy zakupie paliw.

Streszczenie

W artykule przedstawiono analiz¢ determinantéw wyboru dostawcéw wybranych srodkéw do produkcji
rolnej warunkujacych zachowanie ciggtosci proceséw produkcyjnych. W wyniku przeprowadzonych badan
stwierdzono, iz cena jest gtéwnym kryterium wyboru dostawcéw srodkéw produkcji. Zaobserwowano

rOéwniez rosngce znaczenie czynnikow pozacenowych i majacych wptyw na srodowisko naturalne.

Analysis of selected determinants of choice of providers of agricultural inputs.
Abstract
This paper presents an analysis of the determinants of choice of providers selected the means of agricultural
production which guarantee the continuity of production processes. The research found that price is the main
criterion for selection of suppliers of inputs. There is the growing importance of non-price factors, and

having an impact on the environment.
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