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STAROWICZ Wiestaw

Logistyka w Kolejach Duzych Predkosci

Wprowadzenie

System kolei diych prdkosci (KDP) zapocatkowany niespetna p6t wieku temu w Japonii [20§t j@zé najbardziej
dynamicznie rozwijajcym sk sektorem transportu zbiorowegdowy standard ustug przewozowych opartych o szybkie
pofaczenia kolejowe stat sikluczowym elementem strategii rozwoju wielunpv (Hiszpania, Turcja, Chiny, Francja,
Niemcy).

Budowa nowych linii digych prdkosci na ogdt wize sk z wielkimi projektami modernizacji patw decyduicych
sig na te inwestycje. We Francji miala przyczyrbic do rozwoju gospodarki i uczyhikraj bardziej atrakcyjnym
dla inwestoréw. W Niemczech @£ inwestycji miata i ma zwizek z programem zjednoczeniowym. W Hiszpanii kolej
dwych prdkosci byta wanym elementem programu modernizacjingava. Take w Turcji budowa prawie 2500 km
nowych linii do 2025 r. jest kluczowym elementematggii modernizacji pgstwa. W budowie znajdaijsie pierwsze linie
w: Grecji, Szwecji, Iranie. Planowang isowe linie m.in. w Portugali, Austrii, na §rzech, w Czechach, Rosji, Rumunii
i w Polsce.

W tabeli 1 zestawiono aktualnie eksploatowane dicigkolei dwych prdkosci w paistwach europejskich.
Jak wida& przodujce w tym wzgtdzie kraje europejskie to: Hiszpania, Francja, Nigm

Tab.1 Dlugdé kolei duych predkasci w krajach europejskich

Kraj Diugosé linii KDP
[km]

Belgia 209
Francja 1896
Niemcy 1285
Wiochy 923
Holandia 120
Hiszpania 2420
Wielka Brytania 113
Turcja 235

Zr6dio: [20]

Opracowany w 2008 roku Master plan dla rozwojumgpeortu kolejowego w Polsce do 2030 roku [10] pidgwat
rozwdj kolei pozwalajcy uruchamia pocikgi z prdkoscia co najmniej 300 kilometréw na godzinPlan ten zostat
przyjety przez Rad Ministréw w grudniu 2008 roku Zawierat on calfciowa koncepci modernizacji i rozbudowy
infrastruktury kolejowej. Wychod z przestanek rynkowych w dokumencie wskazanodaamdé budowy linii duzych
predkosci jako warunku osigniecia przez kolej adekwatnej do jej #haosci pozycji w segmencie przewozow miedzy
aglomeracyjnych.

W tym samym czasie Rada Ministrow prgg uchwaté w sprawie strategii ponadregionalnej ,Program hbuylo
i uruchomienia przewozéw kolejami zich prdkosci (KDP) w Polsce™. W uzasadnieniu do uchwatly wyliczone
sa oczekiwania zwizane z uruchomieniem w Polsce przewozu jrsav kolejami diych prdkosci:

» zdecydowane zwkszenie dogpnasci komunikacyjnej wielu regionéw kraju, tzédla tzw$ciany wschodniej
oraz Polski zachodniej i wzmocnienie powiazraicdzyregionalnych, nie tylko w relacjach do stolicy,

e podniesienie poziomu spoéjfm spotecznej, gospodarczej i przestrzennej kiauwszczegdlnie jest istotne
w stosunku do Wroctawia, a frednio Szczecina i Zielonej Gory,

« petniejsze wiczenie st regionéw Polski w europejskie sieci wspétpracymmatarczej, naukowej i kulturalnej,

« istotm poprave jakasci i dostpnasci ustug transportu publicznego dla obywateli, zalewvary zmiare
wizerunku polskiego transportu kolejowego,

L Prof. PK dr hab. i, Zaktad Ekonomiki i Organizaciji Transportu, Wyalzinzynierii Ladowej, Politechnika Krakowska, wstar@pk.edu.pl,
starowicz@sitk.org.pl.

2 Uchwata nr 277/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku.

3 Uchwata nr 276/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku.
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+ zdecydowas popraw stanu bezpiechstwa w transporcie, zarébwno poprzez wykonywaniewmzow kolejami
dwzych prdkaosci, ktérych poziom bezpiecastwa jest bezkonkurencyjny, jak i ograniczenie petr
podr&zowania transportem indywidualnym,

« rozwdj techniczny i technologiczny polskiego tramsp kolejowego, a tale wspotpracujcych z nim
producentow i placéwek naukowo-badawczych,

« ograniczenie negatywnego wplywu transportu paskiego narodowisko, w tym w szczegoélga emisji CO2.

W uchwale tej sprecyzowano réwnjeze si€ KDP w Polsce obejmie docelowo nie tylko dmowo budowam
(Warszawa — 6zl — Pozné/Wroctaw), ale take linie przewidziane do modernizacji, w tym w szgdaacsci Centrala
Magistrak Kolejowa na odcinku Grodzisk Mazowiecki - Zawiercie ¢gkos¢ maksymalna 250 km/h, w dalszym etapie
300 km/h — po zmianie zasilania trakcyjnego) — 8a®r.* wraz z modernizagjpokczenia £6d Widzew — Opoczno
Pid. (rys. 1).

POZNAN WARSZAWA

Rys. 1. Zaktadany ukiad tras dla KDP w Polsce
Zrodto: [5]

W opracowanej w 2011 roku Strategii rozwoju tramgpdo roku 2030 podtrzymano projekt KDP [17].
W dalszej cgsci artykutu rozwaania dotycz linii planowanej do wybudowania (Warszawa — £6d
Pozna/Wroctaw) — tzw. Y poziomy oraz linii CMK — tzw. Jgionowy.
Rozwaania dotycz nastpujacych zagadnig
e kto wybuduje KDP,
*  kto bedzie zaradzat KDP,
e kto bedzie realizowat przewozy na liniach KDP,
e jak wykorzysté narzdzia wspotczesnej logistyki w funkcjonowaniu KDP,

Kto wybuduje KDP

Europejskie przykiady budowy infrastruktury kolejgvduzych prdkasci [9, 20] wskazuj ogromr, czasochtonni i
kapitatochtonné¢ takich przedsiwzig¢. Trzeba mié na uwadzezze od chwili rozpoczcia pierwszych konsultacji
spotecznych, magych medzy innymi na celu przekonanie spotet#teva 0 potrzebie budowy szybkiej kolei, do chwili
uruchomienia pierwszego peokenia uptywasrednio 10 lat. Czas ten potrzebny jest na projeétoey linii, czynndci
administracyjne (decyzjarodowiskowa, pozwolenie na budewprzejecie terenu), wreszcie sanbudowe kolei
i produkcg taboru.

* Projekt znajduje giobecnie na écie rezerwowej POIiS.
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Wysitek inwestycyjny zwizany z takim przedsivzicciem jest oczywicie ogromny.Zaden zaradca infrastruktury
kolejowej nie jest w stanie samodzielnie sprosékiemu wyzwaniu, a przeznaczane na tersialki budzetowe danego
kraju zasilaneszezrodet zewrtrznych: kredytéw, partnerstwa publiczno-prywatneggy srodkéw pomocowych UE.

Doswiadczenia zagraniczne wskagujze realizacja inwestycji infrastrukturalnych warisporcie kolejowym z
wykorzystaniem partnerstwa publiczno-prywatnegoRPRnae stanowé szang dla rozwoju linii duych prdkaosci.
Nalezy jednak podkrédi¢, ze mimo istotnych zalet koncepcji PPP, w kolejowyitlvestycjach infrastrukturalnych musi
wystepowa znacace zaangawanie sektora publicznego. Dotyczy to w szczegd@ingwarancji sptaty zobowkan
finansowych, zaagnictych przez sektor prywatny w zagku z realizagj inwestycji. Dotychczasowe projekty w
transporcie kolejowym, realizowane wrhgéwach cztonkowskich UE wskaayjze jest prawie niemidiwe przeniesienie
calego ryzyka do sektora prywatnego.

W opracowaniu [20] Instytut Kolejnictwa rekomenddwidworzenie spoiki celowej u tworzonej do przymwania
budowy i eksploatacji linii diych prdkosci w Polsce.

Uogdlniajc problem mana wyobrazt sobie nasjpujace scenariusze wybudowania linii KDP (Y poziomy):

« zadanie bdzie finansowane wytznie z kapitatu publicznego,

* zadanie bdzie z realizowane z udziatem PPP.

W przypadku pierwszego scenariuszazna wykorzystd potencjat PKP PLK i powierzyspoice to zadanie lub
powota spotie corke np. PKP PLK KDP do realizacji zadania. Wydajg $e drugie rozwizanie jest lepsze ze wzdu
na przejrzyst& dysponowanidgrodkami na ten cel, wtznie zesrodkami UE.

W przypadku drugiego scenariusza aglerzeprowadzi analiz celowdci i mozliwosci wykorzystania PPP i w
oparciu o wyniki podj¢ decyzg i ewentualnie wybraw procedurze zaméwienia publicznego koncesjonaaius

Nalezy jednak wzi¢ pod uwag fakt, ze wykorzystanie koncepcji PPP w budowie liniizgeh prdkosci w Polsce
moze by trudne. Wyniki analizy finansowej, przeprowadzomejramach wsipnego studium wykonalsoi dla linii
kolejowej Warszawa — t.éd- Wroctaw/Pozna[18, 19] wskazyj, ze efektywnd¢ finansowa takiego przedsiziccia jest
bardzo niska. W takiej sytuacji wykorzystanie kahitprywatnego dla jego realizacji jest mato prapaiobne. Wyniki
tych wstpnych analiz wskazgjjednoczénie, ze niezalénie od sposobu realizacji inwestycji (fj. z wykosggniem
koncepcji PPP lub wytznie przez sektor publiczny), konieczrglhie znacace zaangawania pastwa.

W przypadku linii CMK (tzw. Y pionowy) sytuacja jerostsza, gdy linia zaradza spotka PKP PLK i jest
zobowhzana do realizacji polityki Ratwa dostosowania linii do wymogow KDP. Trudno sohbiyobrazé scenariusz
poszukiwania partnera do tego zadania.

Kto bedzie zaradzat KDP

W Europie nie ma jednolitychasad, ktére mima by przeni&€ na grunt polski. Jedynie oczywistym warunkiem
jest oddzielenie zarzadzania linia od realizowagmizewozéw [1, 2]. Zatem decyzja o powierzeniu zglzania KDP
bedzie konsekwengjdecyzji o wyborze scenariusza budowy linii KDP.

W przypadku wyboru scenariusza finansowania budpegrodkow publicznych zarzadzanie geoby powierzone
PKP PLK lub spotce corce PKP PLK KDP.

W przypadku wyboru scenariusza z udziatem kapitpiywatnego oczywistym jest powierzenie zg@zania
koncesjonariuszowi.

Nalezy podkréli¢, ze wydzielenie KDP jako osobnego systemu transgptwodowda moze powane ograniczenie
oddziatywania KDP na transport kolejowy w skalicsikolejowej w Polsce oraz:

« konieczng¢ budowy dedykowanej infrastruktury KDP wembach kolejowych w tym konieczié pozyskania

terenu w Warszawie, todzi, Poznaniu i Wroctawiu diégorowadzenia KDP do dworcéw kolejowych,

e wzrost kosztéw inwestycji i spadek przynoszonycteprmi korzysci,

« spadek znaczenia KDP dla rozwoju region6w Polskvéntualne zwizane z tym ograniczenie wsparciag@va.

Mozna na koniec postawijako otwarty problem czy obie linie (Y poziomy i pilonowy) kxda miaty tego samego
zaradcg. Z punktu widzenia spdjdoi realizacji przewozow kolejowych i skutecznegokeszystywania kolei KDP w
realizacji przewozéw konwencjonalnych wydaje, sie tak. Ale przyjcie innego scenariusza z godnie z paszymi
rozwazaniami spowoduje wyzwanie w zakresie wspotpracyagracji obszarow zagdzanych przez tde podmioty.

Kto bedzie realizowat przewozy KDP

Rozwaajac jaki zostanie przgfy model dla realizacji przewozéw KDP najewzia¢ pod uwag od roku 2016
kolejowy rynek paszerski powinien zostauwolniony. Oznacza to demonopolizagrzewozow i dostosowanie do tej
zasady wyboér przewnikéw KDP.

Mozna sobie wyobrazitrzy mazliwosci :

e przeway zasada funkcjonowania w Polsce rynku bezetgbgo, co &dzie skutkowato ogloszeniem przetargu

krajowy lub midzynarodowego,

» przeway zasada rynku regulowanego i zadanie zostaniégopone spoice IC,

> Dyrektywa 96/48/WE wprowadza pojecia ,,Przedsiebiorstwo kolejowe (przewoznik)” i ,,Zarzadca infrastruktury” jako
dziata tajgce oddzielnie.
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* przyjete zostam modele mieszane (Y pionowy inaczej, Y poziomy @&ki bedzie dwdch przewmikow do
realizacji przewozow KDP.
Rozwaajac te warianty naley wzia¢ pod uwag fakt, iz spétka IC ma podpisarumowe na przewozy po CMK przez
10 lat.

Jak wykorzystaé narzedzia wspotczesnej logistyki w funkcjonowaniu KDP

Podsystem KDP duzie najlepszym jakmiowo podsystemem w zakresie przewozow kolejowychPuaisce.
Poszukujc wartdgci dodanych do catego systemu przez utworzenie KBIBy rozwaza¢ nastpujace problemy:

« rola paistwa w procesach integracyjnych @gma finansowanie),

e rola samorzdow duzych miastach w procesach integracyjnychAmapomoc finansowa pstwa),

e uwzgkdnienie przeptywoéw ludzi i towaréw w korytarzach RPorganizacja procesu przewozowego,
wykorzystanie zalet i midiwosci logistyki,

e zapewnienie interoperacyjfm w weztach paneuropejskich korytarzy transportowych,

e organizacja zintegrowanychemtow micdzygatziowych w duych aglomeracjach (samolot, autobus,
samochdd),

* integracja systemu KDP z systemem kolei konwendiyeh (budowatadcznika: Y poziomy — Y pionowy),

« integracja systemu KDP z systemami transportu nliego w duych aglomeracjach,

Ponizej przedstawiono wybrane roziemia z tego zakresu

Integracja sieci kolei dgych predkasci z pozosta czscig systemu transportu kolejowego

Integrupc kolej duzych prdkosci z pozostat czgscia systemu kolejowego nate stacje lokalizowatak, aby tworzy
wezty przesiadkowe na styku kolej konwencjonalna {ekduwzych prdkosci. Bezwzgkdnie powinny one powstaw
najwigkszych miastach obstugiwanych przez kolepyain prdkosci, a wic w Warszawie (dostosowanie Dworca
Centralnego, ktory obecnie skupia wszystkie rodpezewozow pagerskich), odzi (budowa tunekrednicowego wraz
ze staci podziemm L6dz Fabryczna skupiaga wszystkie rodzaje ruchu pasaskiego), Poznaniu, Wroctawiu, jak
réwniez w okolicach Kalisza i Ostrowaaznik migdzy Y pionowym i Y poziomym).

Takie powazania umaliwia doptyw paszeréw do pocigéw KDP z systeméw railzyregionalnych, regionalnych i
aglomeracyjnych.

Waznym celem sieci diej predkosci w Polsce powinno kiytez polaczenie ze sab najwiekszych aglomeracii.
Doswiadczenia zagraniczne wskazygdnak,ze si€ taka powinna mie wieksza dostpnas¢. Z tego wzgidu naley
przewidywa budowe stacji pérednich zlokalizowanych w rejonie miasedniej wielkagci. Kryteriami lokalizacji stacji
pasrednich powinny b§:.

« wielko$¢ obszaréw cizenia mdliwych do obshienia,

» odlegtc¢ migdzy kolejnymi stacjami,

* istnienie alternatywy w postaci istrdejch (zmodernizowanych) linii kolejowych.

Stacje pérednie powinny b§ lokalizowane na obrzach obstugiwanych miejscodd, czy wicz poza nimi, bez
wzgledu na lokalizagj dotychczasowych stacji (na liniach konwencjonalycWazne jest przy tym, aby uzyska
mozliwie najkorzystniejszy przebieg linii i aby zmrszy¢ negatywne oddziatywanie kolei na otoczenie, szdirég
oddziatywanie hatasu na obszarach zurbanizowanych.

Nalezy podkreli¢, ze powinno si poza tym umgliwi¢ poruszanie si po liniach duaych prdkosci pocagow
konwencjonalnych, kursggych z pedkoscia 200 km/h, co powinno sprzyjalepszemu wykorzystaniu nowej
infrastruktury. Na rys. 2 pokazano potencjalnedjelgpocigéw konwencjonalnych z wykorzystaniem sieci KDPZRa
— Szczecin, Warszawa — Gak, Warszawa — Lublin — Rzeszéw).
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Rys. 7. Koncepcja sieci koleiyeh prdkasci w powizzaniu z sieei konwencjonala.

Zrodto: [5]

Powigzanie sieci kolei dgych predkasci z transportem miejskim

Stacje kolei diych prdkaosci powinny by powiazane réwnie z transportem miejskim tak by poprzez zapewnienie
sprawnego dojazdu utatévidostp do kolei duaych prdkosci mieszkacom miast bezpwednio obstugiwanych przez
pofaczenia duych prdkosci. Niektdre stacje i przystanki na liniachzguh prdkosci zlokalizowane bda poza obszarami
zurbanizowanymi. Integracja z transportem regioyalni indywidualnym (Park&Ride) dazie warunkowa ich
prawidtowe funkcjonowanie.

Szczegdlne znaczenie powinna énidobra integracja KDP z transportem publicznym wydh aglomeracjach
miejskich [8]. Due miasta oczekajod whczenia s Paistwa w finansowanie dostawania infrastruktury nyéstKDP —
transport zbiorowy.
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