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Wptyw kryzysu ekonomicznego na rynek zeglugi
promowe] na Morzu Battyckim

Na tle $wiatowego rynku zeglugi promowej pozycja Baltyku jest imponujaca. Pod wzgledem liczby
wykonywanych podrézy oraz liczby przewiezionych samochodéw osobowych nie ma sobie réwnych
w Swiecie. (tabela 1).

Tab.1. Swiatowe przewozy promowe w 20097,

Swiatowe przewozy promowe w 2009 [w milionach]
Rynek Pasazerowie sam. osob. sam. cigzar. liczba podrozy
Ameryka 298,01 74,28 0,66 1,36
Azja 892,8 34,75 4,15 1,52
Morze Battyckie 220,78 84,5 7,83 3,87
Morze Srodziemne 433,86 35,61 8,61 0,79
Morze Potnocne 89,09 18,98 10,15 0,36

Zrodto: ShipPax Market 2010.

W 2010 roku na Baltyku ustugi przewozowe $wiadczyto 23 armatoréw promowych, eksploatujacych na
tym akwenie 106 promdéw roznego typu i wielkosci, obslugujacych lacznie 59 serwisow’. Dla potrzeb
analizy Morze Baltyckie podzielono na trzy akweny rdézniace si¢ koncentracja przewozow promowych:
Battyk Zachodni, Battyk Wschodni oraz Battyk Centralny i Potudniowy (rysunek 1).

Najwigksza koncentracja polaczen promowych wyrdznia si¢ Battyk Zachodni i Ciesniny Dunskie.
W rejonie tym przewozi si¢ ponad 60% wszystkich pasazerow, a takze okoto 70% tadunkow. Na 31 trasach
zatrudnionych jest 49 promdw, eksploatowanych przez takich armatorow jak Stena Line, Scandlines, TT-
Line, DFDS czy Color Line.
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Rys. 1. Baltycki rynek promowy w 2010 — udziat rynkow czastkowych.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z ShipPax Market’ 2010 oraz ,, Cruise&Ferry Info
(wydania z 2010 r.).

i3

! Przedstawione dane obejmuja wszystkie potaczenia promowe, tacznie z przewozami na liniach lokalnych.
? Dane te odnosza si¢ do gtownych linii miedzynarodowych i wewnetrznych, nie obejmuja potaczen lokalnych.
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Na drugim miejscu, pod wzgledem koncentracji przewozow, plasuje si¢ rynek Battyku Wschodniego, do
ktorego zalicza si¢ potaczenia promowe pomigdzy Finlandia a Szwecja 1 Estonia, Estonia 1 Szwecja oraz
Rosja i Skandynawia. Rynek ten posiada 32% udzialu w przewozach pasazerow na Battyku i 15%
w przewozach tadunkéw. Glownymi operatorami w tym rejonie sa Silja Line-Tallink i Viking Line, do
ktérych nalezy 29 promow.

Rynek Battyku Centralnego i Poludniowego obejmuje potaczenia miedzy Szwecja a Polska, Litwa i Lotwa
oraz potaczenia trans-battyckie, m.in. pomigdzy Niemcami a Litwa. Jest to rynek niszowy, szczegdlnie biorac
pod uwage liczbg¢ przewiezionych pasazeréw 1 samochoddéw osobowych, ale o duzym potencjale
rozwojowym. Jednakze, gdy analizuje si¢ obroty tadunkowe, rejon ten osiagnat juz w 2010 roku ten sam 15%
udziat w przewozach co rynek Battyku Wschodniegog, W duzej mierze za sprawa rozszerzenia UE. Ustugi
przewozow promowych $wiadcza tu gléwnie armatorzy: Stena Line, Gotland Destination oraz polski
przewoznik Unity Line.

Kryzys ekonomiczny a przewozy promowe na Baltyku

Rynek zeglugi promowej na Baltyku jest bardzo wrazliwy na zmieniajace si¢ warunki otoczenia
gospodarczego. Takie determinanty zewngtrzne jak np. stan gospodarki $wiatowej czy rozwo] wymiany
migdzynarodowej oddziatuja na wszystkie rynki zeglugowe. Jednakze niektore czynniki sa charakterystyczne
tylko dla rynku zeglugi promowej, a dodatkowo poszczegdlne jej segmenty, to jest pasazerski i cargo,
reaguja w rozny sposob na zmiang warunkow otoczenia gospodarczego (tabela 2).

Tab. 2. Gtoéwne czynniki wptywajace na rynek zeglugi promowe;.

Czynniki wplywajace na rynek zeglugi promowej

Segment pasazerski Segment cargo

Sytuacja ekonomiczna krajow nadbattyckich

Obroty w handlu zagranicznym

Zniesienie sprzedazy duty free Wysokoé¢ frachtu morskiego

) ) ) ) Uwarunkowania prawne alternatywnych gatgzi
Niskokosztowi przewoznicy lotniczy
transportu

Turystyka bliskiego zasiggu Polityka transportowa UE

Budowa statych przepraw (mosty, tunelo-mosty)

Rozszerzenie UE

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Rozwd¢j transportu migdzynarodowego jest Scisle skorelowany ze wzrostem gospodarczym i rozwojem
handlu. Staba kondycja gospodarek prowadzi do ograniczenia produkcji oraz konsumpcji 1 moze negatywnie
wplywaé¢ na popyt na ustugi w zakresie przewozéow promowych.' Stan gospodarek krajow nadbattyckich
1 skala ich obrotéw handlowych sa zatem glownymi czynnikami determinujacymi wielko$¢ przewozow
towarowych. Sytuacja ekonomiczna kraju ma takze wptyw na segment pasazerski, jednakze recesja nie musi
wplywaé¢ ujemnie na wielko$¢ ruchu osobowego, bowiem inne czynniki wplywajace na mobilnos¢
spoteczenstw moga negatywnie oddziatywac na decyzje 0 wykorzystaniu alternatywnych gatezi transportu.

Istotnym czynnikiem, ktoéry wptynat na ksztattowanie si¢ wspotczesnego rynku promowego w segmencie
pasazerskim, byla decyzja Komisji Europejskiej o zniesieniu sprzedazy duty i tax free na polaczeniach
wewnatrzunijnych. Sprzedaz ta byla jednym z gléwnych stymulatoréw podejmowania podrdzy 1 stanowita
dodatkowe zrodto przychodéw dla operatoréw promowych. Przewozy pasazerskie pozostaja rowniez pod
niekorzystnym wplywem dziatalno$ci niskokosztowych przewoznikdéw lotniczych, ktorzy na przestrzeni lat,
poszerzajac siatki potaczen miedzy Skandynawia i Kontynentem, stali si¢ silnym konkurentem dla potaczen

¥ Dla poréwnania, w roku 2000 jego udziat wynosit 8%.
*J. Burnewicz, Ekonomika transportu, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1986.
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promowych. Oba czynniki doprowadzity do znacznego zmniejszenia ruchu osobowego z poziomu okoto
90 mln 0s6b w 1999 roku do okoto 50 mIn w potowie pierwszej dekady XXI wieku®.

Pozytywna determinanta kreujaca popyt pasazerski jest natomiast turystyka bliskiego zasiggu. Niemcy
1 Skandynawowie naleza do najbardziej ruchliwych spoleczenstw. Przejawem tego sa przejazdy turystyczne,
gdzie rejs promem stanowi atrakcyjny element catej podrézy oraz alternatywe dla innych sposobow
przemieszczania si¢ (np. korzystania ze statych potaczen). Wysoce popularne jest rowniez korzystanie
z pakietow tak zwanych package trias, oferowanych przez operatoréw promowych.

Kolejnym, waznym czynnikiem, niekorzystnie oddzialujacym na oba segmenty zeglugi promowej jest
oddanie do uzytku statych przepraw w rejonie Cie$nin Dunskich. Tunelo - mosty spowodowatly zmniejszenie
zainteresowania ustugami zeglugi promowej w rejonie Cie$nin Dunskich i wrgecz doprowadzity do
zamknigcia szeregu serwisOw w najblizszym sasiedztwie tychze statych polaczen (na przyktad zamknigte
zostaly serwisy promowe w Oresundzie migdzy Kopenhaga i Malmo).

Na wielko$¢ obrotow zeglugi promowej w pozytywny sposob wpltywa rozszerzenie Unii Europejskiej. Po
akcesji Polski i republik battyckich do UE zwigkszyly si¢ wzajemne obroty handlowe migdzy Skandynawia
1 Niemcami a nowymi czlonkami, wzrosto zainteresowanie przejazdami turystycznymi i biznesowymi.
Zaowocowalo to utworzeniem nowych linii promowych (na przyktad ze Szwecji do Litwy i Lotwy) oraz
Znaczacym wzrostem przewozow w obu segmentach na liniach juz istniejacych. Waznym czynnikiem jest
ponadto polityka transportowa UE w zakresie promocji zeglugi bliskiego zasiggu (Short Sea Shipping) oraz
tworzenia autostrad morskich.

Istotna determinanta mogaca pozytywnie wptywac na przewozy towarowe sa ponadto stawki frachtowe
oferowane przez operatoréw promowych, ktére moga by¢ konkurencyjne wobec alternatywnych gal¢zi i tras
przewozu. Korzystajac z sieci drog kotowych czy tez tunelo - mostéw, przewoznicy drogowi ponosza
dodatkowe koszty zwiazane z oplatami drogowymi oraz za przejazd stalymi przeprawami, co moze podnies¢
catkowity koszt transportu. Ponadto uregulowania dotyczace pracy zaldg pojazdow wykonujacych
mig¢dzynarodowe przewozy drogowe (Umowa AETR) sa roéwniez przestanka do Kkorzystania
zZ przepraw promowych.

Scharakteryzowane powyzej determinanty wplyngty i nadal wplywaja na wspolczesny obraz rynku
zeglugi promowej na Battyku. Ponizszy wykres natomiast przedstawia ksztaltowanie si¢ przewozoéw na
baltyckim rynku promowym w latach 2005 - 2010 (rysunek 3).
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Rys. 3. Battycki rynek promowy w latach 2005-2010°.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z ShipPax Market’2010 oraz Cruise&Ferry Info (wydania
z2010r.).

® Dane te odnosza si¢ do gtéwnych linii miedzynarodowych i wewnetrznych, nie obejmuja potaczen lokalnych.
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Rekordowe wyniki na promowym rynku battyckim osiagnigto w 2007 roku, co bylo zwiazane z bardzo
dobra sytuacja gospodarcza krajow nadbattyckich oraz efektem zwigkszajacych si¢ obrotoéw handlowych
migdzy Skandynawia a nowymi cztonkami EU. Wzrostowi przewozéw sprzyjata rowniez intensyfikacja
ruchu pasazerskiego, wynikajacego z przejazdow handlowych migdzy Skandynawia i1 Niemcami,
Skandynawia oraz Polska i republikami nadbattyckim. Ponadto, armatorzy Tallink i Color Line wprowadzili
w tym czasie kilka nowych jednostek o bardzo wysokim standardzie, co zaowocowalo wigkszym
zainteresowaniem przejazdami turystycznymi.

Zmiany na rynku promowym, jakie nastapity w 2009 roku byly bezposrednim odzwierciedleniem sytuacji
gospodarczej w krajach RMB, wyrazajacej si¢ wielkoscia PKB oraz wolumenem obrotéw handlu
zagranicznego.

Kraje europejskie dotkliwie odczuty skutki kryzysu i wigkszo$¢ z nich zanotowata spadek PKB w 2009
roku. Najbardziej znaczacy spadek PKB dotknat Estoni¢ (-13,7%), Lotwe (-18%) oraz Litwe (-14,7%).
Jedynym krajem, ktoéry wymknat si¢ tej tendencji byta Polska z 1,7% wzrostem PKB. Ponizszy wykres
obrazuje jak ksztattowata si¢ wielkos¢ PKB w krajach regionu Morza Battyckiego w latach 2005 - 2010.
(rysunek 4).

Spadajace obroty handlowe jako konsekwencja §wiatowe] recesji, odbity si¢ niekorzystnie na rynkach
zeglugowych, w tym takze na rynku zeglugi promowej, cho¢ da si¢ tu zauwazy¢é pewne odstepstwa od tego
trendu.
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Rys. 4. PKB w krajach Regionu Morza Baltyckiego w latach 2005 - 2010.
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Quality Report, 2010.

W 2009 roku dramatycznie spadly obroty handlowe w krajach nadbattyckich (rysunek 5). Bilans
w obrotach z zagranica nadal pozostat dodatni jedynie w takich krajach RMB, jak Niemcy czy Rosja.
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Rys. 5. Wymiana handlowa krajow Regionu Morza Baltyckiego w latach 2005 — 20009.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie External and EU statistical Yearbook- Data 1958-2009.
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Warto jednak zaznaczy¢, ze cho¢ battycki rynek promowy, jako catos$¢, zostat dotknigty przez kryzys, to
analiza danych statystycznych dla jego poszczegdélnych obszardéw, pokazuje, ze nie wszystkie serwisy
doswiadczyly spadku obrotow. Niektére z nich pozostaly stabilne, inne za§ nawet zanotowaly wzrost
wolumenu przewozow.

Baltyk Zachodni

W 2009 roku s$redni spadek obrotow tadunkowych na Zachodnim Baltyku w poréwnaniu
z 2008 rokiem oscylowat w granicach 15%. Rok 2010 przyniést niestety dalszy spadek przewozow
tadunkéw o kolejne 10%. Ruch pasazerski natomiast w roku 2009 zmalat 0 okoto 7%, a w kolejnym okresie
wykazywat stagnacje.

Najwigksze obroty pasazerskie charakteryzuja potaczenia ze Szwecji do Danii oraz migdzy Krajami
skandynawskimi a Niemcami. Kryzys szczegdlnie dotknal te ostatnie i do tej pory nie odzyskaly one
poziomu sprzed kryzysu. Spadki byly tu niezwykle dotkliwe. Dla przyktadu na trasie Niemcy - Szwecja
przewozy pasazerskie zmniejszylty si¢ o 16,4%, a pomigdzy Niemcami a Dania o 8,6%. Spadek liczby
pasazerow mogl by¢, obok recesji, takze konsekwencja niekorzystnego kursu Euro, co przetozylo si¢ na
spadek atrakcyjnosci zakupow dokonywanych w Niemczech przez Skandynawow (tak zwani shopping
passengers stanowia tu liczna grupg pasazeréw). Obroty tadunkowe na liniach migdzy Skandynawia
1 Niemcami spadly jeszcze bardziej, bo o okoto 20%. Przewozy tadunkowe ucierpiaty wskutek zmniejszenia
produkcji w branzy motoryzacyjnej i malejacych dostaw ze Skandynawii na Kontynent.

Nalezy zaznaczyé, ze rynek zachodniobaltycki funkcjonuje w $cistej konkurencji z potaczeniami
mostowymi w Ciesninach Dunskich — mostami Oresundbroen i Storabelt, ktore systematycznie zwigkszaja
swoj udzial w rynku. W 2009 roku mosty przekroczyto okoto 36 min pasazeréw i 16 mln samochodow,
a takze 1,5 mIn samochodow cigzarowych, stajac si¢ tu bezposrednia konkurencja dla przepraw promowych.
Baltyk Wschodni

Rynek Battyku wschodniego charakteryzuje znaczacy udzial przewozow pasazerskich. Jest to rejon, ktory
od lat charakteryzuje wysoki i stabilny poziom przewozow w tym segmencie. Poczatek kryzysu nie wywotat
negatywnych skutké6w na tym akwenie, a wrgcz przeciwnie, wszystkie serwisy wykazaly wzrosty liczby
przewiezionych pasazeréw. Podobna sytuacja wystapita w 2010 roku, gdzie, przyktadowo, potaczenia
migdzy Szwecja a Finlandia zanotowatly 12%, a migdzy Estonia a Finlandia 2,2% wzrost.

Jak wczeséniej wspomniano, turystyka morska na promach w ramach tak zwanej package trips jest znana
1 lubiana przez Skandynawéw. Rozwinigty jest rowniez rynek konferencyjny na promach. Duza
popularnoscia ciesza si¢ rejsy zakupowe ze Szwecji do Estonii i Finlandii przez Wyspy Alandzkie, gdzie
nadal dostepne sa zakupy duty-free oraz z Finlandii do Estonii ze wzgledu na nizsze ceny. Powyzsze
uwarunkowania sprawity, iz ruch promowy na rynku tym charakteryzuje staty wzrost.

Odrodzenie si¢ handlu estonskiego 1 totewskiego w 2010 roku zaowocowato wzrostem liczby
przewozonych samochodow cigzarowych o 19% na trasie Helsinki-Tallin i 0 16% na potaczeniu Sztokholm
- Ryga. Niemniej jednak to wlasnie rynek wschodni zostal najbardziej dotknigty przez kryzys w 2009 roku
i $rednio stracit okoto 18,5% obrotéw tadunkowych w poréwnaniu z rokiem 2008 (serwis Sztokholm - Tallin
zanotowat niechlubny rekord 35% spadku w przewozach tadunkow).

Baltyk Centralny i Potudniowy

Recesja gospodarcza nie wywotata tak znaczacych zmian na tym ciagle rozwijajacym si¢ rynku.
Dominujace tu polaczenia promowe migdzy Szwecja a Polska, zarowno w zakresie przewozéw
pasazerskich, jak i1 obrotow ladunkowych, wykazuja systematyczny wzrost, ktory nie zostal mocno
zaktocony przez kryzys. Co prawda obroty tadunkowe w 2009 zanotowaly po raz pierwszy lekki spadek
(8%), to rok 2010 przyniost ich wzrost srednio o 17%. Szczegolnie interesujace sa wyniki osiagnigte na
polaczeniach ze Swinoujécia. Serwisy Swinoujécie - Ystad oraz Swinoujicie — Trelleborg, obstugiwane
przez Unity Line, moga pochwali¢ si¢ wzrostem obrotow tadunkowych o 20,7%. Jeszcze lepszy wynik
zanotowano na rownoleglym potaczeniu obstugiwanym przez zaledwie jeden prom, ktérego armator -
Polferries - zanotowal w 2010 roku imponujacy, bo az 38,8% wzrost przewozow cargo. Stalo si¢ tak
gtownie za sprawa przewoznikow drogowych, ktorzy mimo niezadowalajacej kondycji infrastruktury
drogowej w Polsce, wybierali drogg przez nasz kraj, unikajac ponoszenia optat drogowych w Niemczech.

Odmiennie uksztaltowala si¢ sytuacja na potaczeniach transbattyckich migdzy Niemcami
a Litwa, Lotwa 1 Finlandia. Ich towarowy charakter sprawil, ze bardzo mocno odczuty kryzys gospodarczy,
ktory doprowadzit do spadku przewozow, w niektorych przypadkach tak drastycznych, ze armatorom nie
pozostato nic innego jak zamknigcie linii (na przyktad Helsinki - Rostock oraz Travemiinde - Ryga).
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Podsumowanie

Analiza funkcjonowania baltyckiego rynku promowego wykazata, ze nie zostat on dotknigty przez kryzys
gospodarczy tak negatywnie, jak pierwotnie sadzono.

W catym regionie Morza Battyckiego nastapit spadek przewozoéw promowych. Najbardziej odczutl kryzys
segment towarowy, co stanowilo bezposrednie odzwierciedlenie tendencji w handlu zagranicznym. Ruch
pasazerski nie wykazal juz tak gwaltownego spadku, czego przyczyne upatruje si¢ w wigkszym
zainteresowaniu turystyka bliskiego zasiggu oraz polityce przewoznikow promowych przygotowujacych
atrakcyjne cenowo oferty, co nie jest bez znaczenia dla potencjalnych pasazerow poszukujacych mozliwosci
wyjazdow w okresie recesji i zmniejszenia si¢ dochodow.

Poszczegolne rynki w rézny sposdb reagowaly na zmieniajaca si¢ sytuacje¢ gospodarcza. Wiele z nich
dotknela tendencja spadkowa, niektére z nich jednak pozostaty stabilne, inne za§ nawet zanotowaty wzrost
wolumenu przewozow, jak na przyktad polskie potaczenia ze Swinoujscia.

Rok 2010 na wigkszos$ci polaczen przyniost stabilizacjg sytuacji i w dtuzszej perspektywie prognozy sa
optymistyczne. Rynek battyckiej zZeglugi promowej czeka kolejne wyzwanie, tym razem zwigzane
Z ograniczeniami w emisji spalin statkowych i obowiazkiem stosowania paliw niskosiarkowych.

Streszczenie

Rynek zeglugi promowej na Baltyku jest bardzo wrazliwy na zmieniajace si¢ warunki otoczenia
gospodarczego. W referacie przedstawiono gtowne czynniki determinujace funkcjonowanie tego rynku.
Ponadto, analizie poddano przewozy promowe w latach 2005-2010, dla ktorej tto stanowi ksztattowanie sig
wielkosci PKB oraz obrotow w handlu zagranicznych krajow nadbattyckich. Szczegolng uwage poswigcono
wptywowi kryzysu gospodarczego na poszczegdlne segmenty zeglugi promowej: pasazerski 1 fadunkowy,
z podzialem na obszary koncentracji tejze zeglugi na Battyku.
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