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KONCEPCJA SYSTEMU DO WSPOMAGANIA DECYZJI ZARZ ADZANIA
t ANCUCHEM DOSTAW

Skuteczne i efektywne zgilizanie taicuchem dostaw w dobie globalizacji, szybko
zmieniajcych s¢ potrzeb rynkowych oraz rozproszonych zasobow Keatzowym
problemem do rozwrania dla kadego przedsgbiorstwa. Jest to konieczne
aby utrzymd konkurencyjné&’ przy realizacji zlecé klientéw. Ze wzgtu na liczlz
i ztozonas¢ probleméw decyzyjnych wyptijgcych podczas realizacji zletelientow
niezkedne jest dostarczenie efektywnych rgzai informatycznych do wspomagania
decyzji. W artykule przedstawiono koncepcje systespomagania decyzji zadzania
tasicuchem dostaw w postaci dodatkowych warstw infopnaedecyzyjnych dla
zintegrowanego systemu z@azania przedgbiorstwem. Méliwosci zaproponowanej
koncepcji systemu przedstawiono na przykladzie mo#esztowego zagdzania
dwupoziomowym tuchem dostaw (two-tier Supply Chain [1]).

THE CONCEPT OF DECISION SUPPORT SYSTEM FOR SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT

Effective and efficient supply chain managemenhénera of globalization, rapidly
changing market needs and distributed resourceskisy problem to be solved for each
company.Due to the number and complexity of decision prolslehat occur when
executing client orders, it is necessary to provieféective solutions for decision
support The paper presents the concept of decision suggyatem for supply chain
management in the form of additional informatiord atecision-making layers for the
ERP (Enterprise Resource Planninglhe concept has been shown for two-tier supply
chain management as an example.

1. WPROWADZENIE

Obecnie przedsbiorstwa zmuszoneasdo dziatania w szybko zmienigym sk
otoczeniu w ramach globalnej konkurencji. Dlategausm posiadé zdoIngci i
narzdzia do zargdzania przedsbiorstwem na nieprzewidywalnych rynkach, przy
posiadaniu rozproszonych zasobéw jednéeeminimalizujc koszty i czas realizacji
zamoéwié klientow.
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W ostatnich latach wiele firm o zagu globalnym jak réwnie matych isrednich
przedsgbiorstw (MSP), zdaje sobie sprawze skuteczné ich dziata jest w daym
stopniu zalena od odpowiedniej wspotpracy i koordynacji z ichsthwcami, jak
réwniez z odbiorcami czy bezgmednio klientami kacowymi [2].

Ten rodzaj wzajemnych zaieosci i uwarunkowa jest znany w literaturze jako
koncepcja zargzania tacuchem dostaw Supply Chain Management (SQM)
Wprowadzenie SCM unitiwia synchronizagj przeptywu informacji i materiatéw
pomiedzy poszczegdlnymi kooperantami, co wynie utatwia firmie dostosowanieesi
do okrdglonego popytu rynkowego. Wewtnzne SCM obejmuje zagadnienia zzane
Z zaopatrzeniem, produlgcj dystrybucj. Zewretrzne SCM integruje przedsiiorstwo
Zz jego dostawcami i Kklientami. Dzisiaj ryzyko zglzania tacuchem jest
nieporéwnanie wiksze nk kilka/kilkanacie lat temu. Gtdéwna przyczyna takiego stanu
rzeczy to pospujaca globalizacja powodaga rozcagniccie i skomplikowanie
tancucha dostaw i ggte podnoszenie efektywéad firm. Dzigki globalizacji, produkt
dowolnej firmy mae dotrzé na kady rynek na swiecie. Liczba probleméow
decyzyjnych w SCM jest bardzo i dotyczy zardbwno realizacji wewtnznego
tancucha dostaw w przedsiorstwie jak i zewstrznego, gdzie dane przeglsiorstwo
jest tylko jednym z ogniw.

W artykule przedstawiono koncepcjoraz maliwosci zastosowania systemu
wspomagania decyzji dla jednego z probleméw ogdinwystpujacych w SCM (
dwuwarstwowy model kosztowy zadzania t&acuchem dostaw). Natg podkrelié, ze
zalazenia systemu wspomagania decyzji ulivdaja jego zastosowania dla wielu
probleméw decyzyjnych zaréwno w obszarze produkbjstrybucji, magazynowania,
transportu itd.

2. PODSTAWOWE ZALO ZENIA SYSTEMU WSPOMAGANIA DECYZJI

Informatyczne systemy zamdzania (1SZ) klasy ERP (Enterprise Resource
Planning), DRP (Distribution Resource Planning), MR (Manufacturing Resource
Planning) oparte ssnajczsciej na zintegrowanej bazie danych. Zwykle jesttza
danych wykorzystuca model relacyjny [3]. Jest to najbardziej rozpoeehniony
model organizacji danych bazay na matematycznej teorii mnogi w szczegolngi
na pogciu relacji. W najprostszym egiu w modelu relacyjnym dane grupowanevs
relacje, ktére reprezentowang zez tabele. Relacja pewnym zbiorem rekordéw o
identycznej strukturze wewtrznie powazanych za pomaczwiazkéw zachodzcych
pomiedzy danymi. Model relacyjny nima traktowé réwniez jako modelu logiki
pierwszego rgdu. Ezykiem zwhzanym z tym modelem jest SQIStfuctured Query
Languagé-strukturalny ¢zyk zapyta uzywany do tworzenia, modyfikowania baz
danych oraz do umieszczania i pobierania danychaz danych. ggyk SQL jest
jezykiem deklaratywnym. Dlatego przy opracowaniu lkepuji systemu wspomagania
decyzji wykorzystano relacyjny model danych, gdzagisano informacje o modelach
decyzyjnych (zaréwno danych jak i ich strukturZystem wspomagania decyzji zostat
zaproponowany w postaci dodatkowych warstw inforyrach 1SZ (Rys.1). Warstwy
te @ wzajemnie zintegrowane i urdowiaja automatyczsy generagi modeli
decyzyjnych na podstawie odpowiednich danych w ltalhe bazy danych systemu
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wspomagania decyzji oraz ich rozg@anie za pomagcnarzdzi CLP (Constraint Logic
Programming) oraz MIP (Mixed Integer Programming).

warstwa
S optymalizacji

warstwa generacji
modeli decyzyjnych
CLP/MIP

warstwa
bazy danych systemu
wspomagania decyzji

D B B

warstwa
bazy danych
1SZ

P - Procedury automatycznej generacji modeli decyzyjnych

S - Pakiet oprogramowania MIP/CLP

T - Pliki z modelem decyzyjnym w odpowiednim formacie

TS - Tabele systemowe - systemu wspomagania decyzji

TM - Tabele z danymi do generacji modeli decyzyjnych

BD - Baza danych Informatycznego Systemu Zarzadzania- np.
klasy ERP/MRPII/SCM/DRP

SWD -System Wspomagania Decyzji

Rys.1 Schemat koncepcji systemu wspomagania délzyFCM
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SposOb dziatania Systemu Wspomagania Decyzji (S\M2¢dstawiono na rys.1
(cyframi oznaczono w kolejdoi wykonywania - poszczegdlne procesy):
1.Mapowanie-uzupetnianie danych modeli decyzyjnychM) na podstawie bazy
danych informatycznego systemu z@lzania np. klasy ERP/MRP IBD).
2.Pobranie informacji - o strukturze modeli decyzyjnych z tabel systesyh (TS)

SWD.

3.Pobranie danych- dla modeli decyzyjnych z tabel z danymi mod&NA().

4.Generacja modeli decyzyjnych - w postaci plikow tekstowych T) w
odpowiednim formacie (metgyku programu optymalizacyjnego).

5.Przestanie - plikbw z modelami do programu/pakietu optymatigaego,
uruchomienie optymalizacjiSj

6.Zapis -uzyskanych wynikéw (decyzji ) do bazy danychiv() SWD.

7.Transfer danych — z bazy dany¢fiM) SWD do bazy danych systemu ERP/MRP

Il (BD).

Najciekawszym rozwizaniem proponowanym w calej koncepcji jest mechaniz
automatycznej generacji modeli decyzyjnych (4). oJégnowacyjné¢ polega na
automatyzacji samego procesu tzn. modelgenerowane na podstawie odpowiednich
wpiséw w dwoch zbiorach tabel (TM) i (TS) bazy daehySWD. Dodatkowo zmiana
parametréow modeli jest jedynie zmiadanych w tabelach (TM), bez koniec#oio
zmian struktur modeli. 3& nawet konieczna jest zmianstruktur modeli i ich
parametréw to wystargz odpowiednie wpisy w tabelach (TM) i (TS) bez
pracochtonnego i skomplikowanego procesu budowydemych modeli. Modeleas
generowane w postaci plikbw tekstowych (T). Npete @ przesylane do
oprogramowania optymalizacyjnego (S) i po raganiu uzyskiwaneasodpowiednio
decyzj optymalne hdz dopuszczalne, ktére zapisywangevs bazie danych SWD. W
prezentowanej wersji SWD zastosowano dsvadowiska optymalizacyjne. Jedno
klasyczne oparte na optymalizacji catkowitoliczbpwegMIP-Mixed Integer
Programming) [4]. Drugie térodowisko oparte na paradygmacie programowania w
logice z ograniczeniami (CLP-Constraint Logic Pamgming) [5]. Szczegoéty
implementacyjne SWD oraz podstawowe struktury darpreedstawiono w [6].

3. MODEL MATEMATYCZNY tA NCUCHA DOSTAW

Jako przyktad zastosowania SWD przedstawiono mdasiztowy zargdzania
tahcuchem dostaw. W literaturze jest on przedstawjakgy ogdlny dwuwarstwowy lub
dwupoziomowy (two-tier Supply Chain) modehd¢acha dostaw [1]. Znany z literatury
model zostat rozbudowany o funkcjonadtoumazliwiajaca szczegdtowe okeenie,
ktére z produktow maghby¢ dostarczane przez wybrane punkty dystrybucyjnaet(ae
dystrybucji/magazyny). W modelu [1] wszystkie punliystrybucyjne $ uniwersalne i
mog uczestnicz§y w dostawach wszystkich produktéw do wszystkicterkdw. W
rzeczywistych warunkach ze wedl na gabaryty, parametry przechowywania, typy
produktéw oraz np. posiadanie odpowiedniej flotgnsportowej itd. nie wszystkie
punkty dystrybucyjne s w stanie zapewnéa dostave wszystkich produktow do
wszystkich klientow.

Model metamatematyczny zostat sformutowany w pastadania programowania
liniowego catkowitoliczbowego [3][4]. Jako funkcjeelu przygto koszty realizacji
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dostaw. Zmiennymi decyzyjnymi modela $Xj) okrelajaca udziat (procentowy)
dostaw produktu j (j=1..N) realizowany dla klierkgk=1..Q) przez punkt i (i=1..M)
oraz (4) wskazugca czy dany punkt bierze udzial w dostawach czy (amienna
binarna). Funkcja celu posiada dwie skladowe. FEeawokréla koszt punktow
dystrybucyjnych (magazynow, centrow dystrybucyjiycibruga okréla koszty
dostarczania produktow przez poszczegélne punktgtrglyucyjne do klientow.
Ograniczenia modelu matematycznego (1) .. (6zrmaointerpretowé& nastpujaco.
Ograniczenie (1) zapewniage dostawa wszystkich zamoéwionych produktow, dla
wszystkich klientbw bdzie zrealizowana w pelni przez punkty dystrybueyjn
Ograniczenie to zostato zmodyfikowane w taki spogiily pomocy parametru;Raby
uwzgkdni¢ specyfile poszczegdinych punktéw dystrybucyjnych. W praktiosviem
nie kazdy magazyn czy centrum dystrybucyjne, zamodokonywd dostawy danego
produktu. Ograniczenie (2) zapewnia realizow&ndostaw ze wzghu na pojemn&
danego punktu dystrybucyjnego. Kolejne ogranicz€B)ezapewnia nie przekraczanie
dopuszczalnej liczby punktéw dystrybucyjnych zaamganych w dostawy.
Ograniczenia (4),(5),(6) okilaja charakter zmiennych decyzyjnych jak réwnieh
wzajemn, zalegnos¢. W tabeli 1 przedstawiono wszystkie dane modelu
optymalizacyjnego oraz zmienne decyzyjne.

Tab. 1. Parametry oraz zmienne decyzyjne modelameaycznego

Symbol | Opis

I ndeksy uzywane w modelu

j indeks produktu

indeks punktu dystrybucyjnego (centrum dystryonego/magazynu)
indeks odbiorcy/klienta

liczba produktéw

liczba punktow dystrybucyjnych

liczba odbiorcéw klientow

arametry modelu

koszt centrum dystrybucyjnego i (i=1..M).

przestrzé/objetos¢ zajmowana przez produktj (j=1..N)
maksymalna liczba punktéw dystrybucyjnych himych udziat w
dostawach.

maksymalna pojemié punktu dystrybucyjnego | €1. . O).
zapotrzebowanie odbiorcy k na produkt j w danynesla czasu
(k=1..Q) (j=1..N)

R; Wartai¢ binarna jest 1-j@i dany punkt dystrybucyjny i me
dystrybuowa produkt j lub jest 0 w przeciwnym przypadku.
Cijk koszt dostawy produktu j (j =1 .. N) dla klietktgk= 1..Q) przez
punkt dystrybucyjny i (i=1..M).

Zmienne decyzyjne

Jlolz|Z|~|

mn

sl o lw

O

Xik udziat rynku (procent) dostaw produktu | (j=1.Mdalizowana dla
klienta k(k=1..Q) przez punkt i (i=1..M).
Z binarna zmienna decyzyjna przyjmuje waéta- jesli dany punkt

bierze udziatl w dostawach 0- w przeciwnym przypadku
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Funkcja celu — minimalizacja kosztéw punktow dystrybucyjnyathastaw

M M N Q
ZE *Z, +zzzxi,j,k*ci,j,k

i=1 i=1 j=1k=1
Ograniczenia
M
> X« *R,;=1dlak =1..Q,j=1..N (1)
i=1
N Q
D> Xiix*Dj*S sW dlai =1..M )
j=1 k=1
M
> Z <P A3)
i=1
-Z +X;<0dlai=1.Nj=1.Mk=1..Q (4)
Z 0{01} dlai =1..N (5)
0< X, <ldlai=1.Nj=1.Mk=1..Q (6)

4. PRZYKLADY LICZBOWE

Po dokonaniu implementacji podstawowych struktfunkcji SWD [6] zgodnie z
zalazeniami z rozdz. 2 sprawdzono #hisosci systemu w praktyce. Zgodnie z
zalozeniami SWD mee wspierd wiele decyzji z rénych obszaréw szeroko
rozumianego zanzlzania tacuchem dostaw. System @ wykorzystywd wiele
réznych co do zakresu jak i charakteru modeli decymlin Jednym z pierwszych byt
przedstawiony w rozdz. 4 dwuwarstwowy model kosztodancucha dostaw
sformutowany w postaci zadania programowania liggas catkowitoliczbowego
(MIP). Pomimo tego, ze model ten posiada stosunkgsamst funkcje celu, to
odpowiada na nagtujace pytania:

e Jaki jest minimalny koszt realizacji dostaw poprzesiet punktéw
dystrybucyjnych?
» Ktore punkty dystrybucyjne bigrudziat w realizacji dostaw?
» Jakie jest wykorzystanie poszczegoélnych punktowrghscyjnych?
» Jaki jest szczegOlowy rozdziat dostarczanych prailukdla poszczegoélnych
klientéw i kto pgredniczy?
Oproécz jednoznacznych odpowiedzi na te i inne pgtaego typu, SWD mma
wykorzystg do zadawania innego typu pgtézwiazanych z symulagjpodejmowania
decyzji przy zmieniajcych st parametrach np. pojemé@ magazyndéw, uniwersalda
itd.):
e Jaki wplyw na koszt dostawetizie miata zmiana pojeméd poszczegdinych
punktow?
» Czy lepiej dizy¢ do uniwersalnéci czy specjalizacji punktéw?
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Eksperymenty obliczeniowe oparto na danych zapidany tabelach (TM) SWD,
ktorych wartdci liczbowe w notacji z rozdz.4aswidoczne w Tab. 2. Warié

parametru ¢ (koszt dostaw produktu j dla klienta k przez pupktynosi 2 dla i=1,3,4
j=1..10, k=1..8 oraz 3 dla i=2 j=1..10, k=1..8.

Tab. 2. Fragmenty tabel z danymi liczbowymi do elkspentoéw obliczeniowych

Dy- zapotrzebowanie klienta k na produkt j;¢2y dany punkt i mee dystrybuowé produkt j
j 1 |1 |1 |11 1] 1] 1] 2| 2| 2| 20 20 2 2 1
k 112|345 6| 7] 8| 1] 2] 3 4 5§ § 1 ¢
Dy 20|/ 0 [50]|10[{10|0 [0 |O [20]|20|0 |O [O |20|10] 20
j 3 |3 |3 [ 33 3] 3| 3| 4| 4] 4 4 4 4 4 4
k 1 12 |3 |45 6] 7] 8| 1] 2| 3 4 5 68 1
Dy 0O [0 [30]30]30[30[30[30]|40|0 [40|0 |O |0 |40]40
j 5 |5|5|5|5| 5| 5| 5| 6| 6| 6| 6/ 6 6 6§ €
k 112|345 6] 7| 8| 1] 2] 3 4 5§ § 1 ¢
Dy 50/ 50[50|0 [0 |O |[O |O [10|0 |O |O |[O |O |O |O
j 7T |7 |7 | 7| 7| 7| 7| 7| 8| 8 8 8 8 8 g
k 112|345 6] 7] 8| 1] 2] 3 4 55§ §§ 1 ¢
Dy 0O |20|{0 |O |30|]20|10|20|20|20|20|20| 2020|2020
j 9 19191919191 9] 9/ 19 10 1p 10 10 10 o jo
k 112|345 6] 7] 8| 1] 2| 3 4 55 § 1 ¢
Dy 40|{0 |0 |[O |O [10]|10|50]|20]|20]|10|0 |O |[O [20]20
i 1 |1 |1 |11} 1] 1] 1] 1| 1| 2| 20 20 2 2 1
j 1 |2 |3 |4|5] 6] 7] 8] 9] 10 11 2/ 3 4 § @
Ri 1 /11|11 |0 |0 O OO |1 |1 |1 |1 |1 |1
i 2 |2 |2 |2 |22 2| 2| 2| 2| 2| 20 20 2 2 12
j 7 |8 |9 100 1] 2| 3| 4] 5| 6| 7 8 9 10 1 ?
R 1 /1|1 |1 |0 |0 O OO |1 |1 |1 |1 |1 |0 O
i 2 |2 |2 2|22 2] 2| 3] 3] 3 3 3 3 3 A4
j 3 |4 |56 | 78] 9] 10 1| 2| 3 4 5 6 1 ¢&
Ri o |0 |0 |21 |2 |1 |1 |1 |1 |1 |0 |O |O |O O O
i 3 |3
j 9 |10
Ri 1|1
S-pojemnd¢, ktdra zajmuje produkt j, Wpojemng¢ punktu i, FFkoszt punktu i
j 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
S |30 10 10 10 40 10 40 40 40 50
[ 1 2 3 4
F, | 50000 50000 | 50000 (50000
W; | 10000 | 10000 | 10000 | 10000

Przy wykorzystaniu SWD dla danych z Tab. 2. uzyskaastpujace odpowiedzi. Po
pierwsze optymalny-minimalny koszt dostaw wynogi2D0 162, wszystkie punkty
dystrybucyjne braly udziat w dostawach. Punkty deksach i=1,3,4 byly w pelni
wykorzystane, natomiast punkt o indeksie i=2 w 38dpowiedni udziat w dostawach
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produktéw dla klientéw przez odpowiednie punkty tiylsucyjne (wartéci zmiennych
Xij) przedstawiono w Tab. 3.

Tab.lll Wynik-udziat w dostawach poszczego6lnychkfma dystrybucyjnych.
i |11 1 |1)71}(1] 11]|1]1 1 111111 |1]2|1f1)1|1|1 |1
j (1)1 1 |1)(1]1| 11|2]|2 3 [3]3[|3[3|3]|3[3|4]4]|4(4|4]|4 |4
k |1 ]2 3 |4/5| 6| 18(6]|8 1 |2|3[4|5|6|7|8]|1]|2[3]|4|5|6 |7
Xik |1 |1 0,6(/1 |1 |1 [1|1|1|1 1 |1j1(1)1|1j1|1|2j1|1j21|1|1 |1
i |11 1 |1]1]1] 31|12 2 [3[3[3[3]3]|3]|3|3|3|3|3|3|3 |3
i 1415 5 |5]5]5] §5|5|5 7 | 6|/6|/6|6|6|6|6|6|7|7|7|7]|7 |7
k |8 |1 2 13|45 6781 5 [1)12|3[4|5]|6|7|8]|1|2(3]|4]|6 |7
Xik |1 [0,05(1 |1 |1 |1 1]1]0,95|1 [1j1]1j1f1)1}2f1)1|2|1|1|1 |1
i |3 |3 3 13]3]3]|] 33[3|3 4 | 4/4|14|4|4|4(4|4|4]|14|4|4]|14 |4
i |7 |8 8 |8[8]8] 89[9]|10 |1 [2/2][2]2]2]2]9]9]|9]|9]|9]|9]|10]10
k [8 |1 2 |3]4] 5] 63[4]4 3 |1/2|3|4[5|7|1]2]|5|6|7|8|1 |2
Xik |1 [1 1 ]1 |1 1 11|11 04|1]1|1f1)1|2|1]1|2|1|1]1|1 |1
i |4 |4 4 14]14] 4
j [10/10 | 10| 10 10|10
k 1314 516|7]8
Xig |1 [1 1 |1 |1 |1

W drugim etapie eksperymentéw postanowiono égutania zwizane z symulagj
decyzji przy zmieniajcych s¢ parametrach. Zapytano jakiezdzie wykorzystanie
punktéw dystrybucyjnych oraz koszt realizacji dest@esli zmieni sk pojemndé
punktu dystrybucyjnego (W o indeksie i=1 dokladnie o 31% (czyli o zakres
realizowanych dostaw przez punkt o indeksie i=Rafo st, ze dalej w dostawach
biora udziat wszystkie punkty dystrybucyjne. Pojerwigounktow dystrybucyjnych o
indeksach i=3,4 asw petni wykorzystane. Pojeméo punktu o indeksie i=2 w 12%
natomiast punkt o zwkszonej pojemn&i (i=1) w 91%. Uzyskano warfé funkcji celu
fc=200 161, czyli praktycznie identycgnjak dla eksperymentu pierwszego. W
kolejnym etapie zmieniono pojemitopunktu dystrybucyjnego o indeksie i=3 réwnie
0 31% przy pozostawieniu standardowej pojefoh@ozostatych punktow (Tab. 2.).
Trzeci eksperyment pokazak w dostawach nie bierze udziatu punkt dystrybugyn
indeksie i=2. Pozostateasnv petni wykorzystane. Dodatkowo waséofunkcji celu
znacznie € obniyla i wyniosta fc=150 160. Jak widatylko na podstawie
zaprezentowanego w rozdz.4 modelu, ktéry zostainglEimentowany w SWD [6]
mozna dokoné, jeszcze wielu symulacji decyzji np. przy zmiap@rametrow F Ci
oraz wzajemnych ich kombinacji.

5. WNIOSKI

Zaproponowana koncepcja systemu wspomagania dexswidzania tdcuchem
dostaw poprzez pierwsze eksperymenty liczbowe ionpfementagj [6] pokazuje dia
elastyczné¢ i praktycznie nieograniczone mliwosci. Zaproponowane rozwiania
umazliwiaja wykorzystanie wielu modeli decyzyjnych dotycgch catego facucha
dostaw jak réwnig bardziej szczegotowych modeli zwanych z produkaej
dystrybucj, transportem itd. W obecnej wersji zaproponowarggete rozwizywane
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w dwdchsrodowiskach. Pierwsze to standardo$sedowisko MIP drugie to CLP. W
obu mana wypracowywé rozwigzania (decyzje) optymalne i dopuszczalne zdéeod
potrzeb i zlgondsci probleméw decyzyjnych. Prezentowana koncepcj@rapse na
powszechnym modelu relacyjnym bazy danych. To wiebaanych zapisaneas
informacje o strukturach modeli decyzyjnych jakch iparametrach. To wdaie na
podstawie odpowiednich wpiséw w bazie danychzmaoautomatycznie generotva
petne modele decyzyjne i przesytdo srodowisk gdzie $ rozwiagzywane - czyli
uzyskiwane optymalne adz dopuszczalne decyzje. Jednagde oparcie & na
relacyjnej bazie danych daje praktycznie nieogmorie maliwosci implementacji
modeli decyzyjnych. Mma bowiem za pomac odpowiednich wpiséw do tabel
systemowych (TS) SWD wpisywastruktury modeli ogélnych i szczegétowych dla
produkcji, dystrybucji, transportu, categon¢aicha dostaw itd. Z drugiej strony raz
wpisane struktury modeli madgy¢ podstaw do wygenerowania nieskozenie wielu
przypadkow ja konkretnych decyzji w zak@osci od wartgci parametrow, ktére mag
sig zmieni&, aktualizowé na podstawie bazy danych ISZapmobierane z tabel (TM)
SWD. Dalsze prace zuZane lgda z implementag w ramach struktur SWD zaréwno
autorskich jak i znanych z literatury modeli dedyggh z zakresu sterowania i
zaradza produke, logistyki, dystrybucji, planowania i harmonogramania,
zarzdzania projektowego itd.
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