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Formy organizacji magazynowania

Obecnie na $wiecie nie mozna znalez¢ wyrobu, ktory na swo-
jej drodze do klienta finalnego nie bytby cho¢by raz magazy-
nowany. Z tego wzgledu problem magazynowania jest obec-
nie niezwykle wazny, a jego formy realizacji sa nieustannie
rozwijane i ulepszane.

Ujmujac kwestie magazynowania, najogoélniej mozna wyr6z-
ni¢ dwie podstawowe formy jego organizacji: magazynowa-
nie we wlasnym zakresie oraz magazynowanie zlecane na ze-
wnatrz. Catos¢ uzupetnia rozwigzanie mieszane, w ramach
ktérego, dana firma czesciowo zaspokaja swoje potrzeby ma-
gazynowe we wlasnym zakresie, cze$ciowo za$ korzystajac z za-
sobow zewnetrznych. ,,CzeSciowo” nie oznacza tutaj tylko po-
dzialu sktadowanych asortymentéw pomiedzy magazyny
w calo$ci wlasne i magazyny w catosSci obce, ale na przyktad
samodzielna realizacje proceséw magazynowych w obiektach
obcych.

Realizacja funkcji magazynowych we wiasnym zakresie
oznacza wykorzystywanie wtasnych magazynéw oraz organi-
zowanie wlasnymi sifami realizowanych w nich proceséw. Po-
siadanie wlasnego magazynu wiaze sie z duzymi nakladami in-
westycyjnymi, ktorych przedsiebiorstwa wolg unika¢, zwlaszcza
obecnie, w dobie §wiatowego kryzysu gospodarczego (nie cho-
dzi tu tylko o dostepnos¢ srodkow inwestycyjnych, ale i nie-
pewnosc jutra) oraz zlozonymi decyzjami strategicznymi ze
skutkami dlugoterminowymi (jak wybor lokalizacji magazynu,
jego wielkosci, zastosowanych technologii). Korzystanie z ma-
gazynu wlasnego jest takze zwigzane z ponoszeniem wyso-
kich kosztow statych utrzymania magazynu, niezaleznych od
skali przeplywéw magazynowych i ilosci utrzymywanego
w nim zapasu. Ponadto, wiasnego magazynu nie mozna
»przenies¢” z miejsca na miejsce w przypadku zmiany, zawe-
zenia czy rozszerzenia obszaru dzialalnos$ci firmy.

Alternatywe dla magazynowania realizowanego we wiasnym
zakresie stanowi wykorzystanie zasoboéw zewnetrznych.
W tym zakresie istniejg dwie mozliwosci: wynajem obiektu /
powierzchni magazynowej albo zakup ustug magazynowych,
odpowiednio od wyspecjalizowanych firm developerskich lub
logistycznych, oferujacych szeroki wachlarz powierzchni i/ lub
ustug magazynowych.

Wynajem powierzchni magazynowej mozna rozumiec jako
wynajem czesci (wydzielonej powierzchni, regatéw, miejsc skfa-
dowych) lub calosci magazynu (obiektu) w okreslonej lokali-
zacji, o okreslonym standardzie na czas okreslony. Poprzez
wynajem powierzchni magazynowej najemca jest w stanie unik-

1 Artykut recenzowany (przyp. red.).
2 Ciesielski M. (red.), Rynek ustug logistycznych, Difin, Warszawa, 2005.

na¢ ponoszenia nakladéw inwestycyjnych zwiazanych z bu-
dowa wlasnego magazynu, ale i tak poniesie wszystkie
koszty utrzymania magazynu, niezaleznie od skali realizowa-
nych dziatan magazynowych. W tym przypadku najemca za-
chowuje jednak dos¢ duzg elastyczno$¢ wobec zmieniajace-
go sie obszaru swojej dziatalnos$ci. W razie potrzeby jest
w stanie stosunkowo szybko (miesiace) zmienic lokalizacje ma-
gazynu (nie oznacza to jednak, ze zmiana taka jest prosta i bez-
kosztowa).

Zakup ustug magazynowych jest mozliwy od wyspecjalizo-
wanych firm logistycznych typu 3PL lub 4PL (,trzeci i czwar-
ty uczestnik logistyki”). Ustugi magazynowe dotycza przede
wszystkim krotko- i dlugoterminowego sktadowania wyrobow
(zarzadzania zapasami), przyjmowania oraz wydawania wyro-
béw, formowania i rozformowywania jednostek fadunkowych,
kompletacji przesylek, przetadunku i sortowania, pakowania
i przepakowywania przesytek itp.2 Operatorzy typu 3PL i 4PL
oprocz typowych ustug magazynowych swiadcza rowniez ustu-
gi dodatkowe, obejmujace na przyktad: etykietowanie towa-
ru czy pobieranie naleznosci od klienta. Takie rozwigzanie po-
zwala na ograniczenie kosztow zwigzanych z magazynowaniem,
bowiem klient placi za magazynowanie, obstuge towaru
w takiej ilosci, jaka zlecit operatorowi i za taki czas, w ktorym
towar pozostaje u operatora. W tym przypadku klient nie po-
nosi kosztéw inwestycyjnych. Teoretycznie tez nie ponosi kosz-
téw stalych utrzymania magazynu, lecz placi stawke za wyna-
jem miejsca skladowego lub 1 m2 powierzchni w jednostce
czasu (niekoniecznie jednak wylacznie za wynajem wykorzy-
stanego miejsca sktadowego czy wykorzystanej powierzchni,
ale za minimalng liczbe miejsc czy minimalng wielkos$¢ po-
wierzchni zakontraktowanej — co stanowi odpowiednik kosz-
tu statego). Zakup ustug magazynowych pozwala skupi¢ sie
klientowi na jego podstawowej dziatalnosci, a nie na organi-
zagji od podstaw i obstudze magazynow.

Ceny magazynowania

Firma wybierajac pomiedzy magazynowaniem wiasnym
a obcym (problem ,,do or buy”), musi w pierwszym przypad-
ku oszacowac potencjalne nakfady inwestycyjne i koszty ta-
kiego rozwiazania na przestrzeni od 5 do 10 lat naprzéd. W dru-
gim za$§ przypadku powinna dokona¢ wyboru miedzy
wynajmem powierzchni magazynowej a zakupem ustug ma-
gazynowych. Znaczenie ma tutaj nie tylko koszt, ale takze po-
tencjal organizacyjny klienta, czy w ogole sam jest w stanie,
czy powinien brac sie za tego typu dzialania.
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Zwykle firmy korzystajace z ustug logistycznych, miedzy in-
nymi z ustug magazynowania, dokonujac wyboru operatora lo-
gistycznego kieruja sie wysokoscig ceny. Nizsze ceny oraz udzie-
lane rabaty przyciagaja czesto klientéw. Cena, ktora oferuje
ustugodawca, zalezy od wielu czynnikéw i w praktyce ciezko
dokona¢ poréwnania ofert miedzy soba ze wzgledu na ré6zny
zakres §wiadczonych ustug. Nieraz, przy tej samej nazwie ustu-
gi, zakres wykonywanych czynnosci moze by¢ rézny. Trudno
uchwytng cecha oferowanych ustug jest jakos¢, definiowana
jako stopien realizacji oczekiwan klienta, ktéra ma takze wplyw
na cene ustugi. Cena zalezy rowniez od terminu realizacji ustu-
gi, serwisu posprzedaznego, zakresu gwarangji, ustug dodat-
kowych, dostawcy, kompetengji ustugodawcy, a takze ryzyka.
Podjecie wiasciwej decyzji o zakupie ustugi moze nastapic tyl-
ko wtedy, gdy wtasciwie zrozumiemy sktadniki ceny oraz gdy
mamy $wiadomos¢, czego tak naprawde potrzebujemy jako
nabywca3.

Obecnie na rynku ustug magazynowych istniejg dwie pod-
stawowe metody rozliczania ustug magazynowych. Pierwsza
z nich odnosi sie do wynajmu powierzchni magazynowych,
a druga do obstugi magazynowej jednostek tadunkowych. Ce-
na wynajmu powierzchni magazynowych najczesciej podawa-
na jest za okres miesigca, cho¢ umowy wynajmu konstruuje
sie zazwyczaj na okres dluzszy, nawet na kilka lat. Przyktado-
wo, w okolicach Warszawy stawki czynszu za wynajem po-
wierzchni magazynowych od 2003 roku do teraz wzrosty pra-
wie dwukrotnie?*, zaréwno dla magazynéw klasy A, jak i B.

MAGAZYNOWANIE WEASNE — KOSZTY MAGAZYNOWANIA. W przypad-
ku magazynu wlasnego, firma musi liczy¢ sie nie tylko z na-
ktadami inwestycyjnymi na uruchomienie magazynu, ale po-
nosi takze pelne koszty jego eksploatacji. W tym zakresie bedg
to koszty state, ktérych poziom moze by¢ bardzo r6zny (dla
przyktadu magazyn z okoto 20 000 miejsc sktadowych moze
generowac roczne koszty state rzedu 3,5 do 4 min zl., a na-
wet wiecej). Z kolei koszty zmienne, najczesciej mierzone kosz-
tem przejscia jednostki fadunkowej przez magazyn oraz jej jed-
nostkowym kosztem sktadowania, ksztattujq sie przecietnie
na poziomie:
® peten koszt przejscia palety przez magazyn: 18 — 24 zt./pa-

lete na wyjsciu
e dzienny koszty sktadowania / utrzymania jednego miejsca

paletowego: od 0,5 do 1,5 zl./dziefi/miejsce sktadowe.

Przyktadowa, ogolna struktura kosztéw magazynowania (skta-
dowania i obstugi) jednostek tadunkowych w magazynie wia-
snym ksztaltuje sie przecietnie w nastepujacy sposob:
® obstuga (przejscie jednostki tadunkowej przez maga-

zyn): 75%

e sktadowanie: 15%
® przyjecie: 5%
e wydanie: 5%.

MAGAZYNOWANIE OBCE — WYNAJEM POWIERZCHNI MAGAZYNOWYCH. Wy-
najem powierzchni magazynowych odnosi sie najczesciej
do 1 m2. Na cene wynajmu powierzchni skiadaja sie: staly czynsz
za wynajem powierzchni / magazynu oraz czesto dodatkowo

3 Jacyna B., ,Nie tylko cena”, Eurologistics, nr 2/2007.

platne koszty eksploatacyjne i koszty $wiadczonych ustug do-
datkowych (opisane dalej). Cena wynajmu moze jednak zawie-
ra¢ juz w sobie $wiadczone ustugi dodatkowe, rzadziej opfaty
eksploatacyjne. Za wynajmowanga / zakontraktowana powierzch-
nie sktadowa najemca musi zaptaci¢ bez wzgledu na to, czy jest
ona zajeta, czy pusta.

Czynsz za wynajem magazynu zalezy gtéwnie od standar-
du magazynu i jego lokalizacji (na przyktad koszt wynajmu po-
wierzchni magazynowych w okregu warszawskim, stre-
fa I - centrum, w 2008 roku dochodzil nawet do 6 — 7 i wiecej
euro miesiecznie za 1 m2 bez optat eksploatacyjnych). Przy czym
obiekty o podobnym standardzie majg w danym mieScie ra-
czej podobng cene. Wyjatek stanowi tu pofozenie obiektow
przy trasie szybkiego ruchu, ktére potrafi znacznie wywindo-
wac cene niezaleznie od odlegtosci od centrum miasta.

Na koszty eksploatacyjne sktadaja sie koszty zuzycia mediow:
ogrzewanie, woda, gaz, elektrycznosc oraz telefon. Media te
moga by¢ rozliczane osobno dla kazdego z najemcow (nieza-
lezne liczniki zuzycia) lub by¢ udostepnione do wspoélnego uzyt-
ku najemcoéw. W pierwszym przypadku koszty zuzycia mediow
placi najemca, wtedy, kiedy bedg one nalezne bezposrednio
odpowiednim dostawcom energii czy wody. Kiedy istniejq licz-
niki wspolne, najemca placi przypisany mu odsetek kosztoéw
skalkulowany w oparciu o proporcje pomiedzy wynajmowa-
na powierzchnia i catkowitg powierzchnig magazynu. Praktycz-
nie w przypadku kazdej umowy najmu za media pfaci najem-
ca3. Oplata eksploatacyjna moze by¢ takze zryczattowana.
Wynosi ona woéwczas (dane za 2008 rok) srednio, miesiecznie
okoto 1,5 euro na 1 m2.

Kolejnym kosztem, stanowigcym o cenie wynajmu po-
wierzchni magazynowych / magazynu jest koszt za ustugi ta-
kie, jak: zarzadzanie i administrowanie nieruchomoscig, usu-
wanie $mieci, koszty utrzymania, eksploatacji i naprawy
powierzchni zewnetrznych, a w szczeg6lnosci dachu. Do kosz-
tow tych zaliczane sa réwniez oplaty za czyszczenie, napra-
we chodnikéw, pojazdéw, zamiatanie, usuwanie $niegu oraz
naprawe stref parkingowych, eksploatacje, konserwacje i wy-
miane o$wietlenia, wykfadzin, ustugi dozoru i inne. Koszt za
ustugi moze by¢ wliczony w koszt czynszu lub nie. W pierw-
szym przypadku wynajmujacy, z czynszu uzyskanego od na-
jemcy, optaca wszystkie ustugi. Taki sposéb stosuje sie szcze-
g6lnie w nieruchomosciach mniejszych, gdzie wiele prac
wykonuje sie metoda gospodarczg, a jedna osoba wykonuje
kilka czynnosci, na przyktad straznik takze remontuje, odsnie-
za itp. W sytuagji, gdy ustugi nie sg wliczone w czynsz, najem-
ca placi co miesigc ryczatt za ustugi na poziomie 0,6 — 0,9
USD/m2 wynajmowanej powierzchni. Na koniec roku nastepu-
je rozliczenie rzeczywistych kosztow wynajmujacego. Taka for-
ma rozliczenia jest stosowana zazwyczaj w przypadku duzych
nieruchomosci, szczegoélnie centréow dystrybucyjnych3.

Warto pamietac, ze o ile koszty ustug dodatkowych i eks-
ploatacyjnych nie sg zryczaltowane, trudno z gory okresli¢ ich
skale. Co wiecej, bez wzgledu na to, jaka ilo§¢ wyrobow be-
dziemy magazynowac, musimy opfaci¢ cala wynajeta powierzch-
nie. Ten spos6b wynajmu moze okazac sie korzystniejszy dla
klienta, ktory posiada zapas magazynowy caly czas na mniej
wiecej stalym poziomie.

4 http://www jartom.pl/informacja_o_rynku.asp?mid=1&mel=06#0 Jartom. Raport rynku magazynowego, maj 2008.
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Tab. 1. Przyktadowy cennik netto ustug magazynowania i konfekcjonowania firmy Courier On Line — stan na 2008 rok.

SKLEADOWANIE W MAGAZYNIE
Miesieczna oplata za miejsce paletowe tvpu EURO o wymiarach 120x80x170 ecm 40.00
Miesigczna oplata za miejsce paletowe typu PRZEMYSLOWA o wymiarach 65.00
100x120x170 cm
WEJSCIE TOWARU DO MAGAZYNU
Wejscie jednostki tadunkowej paletowej typu EURO 5.00
Wejscie jednostki ladunkowej paletowej typu PRZEMYSLOWA 10.00
Wejscie - za karton do 30 kg (rozladunek r¢czny) 1.00
Wejscie - #za karton od 30 kg do 50 kg (roztadunek receny) 2.00
WYISCIE TOWARU Z MAGAZYNU
Whyijscie jednostki ladunkowej paletowej typu EURO 5.00
Wryiscie jednostki tadunkowej paletowej tvpu PRZEMYSLOWA 10.00
Wyjscie - za karton do 30 kg (rozladunek reczny) 0.80
Wyjscie - za karton od 30 kg do 50 kg (rozladunek reczny) 1.70
OPERACIJE NA TOWARZE

Przepakowywanie 1.00
Przygotowywanie zestawow promocyjnych (laczenie produkitow w multipack) 2.00
Konfekcjonowanie materialéw w opakowaniach zbiorczych lub jednostkowych 1.00
Etykietowanie / metkowanie 0.10
Adresowanie przesvlek 0.50
Doktadanie kart gwarancyjnych lub innych drukdow 0.20

Zrédfo: hitp://www.courieronline.pl.

MAGAZYNOWANIE OBCE — CENY OBSLUGI MAGAZYNOWE] JEDNOSTEK LA-
DUNKOWYCH. Zakup obstugi magazynowej jednostek tadunko-
wych jest jedna z najbardziej elastycznych form organizacji go-
spodarki magazynowej. Pozwala on najbardziej ptynnie
(jednak nie w 100%) i przy najmniejszym nakfadzie pracy oraz
kosztéw dostosowywac niezbedny potencjat oraz zasoby ma-
gazynowe dostosowywac do aktualnych potrzeb firmy, tak w za-
kresie ich lokalizacji, jak i wielkosci, wydajnosci. Jest to jed-
nak realnie najdrozsza forma organizacji gospodarki
magazynowej (przy zalozeniu petnego czy racjonalnego wy-
korzystania magazynu wlasnego lub wynajmowanej po-
wierzchni magazynowej).

Obstuga jednostek fadunkowych obejmuje najczesciej takie
dziatania jak: przyjecia, sktadowanie, kompletacja i wyda-
nia. I tak tez sg najczesciej ustalane ceny za owa obstuge. Prze-
cietne, orientacyjne ceny rynkowe obstugi magazynowej jed-
nostek fadunkowych w 2008 roku w Polsce ksztattowaly
sie nastepujaco:

e utrzymanie jednego miejsca skladowego/paletowe-
go: 0,5 - 0,7 zl./dzien; 7,9 — 22 zl./miesigc
® przyjecie /wydanie (za i wytadunek) jednostki tadunkowej: 4

— 7 zl./palete
e handling (kompletacja na poziomie wydania — przygotowa-

nie wydania z jednostek fadunkowych, opakowan transpor-

towych, foliowanie): 10 — 15 zt./palete
e miksowanie (kompletacja na poziomie palety — zestawienie

wydania z opakowan zbiorczych, jednostkowych): 15 — 35

zt./palete.

Podane przyktady to ceny orientacyjne, przecietne. Mozli-
we jest oczywiScie znalezienie ustugodawcy Swiadczacego wska-
zane ustugi magazynowe taniej, jak rowniez spotkanie ustu-

godawcow droznych, niz podano w niniejszym artykule. Dla
przykiadu, ceny przyjecia/wydania na obszarze Slaska s za-
ZWyczaj wyzsze niz w reszcie kraju.

Jak juz wczesniej wspomniano, taki sposob wyceny ustug ma-
gazynowych nie oznacza tego, ze klient moze korzystac z nich
w dowolny sposob, jezeli chodzi o skale zlecanych zadan,
a zwlaszcza dostepnosc miejsc sktadowych. W praktyce naj-
czesciej ustala sie z gory dostepnosc¢ okreslonej, minimalnej
liczby miejsc sktadowych / paletowych (co wbrew pozorom jest
istotne dla obu stron). Klient ponosi stala, wynegocjowang opta-
te za owa ustalang, minimalna liczbe dostepnych miejsc skta-
dowych/ paletowych (na przyktad kilkaset), za ktora ptaci nie-
zaleznie od tego, czy owe miejsca danego dnia sg wykorzystane,
czy nie. Ponadto ptaci wediug stawek rynkowych lub indywi-
dualnie wynegocjowanych optate dzienng za kazde wykorzy-
stane miejsce skladowe powyzej owej liczby minimalnej. Owa
minimalna liczba miejsc sktadowych stanowi jednak dla klien-
ta gwarangcje ich dostepnosci, a dla ustugodawcy magazyno-
wego czynnik stabilizujgcy popyt na jego ustugi i tym samym
wplywy, a przez to gwarancje pokrycia choc¢by kosztow sta-
tych prowadzonej przez niego dziatalnosci. W efekcie jednak
ta forma organizacji gospodarki magazynowej nie jest dla klien-
ta w petni wolna od kosztow stalych utrzymania magazynu,
gdyz placi on za wynajem okreslonej, minimalnej liczby
miejsc skladowych niekoniecznie wykorzystanych.

Przyktadowy cennik za wynajem miejsc sktadowych i ustu-
gi dodatkowe zostal przedstawiony w tabeli nr 1. Najemca nie
placi w tym przypadku dodatkowo optat eksploatacyjnych, czy
kosztoéw za ustuge od$niezania lub wywozu $mieci. Wynajem
miejsca paletowego w poréwnaniu do wynajmu powierzchni
magazynowej powoduje obnizenie kosztow wtedy, gdy nie jest
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mozliwe pelne wykorzystanie wynajmowanej powierzchni, na
przyktad ze wzgledu na to, ze trudno znalez¢ magazyn, kto-
ry idealnie wpasowatby sie w nasze zapotrzebowanie (raz za
duzy, p6zniej za maty). Wynajem miejsca paletowego jest szcze-
golnie korzystny w przypadku przechowywania produktow se-
ZONowo.

W przypadku firm utrzymujacych zapasy sezonowo, korzyst-
niejsza wydaje sie by¢ opgja zakupu ustugi magazynowania da-
nej liczby jednostek fadunkowych, niz caloroczny wynajmem
konkretnej powierzchni magazynowej (chyba, ze istnieje moz-
liwo$¢ wynajecia powierzchni magazynowej okresowo, a ma-
gazynowanie danego asortymentu jest relatywnie proste i nie
wymaga zlozonej obstugi — na przyktad przyjecia i wydania na
poziomie palet). Co wiecej, zlecajac magazynowanie specjali-
stycznej firmie znamy dokladna cene ustugi w zaleznosci od
liczby obstugiwanych jednostek tadunkowych. Dodatkowe
ustugi majq rowniez sprecyzowane, doktadne ceny. Klient pta-
ci co prawda za zakontraktowang liczbe miejsc sktadowych (a na-
wet w niektoérych przypadkach, na przyktad wspétpracy krét-
koterminowej, jednorazowej — za liczbe wykorzystanych
miejsc sktadowych), ponosi jednak tylko koszty obstugi takiej
liczby jednostek jaka rzeczywiscie zlecit (nie musi utrzymywac
zasobow do realizacji owej obstugi), co jest szczegdlnie korzyst-
ne przy wspomnianym wystepowaniu sezonowosci zapotrze-
bowania na magazynowane asortymenty. Taka forma rozlicze-
nia jest atrakcyjna szczegélnie dla ustugodawcow, ktorzy oprocz
magazynowania $wiadczg szeroki wachlarz ustug logistycznych
i czerpig zyski z dodatkowych operacji na towarze, takich jak
na przyktad przepakowywanie, metkowanie itp.

Podsumowanie

Podsumowujac prowadzone w artykule rozwazania, nalezy
zwréci¢ uwage na kilka potencjalnych form organizacji maga-
zynowania w kazdej firmie, w tym samodzielng realizacje funk-
¢ji magazynowych oraz zewnetrzng realizacje tych funkcji, na
drodze wynajmu catych obiektow magazynowych, wynajmu po-
wierzchni magazynowych, czy tez zakupu ustug obstugi ma-
gazynowej jednostek tadunkowych. Co istotne, sposoby na-
liczania cen w przypadku kazdej z tych form sg bardzo rézne,
co wplywa istotnie na ich optacalno$¢. Drugim waznym czyn-
nikiem w tym wzgledzie jest zapotrzebowanie na obstuge ma-
gazynowa w danej firmie, zlozonos$¢ tego zapotrzebowania (pro-
ste albo zfozone dzialania magazynowe), a zwlaszcza jego
zmienno$¢ w czasie (sezonowos¢). Zaleznie od tych czynnikéw,
dla danej firmy bardziej optacalna moze stac sie samodzielna
realizacja funkcji magazynowych (duze, state obciazenia pra-
cami magazynowymi, przy relatywnie wolno zmieniajacym sie

rynku sprzedazy danej firmy — tak w zakresie poziomu popy-
tu, jak i jego roztozenia geograficznego) albo zewnetrzna re-
alizacja funkcji magazynowych (zmienne okresowo obciaze-
nia pracami magazynowymi, przy relatywnie szybko
zmieniajacym sie rynku zbytu firmy — pozyskiwanie nowych
klientéw, w nowych lokalizacjach lub utrata klientéw, wcho-
dzenie albo wychodzenie z kolejnych rynkow zbytu, w tym ryn-
koéw produktowych czy geograficznych).

Warte podkreslenia jest tez to, by nie dac sie ,wpusci¢” w po-
zorne korzysci zewnetrznej opcji magazynowania, wynikaja-
ce z eliminagji kosztow statych, ktéra jest — jak pokazano w ar-
tykule — eliminacja pozorna.

Rozwazania prowadzone w niniejszym artykule w zakresie
magazynowania obcego, a doktadniej wynajmu powierzchni
magazynowych, zostang rozszerzone w kolejnym artykule Au-
toréw pt. ,,Ceny wynajmu powierzchni magazynowych w Pol-
sce” w czasopismie ,Logistyka”.

Streszczenie

Artykut przedstawia formy organizacji magazynowania sto-
sowane przez firmy majace do czynienia z réznego rodzaju za-
pasami, formy koncentrujace sie gléwnie na magazynowaniu
wlasnym i obcym. Artykut ukazuje, z jakimi elementami kosz-
towymi firmy zetkng sie stosujac forme magazynowania we wia-
snym zakresie, a z jakimi w przypadku magazynowania obce-
go, w tym wynajmu powierzchni magazynowych lub catych
obiektow oraz zakupu ustug w postaci obstugi magazynowej
jednostek tadunkowych. Artykut dostarcza informacji pozwa-
lajacych na poréwnanie korzysci i wad poszczeg6lnych form
organizacji magazynowania i wyboru formy magazynowania naj-
bardziej korzystnej z punktu widzenia danej firmy.

A different warehouse organization forms — how
much does it cost?

SUMMARY

The article describes an existing warehouse organization forms
applied by companies, which deal with a different types of a sto-
red goods. The article is focused on such warehousing forms as
company’s own (in-house) warehousing and outside / outsour-
ced warehousing. It presents different types of costs, which gi-
ven company has to bear when deciding for an in-house ware-
housing as well as to outsource warehouse functions. This article
allows to compare pros and cons of particular warehouse orga-
nization forms from the economical point of view and enables
a company to choose the most cost effective form of warehousing.
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