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Metodyczne aspekty bada w
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zakresie lokalizacji, budavy

Podstawowe pojecia

Centrum logistyczne to autonomiczna organiza-
cja gospodarcza, powigzana SciSle z otoczeniem ko-
munikacyjnym, $wiadczaca ustugi logistyczne
wramach doraznych zlecen lub statych umoéw
z przedsiebiorstwami zewnetrznymi. Jest to miejsce
krzyzowania sie kierunkéw przeptywu towardw,
informacji i kapitalu. W aspekcie transportowym
centrum logistyczne jest postrzegane jako terminal
do obstugi zintegrowanych jednostek tadunkowych
o $redniej i wysokiej podatnosci na technologie
transportu intermodalnego, uzupetniony o dodat-
kowe cztony funkcjonalne przystosowane do reali-
zacji rozbudowanych funkcji dystrybucyjnych
i zarzadczych. Celem budowy portowego centrum
logistycznego jest stworzenie w porcie systemu
infrastruktury technicznej i organizacji niezbedne;j
do powstania nowego rodzaju ustug logistyczno-
dystrybucyjnych wptywajacych na zwiekszenie
konkurencyjnosci  portéw, miast portowych
i regiondw nadmorskich. Portowe centra logistycz-
ne, ze wzgledu na swoje potozenie i specyfike, moga
sta¢ sie platformami logistycznymi europejskiego
systemu transportowego majacymi fundamentalne
znaczenie w tworzeniu spdjnosci przestrzeni euro-
pejskiej.

Istotne jest postrzeganie centrum logistycz-
nego jako nieruchomosci wymagajacej specyficzne-
go typu zarzadzania.

Portowe centra logistyczne stanowig niewy-
korzystany w Polsce czynnik konkurencyjnosci por-
toOw oraz rozwoju gospodarczego miast portowych
i region6w nadmorskich.

W celu jednoznacznego rozumienia pojec
w publikacji przyjeto, ze algorytm jest to przedsta-
wiony w formie schematu blokowego, $cisle okres$lo-

1 dr hab. inz. Czestawa Christowa, Akademia Morska w Szczecinie,
Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu, Instytut Zarzadzania
Transportem, Zaktad Organizacji i Zarzadzania.
2 dr inz. Maria Christowa-Dobrowolska, Akademia Morska w Szczecinie,
Wydziatl Inzynieryjno-Ekonomiczny Transportu, Instytut Zarzadzania
Transportem, Zaktad Organizacji i Zarzadzania.
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ny cigg czynnosci, ktérych wykonanie prowadzi do
rozwigzania zadania3.

Zgodnie z klasyczng definicja: ,Metodyka jest
zbiorem wytycznych wzoru postepowania swoistych
dla danej gatezi w nauce. Pozwala na nabycie umie-
jetnosci, ktére metody, w jakich celach badawczych
i w jakich warunkach nalezy stosowac oraz opiera sie
na: analitycznym opisie poszczeg6lnych metod, okre-
$leniu zasiegu i warunkdw ich stosowalnosci, ocenie
stopnia ich precyzji w ujmowaniu zjawisk, kwalifika-
cji ich uzytecznosci praktycznej’s. Metodyka jest
uporzadkowanym zestawem szczegdtowych technik
mozliwych do zastosowania w trakcie poszczegdl-
nych zadan procesu badawczego.

Znaczenie badan w zakresie porto-
wych centrow logistycznych

Idea budowy centréw logistycznych w pol-
skich portach morskich jest zgodna z polityka
transportowg (Biata Ksiega Polityka transportowa
UE do 2010. Czas na decyzjes, Biata Ksiega Plan
utworzenia jednolitego europejskiego obszaru trans-
portu - dqgzenie do osiggniecia konkurencyjnego za-
sobooszczednego systemu transportus) i morska
(Zintegrowana polityka morska Unii Europejskiej7)
UE. Moze sta¢ sie skutecznym narzedziem realizacji
Dyrektywy Ramowej w sprawie Strategii Morskiej
oraz Strategii Unii Europejskiej dla Regionu Morza
Battyckiego (European Union Strategy for the Baltic
Sea Region). Ustugi dystrybucyjno-logistyczne sta-
nowig wspotczesnie bardzo wazny element rozwoju
portéw morskich basenu Morza Battyckiego. Budo-
wa centréw logistycznych jest zaloZzona w Strategii

3 Leksykon zarzqdzania, Wydawnictwo DIFIN, Warszawa 2004, s. 17
+W. Pytkowski: Organizacja badan i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa
1981,s.61

5 Biata Ksiega Polityka transportowa UE do 2010. Czas na decyzje (White
Paper European transport policy for 2010: time to decide), COM(2001)
370, Bruksela 2001

6 Biata Ksiega Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transpor-
tu - dgzenie do osiqgniecia konkurencyjnego zasobooszczednego systemu
transportu (White Paper Roadmap to a single European transport area -
towards a competitive and resources efficient transport system),
COM(2011) 144, Bruksela 2011

7 Zintegrowana polityka morska Unii Europejskiej (An integrated mari-
time policy for the European Union), COM (2007) 575, Bruksela 2007
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rozwoju  wojewodztwa  zachodniopomorskiego
i pomorskiego, a takze w strategiach rozwoju pol-
skich portéw morskich.

Podjecie badan, majacych na celu modelowa-
nie struktury przestrzennej, technicznej i funkcjo-
nalnej oraz systemu zarzadzania i eksploatacji por-
towych centréw logistycznych jako stymulanty
rozwoju portéw, miast portowych iregionéw nad-
morskich, uzasadnia obiektywna potrzeba podej-
mowania prac koncepcyjnych prowadzacych do wy-
rownywania ogromnych réznic technicznych, techno-
logicznych, organizacyjnych, informacyjnych i jako-
Sciowych pomiedzy polskim systemem logistycznym
znajdujacym sie w poczatkowej fazie rozwoju,
anowoczesnym i przyjaznym dla srodowiska syste-
mem logistycznym rozwinietych panstw Unii Euro-
pejskiej. Panstwa UE, w odréznieniu od Polski, od
wielu lat konsekwentnie realizujg, konkurencyjng
w stosunku do polskiej, polityke logistyczng odpo-
wiadajaca ich aspiracjom rozwojowym, szczegd6lna
wage przywigzujac do rozwoju ustug logistyczno-
dystrybucyjnych realizowanych w portach mor-
skich8. W polskich portach i przystaniach morskich
ten typ ustug nie jest realizowany na poziomie kwa-
lifikujacym go do wyré6znienia wedtug standardéw
europejskich i swiatowych.

W polskich portach morskich istnieje pilna
potrzeba i potencjalne warunki zorganizowania
centrow logistycznych, ktore stanowi¢ beda ele-
ment europejskiego systemu logistycznego zwiek-
szajac konkurencyjno$¢ polskich portéw, miast por-
towych i regionéw nadmorskich. Po upadku znacza-
cych sektoréw polskiej gospodarki morskiej oraz
zahamowaniu miastotworczej iregionotworczej
funkcji portéw morskich nalezy poszukiwaé pomy-
stow na utrzymanie i rozwo6j sektora ustug porto-
wych w pozycji konkurencyjnej w stosunku do por-
tow basenu Morza Battyckiego i Zachodniej Europy.
Nowoczesne inwestycje w granicach portu ksztattu-
ja jego wizerunek i podnosza range na rynku ustug
portowych. Nowe obiekty infrastruktury technicz-
nej centrum logistycznego zbudowane w granicach
portédw i przystani morskich oraz $§wiadczone na ich
podstawie wysokiej jakosci ustugi logistyczno-
dystrybucyjne beda generowa¢ dtugofalowe korzy-
$ci ekonomiczne dla miast portowych, regionéow
i przedsiebiorstw uktadu portowego. Mozliwo$¢ loka-
lizacji w portach morskich centréw logistycznych
bedzie sygnatem do naptywu kapitatu krajowego
i zagranicznego. Tereny portowe nalezace do skar-
bu panstwa lub gminy portowej moga sta¢ sie miej-
scem efektywnej i skutecznej wspotpracy w ramach

8 M. Christowa-Dobrowolska, Identyfikacja i analiza najlepszych praktyk
w zakresie zarzqdzania stosowanych w porcie morskim w Rotterdamie,
[w:] Analiza najlepszych praktyk w zakresie zarzqdzania w portach
morskich  Unii ~ Europejskiej, monografia pod redakcja naukowa
Cz. Christowej, =~ Wydawnictwo  Naukowe  Akademii  Morskiej
w Szczecinie, Szczecin 2010

Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP). Nowo-
czesne inwestycje bedg generowa¢ nowe miejsca
pracy, potrzeby wyKkorzystania wyksztatconych
kadr, a takze wzrost kwot ptaconych podatkéw oraz
czynszdw i optat do budzetu lokalnego. Do istotnych
pozytywnych skutkéw lokalizacji centréw logi-
stycznych w portach i przystaniach morskich mozna
zaliczy¢ miedzy innymi zwiekszenie przepustowo-
$ci nabrzezy, zwiekszenie potencjatu przetadunko-
wo-sktadowego, dostosowanie portéw do obstugi
statkdw uprawiajacych zegluge bliskiego zasiegu,
zwiekszenie bezpieczenstwa eksploatacji nabrzezy,
zwiekszenie skuteczno$ci dziatan proekologicznych.
Zmniejszenie bezrobocia stanowi priorytetowy cel
dziatania centralnych i lokalnych wtadz. Stworzenie
nowych miejsc pracy pozwoli w sposéb bezposred-
ni odcigzy¢ budzet miasta o kwoty, jakie przypadaja
na osoby, ktére zostang zatrudnione. Nastgpi takze
wzrost przychodéw budzetu z tytutu podatkéw
posrednich.

Aktywizacja portdw, miast i regionéw mor-
skich moze spowodowa¢ powstanie nowych struk-
tur majatkowych i kapitatowych, zainteresowanych
finansowaniem nowych inwestycji w procesie roz-
woju funkcji portowych. Aktywizacja portéw wpty-
nie na zwiekszenie popytu na site robocza
i utworzenie nowych miejsc pracy. Za wazne nalezy
uzna¢ tworzenie wiezi transportowych i kapitato-
wych portu z nadawcami i odbiorcami tadunkéw
oraz mozliwo$ci utworzenia i efektywnej dziatalno-
$ci ustugowo-przemystowych klastrow portowych.

Wynikami badan mogg by¢ zainteresowane
nastepujace osrodki decyzyjne: Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujécie SA, Zarzad Morskiego
Portu w Gdyni SA, Zarzad Morskiego Portu w Gdan-
sku SA, Zarzad Morskiego Portu Kotobrzeg Sp. z 0.0,
Zarzad Portu Morskiego w Policach Sp. z 0.0., Zarzad
Morskiego Portu w Elblagu, Zarzad Morskiego Portu
w Ustce, Zarzad Morskiego Portu w Dartowie, no-
wopowstajgce zarzady matych portéw i przystani
morskich, przedsiebiorstwa ustlug portowych,
przedsiebiorstwa sektora ,Transport, Spedycja,
Logistyka” (TSL), Urzad Morski w Szczecinie, Urzad
Morski w Gdyni, Urzad Morski w Stupsku, Minister-
stwo Infrastruktury, Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, uczelnie morskie, wtadze samorzadowe,
organizacje pozarzadowe o charakterze regional-
nym i krajowym dziatajgce na rzecz rozwoju gospo-
darki morskiej, zwigzki zawodowe, parlamentarzy-
$ci.

Uzyskane wyniki badan przyczynia sie do po-
glebienia wiedzy irozwoju naukowego pracowni-
kow Zaktadu Organizacji i Zarzadzania Akademii
Morskiej w Szczecinie, ktory od trzydziestu lat pro-
wadzi badania naukowe w dziedzinie nauk ekono-
micznych, technicznych, prawnych, w dyscyplinach
ekonomia, nauki o zarzadzaniu, towaroznawstwo,
budowa ieksploatacja maszyn i transport, w ra-
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mach specyficznych dla gospodarki morskiej spe-
cjalnosciach: organizacja i zarzadzanie portami mor-
skimi, spedycja morska, logistyka, zarzadzanie logi-
styczne, eksploatacja portow i floty, technologie
transportowe, ekonomika transportu morskiego, eko-
nomika portéw, polityka morska, polityka transpor-
towa, zarzadzanie projektami.

W wyniku badan zostanie usystematyzowany
dorobek naukowy w zakresie logistyki portowej,
teorii eksploatacji portow morskich, technologii,
organizacji i ekonomiki ustug portowych oraz za-
rzadzania procesami eksploatacyjnymi i ustugowy-
mi. Zostang zweryfikowane poglady na temat eko-
nomicznej efektywnosci eksploatacji centrum logi-
stycznego jako podmiotu gospodarczego oraz waz-
nego, newralgicznego elementu systemu logistycz-
nego i transportowego.

Stan badan w obszarze logistyki por-
towej

Ztozony i wielowymiarowy charakter funk-
cjonowania portéw morskich sprawia, ze staty sie
one przedmiotem zainteresowania réznych dyscy-
plin nauki zajmujacych sie poszczegélnymi aspek-
tami dziatalnosci portu, istotnymi z ich punktu wi-
dzenia. Wsréd publikacji na temat portéw morskich
tylko nieliczne dotycza probleméw centréw logi-
stycznych i ustug logistyczno-dystrybucyjnych. Wy-
stepuje brak aktualnych systemowych badan w tym
zakresie.

Wiekszo$¢ istniejacych opracowan i publikacji
dotyczy sfery zarzadczo-administracyjnej portow
morskich. Wraz ze wzrostem zewnetrznej i we-
wnetrznej konkurencyjnosci w polskich portach
wystepuje zapotrzebowanie na narzedzia i metody,
ktére wspomagatyby efektywny rozwdj funkcji logi-
stycznej portéw morskich w korelacji z funkcjg mia-
stotwoérczg i regionotwoércza. Dotychczas prowa-
dzone wycinkowe badania sfery administracyjno-
zarzadczej i eksploatacyjno-ustugowej portow nie
uwzgledniajg w peti obiektywnie istniejacych po-
wigzan i wspélzaleznosci miedzy tymi sferami
arozwojem regionalnym.

Analizujac literature i publikacje z zakresu lo-
gistyki mozna stwierdzi¢, ze wiedza w zakresie por-
towych centréw logistycznych jest znikoma, wycin-
kowa i nieaktualna. Nie istniejg opracowania traktu-
jace temat korelacji rozwoju regionalnego z portami
morskimi, w szczeg6lnosci z funkcjonowaniem por-
towych centréw logistycznych o charakterze regional-
nym i miedzynarodowym. Przed integracjg Polski
z UE, w latach 2002 - 2003 byty prowadzone bada-
nia na temat ,Sie¢ centréw logistycznych w regionie
Morza Battyckiego” (Program INTERREG III B UE).
Wyniki badan nie zostaly wykorzystane w polskich
portach. Analizujac funkcjonowanie i efekty gospo-
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darcze portowych centréw i ich sieci w Europie
Zachodniej mozna stwierdzié, Ze sa one waznym
czynnikiem rozwoju portéw, miast portowych
i regiondw. Brak wiedzy w tym zakresie jest powo-
dem niewykorzystanych szans rozwojowych pol-
skich portéw morskich.

Cel glowny i cele czastkowe badan
w zakresie tworzenia i eksploatacji
portowych centréw logistycznych

Celem naukowym jest badanie i modelowanie
struktury przestrzennej, technicznej i funkcjonalnej
oraz systemu zarzadzania i eksploatacji portowych
centrow logistycznych jako stymulanty rozwoju
portéw, miast portowych i regionéw nadmorskich.

Efektem koncowym badan naukowych beda
modelowe rozwigzania w zakresie lokalizacji, bu-
dowy infrastruktury technicznej, przestrzennego
zagospodarowania, zarzadzania i eksploatacji cen-
tréw logistycznych wraz ze wskazaniem efektéw
i uwarunkowan ich wdrozenia w polskich portach
i przystaniach morskich. Wynik koncowy badan
stworzy naukowe, obiektywne przestanki okresle-
nia celowosci i wyboru kierunkéw i zakresu inwe-
stowania oraz efektywnego wykorzystania fundu-
szy unijnych przeznaczonych na budowe, prioryte-
towej w UE, infrastruktury technicznej centréw
logistycznych zlokalizowanych w portach morskich.
Wyniki badan beda miaty wptyw na rozwdj za-
awansowanych technologii transportowych, prze-
fadunkowo-sktadowych i informacyjnych oraz roz-
wdj miast portowych i regionéw nadmorskich.

Gléwny cel naukowy zostanie osiggniety po-
przez realizacje zbioru celow czastkowych, miano-
wicie:?

1. Okreslenie podstawowych parametréw centrow
logistycznych  (przestrzennych, funkcjonalnych,
technologicznych, organizacyjnych, informa-
tycznych, ekonomicznych, spotecznych) oraz do-
konanie oceny najlepszych praktyk w zakresie
budowy, zarzadzania i eksploatacji centrow lo-
gistycznych funkcjonujacych w wybranych por-
tach morskich krajow UE.

2. Identyfikacje i ocene czynnikow lokalizacji porto-
wych centréw logistycznych w regionach nadmor-
skich.

3. Analize parametréw techniczno-eksploatacyjnych
infrastruktury transportowej i portowej oraz oce-
ne istniejacych i prognozowanych potaczen
transportowych polskich portéw morskich, jako
miejsc  lokalizacji centréw logistycznych,

9 Cz. Christowa, Podstawy budowy i funkcjonowania portowych centréw
logistycznych. Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne - Port Szczecin,
Studia nr 45, Wydawnictwo Akademii Morskiej w Szczecinie, Szczecin
2005
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w ukladzie gatezi transportu, w relacjach kra-
jowych i miedzynarodowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potaczen péinoc-potudnie.

4. Okre$lenie rynku ustug logistycznych oraz
stworzenie prognozy ilosci tadunkéw w ukta-
dzie rodzajowym, ktére w okreslonym horyzon-
cie czasowym wywotywac bedg popyt na ustugi
logistyczne.

5. Opracowanie, w ujeciu wariantowym, modelu
funkcji gospodarczych portowych centréw logi-
stycznych w powigzaniu z funkcjami gospodar-
czymi regionu i portu.

6. Przedstawienie w planie przestrzennego zago-
spodarowania terenu podstawowych obiektow
kubaturowych i technicznych oraz uzbrojenia
terenu warunkujacych realizacje funkcji logi-
stycznych.

7. Opracowanie koncepcji optymalnych form or-
ganizacyjno-prawnych, struktur organizacyj-
nych i systeméw zarzadzania portowymi cen-
trami logistycznymi.

8. Stworzenie, w uktadzie wariantowym, systemu
finansowania projektowania, budowy i eksploata-
cji portowych centréw logistycznych.

9. Dokonanie wielokryterialnej analizy i oceny
korzysci finansowych i ekonomiczno-
spotecznych budowy i eksploatacji portowych
centrow logistycznych, jako biegunéw wzrostu
gospodarczego i stymulanty rozwoju regionéow
nadmorskich.

10. Okreslenie warunkéw zewnetrznych i we-
wnetrznych stymulujacych lub hamujacych bu-
dowe, funkcjonowanie i rozwoéj portowych cen-
tréw logistycznych.

Wymienione cele zostang zrealizowane w ra-
mach okreslonych zadan badawczych.

Algorytm i metodyka badan

Algorytm i metodyke badan w zakresie lokali-
zacji, budowy i eksploatacji portowych centréw logi-
stycznych w Polsce zaprezentowano na (Rys. 1).

Planowane badania maja charakter interdy-
scyplinarny.

Rozlegto$¢ obszaru badan oraz konieczno$¢
zgromadzenia materiatu Zrédtowego wymaga za-
stosowania metod analizy systemowej, metody ana-
lizy strategicznej SWOT (TOWS), metod statystycz-
nych, syntezy, diagnozowania, poréwnan, analogii,
metod eksperckich, prognozowania oraz analizy
technologicznej, ekonomicznej, organizacyjnej
i prawnej. Zespd6t prowadzacy badania naukowe
zgodnie z przedstawiong metodyka powinien po-
siada¢ specjalistyczne wyksztalcenie z zakresu in-
zynierii systemoéw, ekonomii, ekonomiki transportu,
ekonomiki portéw, zarzadzania, logistyki, eksplo-
atacji portow i floty, transportu, ochrony $rodowi-
ska oraz praktyke zawodowa w dziedzinie zarza-

dzania procesami eksploatacyjnymi iustugowymi
w portach morskich iprzedsiebiorstwach sektora
TSL.

Badania zatozone w prezentowanym algo-
rytmie beda stanowi¢ takze naukowg argumentacje
i przestanke pozytywnych zmian w polityce logi-
stycznej Polski i regionéw nadmorskich.
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\laﬁcucha logistycznego dostaw. | uslugl logistyczne.
p ~
Zadanie 5
Badanie i modelowanie funkcji gospodarczych | Opracowanie, w ujeciu wariantowym, modelu funkcji gospodarczych portowych
centréw logistycznych. | centréw logistycznych w powiazaniu z funkcjami gospodarczymi regionu i portu.
.
p ~
Zadanie 6 \I
Modelowanie przestrzennego zagospodarowania 1 Przedstawienie w planie przestrzennego zagospodarowania terenu podstawowych !
portowych centréw logistycznych. ' obiektow kubaturowych i technicznych oraz uzbrojenia terenu warunkujacych :
| realizacje funkcji logistycznych. Naleza do nich miedzy innymi: drogi zewnetrzne, tereny |
* parkingowe, samochodowe zaplecze techniczne, centrum handlowe, budynki :
| administracyjne, obszar celny, budynki dla firm transportowych, spedycyjnych 1
I i logistycznych krajowych i zagranicznych, magazyny kryte diugoterminowego :
: skladowania i magazyny do przechowywania w niskich temperaturach, obszar 1
1| przeznaczony do przechowywania towaréw specjalnych, place do obstugi konteneréw, 1
\_ ! ' uzbrojenie terenu i obiekty z nim zwiazane. ,'
~
@ Zadanie 7 1
Modelowanie optymalnych form organizacyjno- { Opracuwame koncepcji optymalnych form organizacyjno-prawnych, struktur :
prawnych, struktur organizacyjnych i systemow * organizacyjnych i systemoéw zarzadzania portowymi centrami logistycznymi. W ramach |
zarzadzania portowymi centrami logistycznymi. | zadania zostanie przedstawiona struktura wlasnosciowa, funkcjonalna, organizacyjna, 1!
! | kadrowa, informatyczna i techniczna systemu zarzadzania portowym centrum :
\_ ) \ lnglshymnvm 1
p ~
Zadanie 8
Modelowanie systemu finansowania projektowania, Modelowanie, w ukladzie wariantowym i z podzialem na etapy, systemu finansowania
budowy i eksploatacji centrow logistycznych. i budowy i eksploatacji portowych centrow logistycznych.
.
~
(" Zadanie 9
Ocena Korzysci ekonomiczno-spotecznych budowy | Wielokryterialna analiza i ocena korzysci finansowych i ekonomiczno-spotecznych
i eksploatacji portowych centréw logistycznych, jako ! budowy i eksploatacji portowych centrow lnglstycznych jako biegunow wzrostu
biegunéw wzrostu gospodarczego i stymulanty 1 gospodarczego i stymulanty rozwoju regionow nadmorskich.
rozwoju miast portowych i regionéw nadmorskich.
.
p ~
Zadanie 10
Okreslenie warunkow zewnetrznych Okreslenie warunkow zewnetrznych i wewnetrznych stymulujacych lub hamujacych
i wewnetrznych budowy i efektywnej eksploatacji i budowe, funkcjonowanie i rozwoj portowych centrow logistycznych.
centrow logistycznych w polskich portach morskich.

N




Logistyka - nauka

Streszczenie

Celem publikacji jest przedstawienie metody-
ki wyboru optymalnej lokalizacji, okreslenia typu
i og6lnych zasad budowy oraz koncepcji eksploata-
cji portowych centréw logistycznych w Polsce. Pu-
blikacja zawiera wyniki badan prowadzonych
w ramach projektu badawczego wtasnego pt.: ,Por-
towe centra logistyczne jako stymulanty rozwoju
portéw, miast portowych i region6w nadmorskich.
Badanie, modelowanie, koncepcja lokalizacji, eks-
ploatacji i zarzadzania”, realizowanego pod kierun-
kiem Cz. Christowej w Akademii Morskiej w Szcze-
cinie, finansowanego przez Narodowe Centrum Na-
uki w latach 2011 - 2012.

Abstract

This publication aims at presenting the me-
thodology of selecting the optimal site and deter-
mining the type, general design principles and the
concept of operation of port logistic centres in Pol-
and. The author presents the results of research
done under the project: Port logistic centres as sti-
mulants of the development of ports, port cities and
coastal regions: research, modeling, the concept of
location, operations and management. The project,
co-ordinated by Czestawa Christowa, is scheduled
for the years 2011-2012 at the Maritime University
of Szczecin, and financed by the National Science
Centre.
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