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Wspdtczesne relacje miedzy uczelnig a przedsigbiorstwem
Abstrakt

Rozwdj Gospodarki Opartej na Wiedzy wyznacza nowe standardy wspdipracy uczelni
ze Swiatem biznesu. Wspolne wysitki obu stron moga przyczyni¢ sie do poprawy ich
konkurencyjnosci opartej na wiedzy i innowacjach. Autorzy zwracaja uwage na rozwijajace
si¢ zjawisko przedsiebiorczosci akademickiej. Wskazujg réwniez na korzysci oraz bariery
utrudniajace wspotprace sektora nauki i przemystu. Instytucjonalnym sposobem wspierania
tej formy wspdipracy miedzy obiema wymienionymi sferami sag Centra Transferu Technologii
oraz Parki Naukowo — Technologiczne, bazujace na zapleczu naukowo-badawczym osrodkéw
naukowych. Autorzy charakteryzujg aktualne relacje pomiedzy sektorem nauki a sektorem
przedsi¢biorstw w Polsce.

Stowa kluczowe: Gospodarka Oparta na Wiedzy, przedsiebiorczos¢  akademicka,

innowacyjnos¢, transfer technologii,

1. Gospodarka oparta nawiedzy (GOW) - definicja, zalozenia

Przetom XX i XXI wieku przyniost dynamiczny, niespotykany w dotychczasowej historii
wzrost znaczenia wiedzy jako podstawowego czynnika rozwoju cywilizacyjnego i
gospodarczego. Swiadomosé znaczenia wiedzy jest dzisiaj w krajach rozwinigtych
powszechna. W nowoczesnej globalnej gospodarce konkurencyjnos¢ organizacji zalezy od
ich dostepu do informacji, posiadanej wiedzy, sprawnego nig zarzadzania i innowacyjnych
rozwigzan.

Wiedza jest okreslonym produktem, ktéry napedza rozwoj. W jednym z gitéwnych
programow rozwojowych Unii Europejskiej jakim jest Strategia Lizbonska, podstawowe
znaczenie ma wilasnie gospodarka oparta na wiedzy. ,,Wiedza to jest ten nieuchwytny i trudny
do skopiowania zaséb firmy, na ktéry skiadaja sie wszelkiego rodzaju uzyteczne informacje,
ktorych inni nie posiadaja i nie potrafia uzytkowaé¢. Wiedza jest wynikiem potencjatu
intelektualnego, a zatem przez budowanie gospodarki opartej na wiedzy bedg tu rozumiat
stworzenie warunkdw sprzyjajacych powstawaniu i sukcesowi przedsiebiorstw, ktdre opieraja

na wiedzy swoja przewage konkurencyjna. Tymi podmiotami moga by¢ m.in. panstwo,



wladze lokalne, przedsiebiorstwa (zwlaszcza sektora finansowego), srodowiska intelektualne i
akademickie.”

GOW jest to zatem gospodarka, w ktorej wiedza jest tworzona, przyswajana,
przekazywana i wykorzystywana bardziej efektywnie przez przedsigbiorstwa, organizacje,
osoby fizyczne i spolecznosci, sprzyjajace szybkiemu rozwojowi gospodarki i
spoleczenstwa.?

Definicja ta nie koncentruje uwagi wylacznie na przemysle zaawansowanych technologii
czy tez na technologii informacji i komunikacji, stwarza raczej obszar dla analizy calego
zjawiska w szerszym aspekcie w zakresie polityki edukacyjnej, polityki rozwoju
infrastruktury informacyjnej oraz systeméw innowacji, ktére promuja rozwoj GOW. Definicja
ta takze podkresla rolg efektywnosci w celu wzmocnienia konkurencyjnosci oraz
przyspieszenia rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Definicja mikroekonomiczna zostata sformutowana przez A.K. Kozminskiego w sposob
nastepujacy: ,,Gospodarka oparta na wiedzy to jest taka gospodarka, w ktorej dziata wiele

przedsigbiorstw, ktdre o wiedze opieraja swoja przewage konkurencyjna.”?

2. Innowacyjnos¢ — jej znaczenie dla organizacji oraz jako czynnika taczacego
swiat nauki i biznesu

Innowacja to wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w
praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.*

Wedtug Druckera ,,innowacja jest kazda idea, postepowanie lub rzecz, ktora jest nowa,
poniewaz jest jakosciowo odmienna od dotychczasowych™. Przeksztaicanie innowacji w
produkty i dziatania rynkowe to rozpoczynanie czegos zupelnie nowego, podejmowanie
skomplikowanej dziatalnosci o wysokim stopniu ryzyka i niepewnosci
Wyroznia si¢ cztery podstawowe rodzaje innowacji: produktowe - tworzenie nowych lub

modernizacja istniejacych produktow; procesowe - opracowywanie nowych procesow

! AK. Kozminski Jak stworzy¢ gospodarke oparta na wiedzy? (w:) Strategia rozwoju Polski u progu XXI wieku.
Kancelaria Prezydenta RP i Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN, Warszawa 2001

2 OECD - World Bank Institute

¥ A.K. Kozminski Jak stworzy¢ gospodarke oparta na wiedzy? (w:) Strategia rozwoju Polski u progu XXI wieku.
Kancelaria Prezydenta RP i Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN, Warszawa 2001

* Podrecznik Oslo Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, Warszawa 2008

® Drucker P., Innowacja i przedsiebiorczos¢, PWE, Warszawa 1992



produkcyjnych; marketingowe - nowe techniki sprzedazy; organizacyjne - nowy system

wewngtrznej komunikacji, nowe procedury finansowo- ksiegowe, nowa struktura.

3. Znaczenie innowacji dla biznesu i rozwoju gospodarczego

Wedtug Rankingu Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce (Starczewska-
Krzysztofek, 2008) podstawowymi korzysciami jakie ptyna dla polskich przedsiebiorcow z
tytulu wprowadzania innowacji sa: wzrost sprzedazy oraz wynikajacy z niego wzrost zysku —
odpowiednio 49% i 48% wskazan respondentow (Wykres 1). Nastepnie wymieniono wzrost
liczby klientow 26% odpowiedzi, na czwartym miejscu wskazano korzys¢ polegajaca na

skutecznym konkurowaniu.

Wykresl. Znaczenie innowacji dla przedsi¢biorstw.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Starczewska-Krzysztofek M., Ranking najbardziej innowacyjnych
firm w Polsce, Kamerton innowacyjnosci 2008, s.12.

Wozrost rentownosci, poprawa wydajnosci pracy, wzrost udziatu w rynku oraz poprawa
jakosci obstugi klienta otrzymaty podobna ilos¢ wskazan w przedziale (17-18%).
Powiekszenie mozliwosci produkcyjnych, poprawa jakosci produktow oraz obnizanie

kosztow dziatalnosci byty najrzadziej wskazanymi odpowiedziami.

4. Bariery w relacjach pomiedzy sfera nauki i sferg biznesu

Z punktu widzenia Strategii Lizbonskiej oraz paradygmatu Gospodarki Opartej na
Wiedzy (GOW) innowacje maja istotny wptyw na ksztattowanie produktywnosci matych i
srednich przedsigbiorstw (MSP) (Polska a gospodarka oparta na wiedzy, 2004 ). Warto jednak
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zauwazy¢, ze jednym z najwazniejszych zrodet innowacji jest dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa (B+R), na ktora zwykle nie sta¢ przedstawicieli sektora MSP. Wydaje sie wigc
koniecznym budowanie relacji typu uczelnia-biznes. Tym czasem w praktyce okazuje si¢ to
nie tatwe, a problemy w nawigzywaniu wspotpracy dostrzegaja zarébwno przedsicbiorcy jak i
naukowcy.

Ponizej w czesci 5 zaprezentowano wyniki badan swiadczace o korzysciach jakie ptyna dla
przedsiebiorstw ze wspbipracy ze srodowiskiem naukowym, nastgpnie w czesci 6
przedstawiono bariery wspotpracy sfery nauki i biznesu wymieniane zaréwno przez

przedstawicieli przedsigbiorstw jak i uczelni.

5. Korzysci ze wspotpracy przedsiebiorstw z osrodkami naukowymi

Wedtug badan Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 2006 roku (Raport, 2006)
podstawowe korzysci jakie widza przedsiebiorcy we wspOtpracy ze sfera naukowo-badawcza
to: mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan (61%), dostgp do najnowszej wiedzy
(51%) oraz wzrost konkurencyjnosci firm (43%) (Wykres 2). Wsrod dodatkowych korzysci
wymieniano: podwyzszanie jakosci produkcji (38%) i wzrost prestizu firmy (21%). Dopiero
na ostatnich miejscach wskazano: mozliwos¢ redukcji kosztéw oraz poprawe wydajnosci
(18%), zdobycie nowych Klientow/rynkow (12%) oraz zwiekszenie eksportu (10%) Wykres 2.

Wykres 2. Korzysci dla firm wynikajace ze wspotpracy przedsi¢biorcow z naukowcami?
(Mozliwosc¢ wskazania maks. 3 odpowiedzi)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raportu (2006): Bariery Wspdtpracy Przedsiebiorcow i osrodkow
naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, s. 12

6. Bariery wspotpracy przedsiebiorstw z osrodkami naukowymi



Przedsiebiorcy podobnie jak naukowcy widza szereg barier utrudniajacych ich
wzajemng wspoOtprace. Szokujacym wydaje si¢ fakt, ze prawie 60% sposrod badanych
przedstawicieli biznesu zadeklarowato brak potrzeby wspéipracy z osrodkami naukowymi.
Kolejne 14% przedsigbiorcow nie ma orientacji czy taka wspotpraca jest w ogole mozliwa lub
twierdzi, ze reprezentowana przez uczelnie oferta nie jest skierowana do ich branzy. Pozostate
15% respondentow korzystato z innych zrddet wiedzy lub zaplecza badawczego spoza uczelni
(Wykres 3).

Wykres 3. Odpowiedzi przedstawicieli przedsi¢biorstw na pytanie: ,Dlaczego nie
prébowat(a) Pan(i) podja¢ wspotpracy z naukowcami/osrodkami naukowymi?”
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raport Bariery wspotpracy przedsigbiorcow i osrodkéw naukowych.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2006, s. 8

Ponadto badania prowadzone przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2006r.
wykazaty, ze 20% przedsi¢biorcéw nie jest swiadoma mozliwosci podjecia wspotpracy z
naukowcami, a prawie 40% nie wie w jaki sposob dotrze¢ do osrodkéw naukowych
zainteresowanych komercjalizacjg badan. Rowniez 40% polskich firm nigdy nie podjeto
proby wspotpracy ze srodowiskiem naukowym. Oprocz tego przedsigbiorcy narzekaja na
niedostatek informacji nt. prowadzonych badan w jednostkach badawczych (30%) oraz brak
zachet prawnych (37%) i konkretnych ofert ze strony srodowisk naukowych (33%). Bardzo
istotna jest réwniez bariera finansowa — az 40% przedstawicieli firm, ktére podjety
wspotprace z osrodkami naukowymi, twierdzi, ze byta ona zbyt droga.

Z Kkolei pracownicy uczelni za gtéwne przeszkody wdrazania innowacji uwazaja: brak
sponsorow (35%), brak zainteresowania ze strony przedsigbiorstw oraz brak dostatecznych
zachet ze strony wiadz panstwowych (np. obnizenie podatkdw) (ex aequo 30% opinii).
Naukowcy narzekaja rowniez na brak wparcia ze strony kompetentnych posrednikow
transferu technologii (25%) oraz na regulacje prawne w tym zakresie (24%).



Przyczyny takie jak: brak wiedzy i umiejetnosci oraz niewystarczajaca instytucjonalizacja
wymieniane byty w dalszej kolejnosci, ale nadal posiadaty one istotne znaczenie w procesie
wdrazaniu innowacji.

Wykres 4 Bariery we wprowadzaniu innowacyjnych projektow w zycie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Raport bariery wspotpracy przedsiebiorcow i osrodkéw naukowych,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2006, s. 19

7. Przedsiebiorczosé¢ akademicka, innowacyjna przedsiebiorczos¢
akademicka

»Przedsigbiorczos¢ to sposéb myslenia oraz proces projektowania i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej dzigki zdolnosci do podejmowania ryzyka, kreatywnosci i
innowacyjnosci potaczonych z odpowiednim sposobem zarzadzania”®. Mozna méwié o
przedsigbiorczosci, iz wynika ona z wewngtrznych sktonnosci, charakteryzuje si¢ motywacja
do dziatania, niezaleznoscia i zdoInoscig do podejmowania ryzyka, moze by¢ zatem zrodtem
innowacyjnosc i kreatywnosci.

W opracowaniach naukowych przedsigbiorczos¢ jest terminem ogdlnym, definiowanym w
roznych kontekstach. W krajach anglosaskich termin ten zwigzany jest z procesem
powstawania na uczelniach firm typu spin-off lub spin-out oraz z przedsigbiorczoscia samej
uczelni, ktora czesto wystepuje na rynku jako oferent nowych technologii i know-how.
W Polsce przedsi¢biorczos¢ akademicka rozumie si¢ szerzej, jest to proces tworzenia techno

starterow, aktywnos¢ biznesowa pracownikdéw naukowych, doktorantéw i studentow.

® Przedsiebiorczosc¢ akademicka Raport z badan PARP, Warszawa 2009



Pojecie to obejmuje dodatkowo promocje przedsiebiorczosci, edukacje dotyczaca
przedsiebiorczosci, aktywizowanie przedsiebiorczosci.”

8. Przyklady zrédet wsparcia innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej

Spoiki typu spin-off/out powstajace na bazie zaplecza naukowo badawczego uczelni i
funkcjonujace w ich obrebie moga liczy¢ na dodatkowe formy wsparcia uniwersyteckich
instytucji okoto-biznesowych takich jak: centra transferu technologii (CTT), akademickie
inkubatory przedsigbiorczosci (AIP), inkubatory technologiczne (IT), parki nauki lub
naukowo — technologiczne. Oprécz tego podobnie jak pozostate podmioty sektora MSP moga
liczy¢ na pomoc innych dziatajacych na rynku instytucji otoczenia biznesu, takich jak:
instytucje rzadowe — np. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci PARP, Krajowy Punkt
kontaktowy (KPK), ktore posrednicza w przekazywaniu srodkéw unijnych m.in. w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO-IG), czy Programéw Ramowych UE
(obecnie 7 PR). Innowacyjne firmy moga liczy¢ rowniez na pomoc ze strony funduszy
Venture Capital/Private Equity (VC/PE), ,,Aniotdw biznesu”, bankdw i innych organizacji

wspierajacych biznes.

9. Rola CTT w relacjach uczelnia - przedsiebiorstwo

Wymieniajac rézne formy wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw akademickich warto
poswigci¢ wiecej uwagi instytucjom, ktore z zatozenia powinny integrowaé ze sobg sfere
nauki i sfere biznesu. Sa nimi centra transferu technologii powstajace na uczelniach ale
majace na celu zbudowanie platformy dialogu pomigdzy przedstawicielami nauki i
przedsigbiorstw.

Do podstawowych funkcji CTT naleza: wspieranie transferu nowoczesnych technologii do
praktyki przemystowej, doksztatcanie kadr kierowniczych, utatwianie wspoipracy pomiedzy
instytucjami sfery badawczej i produkcyjnej, Promocja badan prowadzonych na uczelni oraz
gromadzenie informacji o rodzaju ustug, na ktore jest zapotrzebowanie ze strony rynku,
wspieranie przedsiebiorczosci szczegdlnie wsréd pracownikéw i studentow uczelni,
dziatalnos¢ B2B, komercjalizacja wynikdw prac badawczo-rozwojowych.

Centra Transferu Technologii wydaja si¢, wigCc miec¢ istotne znaczenie nie tylko dla

komercjalizacji osiggnie¢ nauki ale rowniez dla pobudzania swiadomosci biznesowej wsrdd

" Ibidem



pracownikdw uczelni oraz studentdéw i doktorantéw. Budowanie zas nowych relacji pomiedzy
uniwersytetami i przedsigbiorstwami moze przyczyni¢ si¢ do przelamywania barier, ktdre

dzielity do tej pory te dwie sfery.

10.Wnioski i podsumowanie

Istniejg bariery zaréwno obiektywne (formalne, infrastrukturalne) jak i w sferze
mentalnosci zarébwno po stronie srodowiska naukowego jak i biznesu. Nalezy zwiekszaé
wiedze przedsigbiorcow na temat mozliwosci wspoipracy z osrodkami naukowymi oraz
korzysci z niej wynikajacych. Wskazana jest stymulacja naukowcdw i zachecenie srodowiska
naukowego do wyjscia naprzeciw potrzebom biznesu.

Polska jest na poczatkowym etapie ksztattowania modelu rozwoju przedsi¢biorczosci
akademickiej. Dotychczasowy model szkoty wyzszej, oparty na edukacji i badaniach
naukowych (tzw. uniwersytet humboltowski) zostaje poszerzony o przygotowanie do
przedsigbiorczosci, rozumianej jako ksztattowanie aktywnych zachowan umozliwiajacych
samodzielne dziatanie na rynku (tzw. uniwersytet trzeciej generacji, przedsigbiorcza
akademia).® Obserwuje sic zmiane postaw kadry zarzadzajacej szk6t wyzszych w kierunku
akceptacji i stymulowania dziatalnosci gospodarczej pracownikow i studentéw. Globalizacja,
dynamiczne zmiany ekonomiczno-spoteczne oraz rozwoj gospodarki opartej na informacji i
umiejetnosci jej przetwarzania warunkujag zmiany w obszarze edukacji i szkolnictwa
wyzszego W kierunku nowych form wspdipracy nauki i gospodarki. Wzrasta zaangazowanie
uczelni w rynkowy proces komercjalizacji wiedzy i nowych rozwigzan technologicznych oraz
organizacyjnych. Wzrasta rola CTT w budowaniu relacji pomiedzy osrodkami naukowymi a

przedsigbiorstwami.

LITERATURA

=

Drucker P., (1992) Innowacja i przedsigbiorczos¢, PWE, Warszawa
2. Goldberg 1., (2004) Polska a gospodarka oparta na wiedzy. W kierunku zwigkszania
konkurencyjnosci Polski W Unii Europejskiej, Bank Swiatowy, Region Europy i Azji

3. Kozminski, A.K., (2001) Jak stworzy¢ gospodarke oparta na wiedzy? (w:) Strategia
rozwoju Polski u progu XXI wieku. Kancelaria Prezydenta RP i Komitet Prognoz
,»Polska 2000 Plus” PAN, Warszawa

OECD - World Bank Institute

Podrecznik Oslo Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji,
Warszawa 2008
6. Przedsigbiorczos¢ akademicka Raport z badan PARP, Warszawa 2009

o~

8 Przedsiebiorczosc¢ akademicka Raport z badan PARP, Warszawa 2009



. Raport bariery wspotpracy przedsiebiorcow i osrodkéw naukowych, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2006

. Starczewska-Krzysztofek M., (2008), Ranking najbardziej innowacyjnych firm w
Polsce, Kamerton innowacyjnosci, Warszawa



