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ZARZADZANIE PROGRAMAMI OPERACYJNYMI
NA PRZYKLADZIE PROGRAMU OPERACYJNEGO
INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

Streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie wybranych zagadnien zwiazanych
z zarzadzaniem programami i projektami europejskimi ze szczegélnym uwzglednieniem
projektow transportowych. Najwazniejszym programem operacyjnym dla sektora transportu
jest Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013. Zdecydowana wigkszo$¢ srodkow
przeznaczonych na program zostala zarezerwowana dla sektora transportu w ramach trzech
priorytetow. Podstawa struktury systemu zarzadzania programem operacyjnym jest podziat
kompetencji migdzy ministerstwa, pelnigce funkcje Instytucji Zarzadzajacych. Wybodr
projektow transportowych w ramach programu operacyjnego odbywa si¢ w trybie
konkursowym lub indywidualnym. W obu przypadkach kwalifikowanie przedsigwzie¢ do
wspotfinansowania ze $rodkow unijnych odbywa si¢ wedlug zatwierdzonych kryteriow.
Realizacja projektow jest oceniana na podstawie odpowiednich wskaznikow produktu
1 rezultatu.

Stowa kluczowe: zarzadzanie programem europejskim, program operacyjny, projekty
transportowe, fundusze unijne, kryteria oceny projektow, wskazniki produktu i rezultatu

1. PROGRAMOWANIE FUNDUSZY UE W LATACH 2007-2013

Nadrzednym dokumentem unijnym okreslajacym obszary, dla ktérych przeznaczone sa
dotacje unijne w latach 2007-2013 sa Strategiczne wytyczne Wspolnoty (SWW). Na jego
podstawie, uwzgledniajac uwarunkowania spoteczno-gospodarcze Polski, opracowany
zostal najwazniejszy polski dokument pt. Narodowe strategiczne ramy odniesienia
(NSRO), nazywany rowniez Narodowq strategiq spojnosci (NSS).

NSRO okresla kierunki wsparcia ze srodkéw finansowych dostgpnych w latach 2007-2013
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz Funduszu Spojnosci (FS). Poza tym jest instrumentem



odniesienia dla przygotowania programoéw operacyjnych, ktorych celem jest organizacja
pozyskiwania unijnych srodkow finansowych na zrealizowanie konkretnych projektow.

Dofinansowanie przez UE duzych projektéw inwestycyjnych jest ogromnym
wsparciem, bez ktorego wigkszo$¢ z nich bylaby trudna do realizacji. W procedurze
wyboru projektow do wspotfinansowania zaplanowano nastgpujace tryby:

— konkursowy — konkursy sa organizowane przez instytucje wdrazajace konkretne

dziatanie w programie,

— indywidualny — projekty sa juz okre§lone w programie lub zglaszane przez

potencjalnych beneficjentéw w ramach aktualizacji listy projektéw indywidualnych,

— systemowy — nastgpuje dofinansowanie realizacji zadan publicznych przez

poszczegolne organy administracji publiczne;.

Niezaleznie od trybu wyboru projektu do finansowania, nalezy podpisa¢ wlasciwa dla
danego programu umoweg o dofinansowanie oraz sktada¢ wnioski o ptatnoscé.

Na oceng postepow w realizacji Narodowej strategii spojnosci wptywaja regularnie (co
tydzien) publikowane w wersji elektronicznej na stronie internetowej (portal funduszy
europejskich) informacje dotyczace:

— liczby 1 wartosci wnioskéw o dofinansowanie,

— liczby 1 wartosci uméw o dofinansowanie,

— warto$ci wnioskow o platnos¢,

— poziomu wykorzystania alokacji na lata 2007-2013.

Dane sa pobierane z Krajowego Systemu Informatycznego (KSI SIMIK 07-13).

Od poczatku uruchomienia programow do 28 marca2010r. ztozono 116,5 tys.
wnioskow (poprawnych pod wzgledem formalnym) na catkowita kwotg dofinansowania
(zardwno $rodki unijne jak 1 $rodki krajowe) 272,2 mldzt. W tym samym okresie
podpisano z beneficjentami 30 860 umoéw o dofinansowanie na kwotg 121,2 mld zt
wydatkéw kwalifikowalnych, w tym dofinansowanie w cze¢sci UE 85,2 mld zi, co stanowi
32,5% alokacji na lata 2007-2013. Warto$¢ wydatkow beneficjentow uznanych za
kwalifikowalne wynikajaca ze zlozonych wnioskéw o ptatno$§¢ wyniosta 26,6 mld zi,
a w czesci dofinansowania UE 19,8 mld zt.'

2. ZARZADZANIE PROGRAMEM OPERACYJNYM
INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO NA LATA 2007-2013

Wedlug NSRO ,wyzwaniem o charakterze gospodarczym jest zwigkszenie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki™. Efektywny rozwoj gospodarki
narodowej determinowany jest kondycja transportu, ktéry uwazany jest za kluczowy
czynnik nowoczesnej gospodarki. Zgodnie z Politvkq transportowq panstwa na lata
2006-2025° zasadniczym zadaniem jest unowocze$nienie podstawowej sieci transportowej

! Stan wdrazania krajowych i regionalnych programéw operacyjnych realizowanych w ramach Narodowych
ram odniesienia 2007-2013 (stan na 28 marca 2010 r.), [www.funduszeeuropejskie.gov.pl — 29.03.2010 r.].
*Polska. Narodowe strategiczne ramy odniesienia 2007-2013, wspierajace wzrost gospodarczy

i zatrudnienie. Narodowa Strategia Spojnosci. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007.
3 Polityka transportowa panstwa na lata 2006-2025. Ministerstwo Infrastruktury, Warszawa 20035.



1 zapewnienie wysokiej jakosci ustug transportowych tak, by transport wnosit wlasciwy
wktad w rozwdj gospodarczy kraju. Dzigki dostgpnosci unijnych srodkow finansowych
przeznaczonych na transport w Polsce nadrobienie zaleglosci cywilizacyjnych w stosunku
do krajow Europy Zachodniej w tej dziedzinie jest mozliwe.

Najwazniejszym dla sektora transportu europejskim programem operacyjnym jest
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013 (PO 1iS). Jest to najwickszy w historii Unii
Europejskiej program. Wielko$¢ $rodkow unijnych zaangazowanych w jego realizacjg
wynosi prawie 28 miliardow euro, co stanowi okoto 42% calosci Srodkéw polityki
spojnosci w Polsce. W ramach programu realizuje si¢ duze inwestycje infrastrukturalne
w zakresie ochrony §rodowiska, transportu, energetyki, kultury 1 dziedzictwa narodowego,
ochrony zdrowia oraz szkolnictwa wyzszego.

Podziat $srodkow UE dostgpnych w ramach programu pomigdzy poszczegdlne sektory
przedstawia si¢ nastgpujaco:

— transport — 19 423,88 mln euro,

— $rodowisko — 4 846,27 mln euro,

— energetyka — 1 722,32 mln euro,

— szkolnictwo wyzsze — 500,00 mln euro,

— kultura — 489,97 min euro,

— zdrowie — 349,99 mln euro,

Na rys. 1. przedstawiono udziaty procentowe $rodkdéw unijnych przeznaczonych dla
sektorow uwzglednionych w POTiS. Zdecydowana wigkszo$¢ srodkoéw zostata
zarezerwowana dla projektow transportowych.

W ramach PO IiS realizowanych jest pigtnascie priorytetow, z czego trzy sa $cisle
zwiazane z transportem, mianowicie:

1) Priorytet VI Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T — 10 548,3 mln euro (w tym 8 802,4 min

euro z FS),
— Dziatanie 6.1. Rozwdj sieci drogowej TEN-T,
— Dziatanie 6.2. Zapewnienie sprawnego dostepu drogowego do najwigkszych
osrodkéw miejskich na terenie wschodniej Polski,
— Dziatanie 6.3. Rozwdj sieci lotniczej TEN-T,
2) Priorytet VII Transport przyjazny $rodowisku — 12 062,0 mln euro (w tym 7 676,0
mln euro z FS),
— Dziatanie 7.1. Rozwdj transportu kolejowego,
— Dziatanie 7.2. Rozwdj transportu morskiego,
Drziatanie 7.3. Transport miejski w obszarach metropolitalnych,
Drziatanie 7.4. Rozwoj transportu intermodalnego,
Drziatanie 7.5. Poprawa stanu $rodladowych drog wodnych,
3) Priorytet VIII Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe — 3 465,3 min
euro (w tym 2 945,5 min euro z EFRR).
— Dziatanie 8. 1. Bezpieczenstwo ruchu drogowego,
Drziatanie 8.2. Drogi krajowe poza siecia TEN-T,
Dziatanie 8.3. Rozw¢j Inteligentnych Systemow Transportowych,
Dziatanie 8.4. Bezpieczenstwo i ochrona transportu lotniczego.
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Rys. 1. Udzialy procentowe srodkow unijnych przeznaczonych dla sektorow uwzglednionych w PO IiS
Zrodto: www.funduszeeuropejskie.gov.pl —29.03.2010 r.

Programy operacyjne realizujac wytyczne UE sa narzedziem zarzadzania. W tym celu program
posiada odpowiednia strukture, zawiera miedzy innymi analiz¢ uwarunkowan zewngtrznych
sektora (lub grupy sektorow), wytyczne dotyczace koordynacji dziatan, monitorowania
oraz ich kontroli w ramach finansowania 1 realizacji przyj¢tych priorytetow i dziatan.

W tablicy 1 przedstawiono spis podstawowych dokumentéw programowych dla PO TiS.

Pierwszy z dokumentéw wymienionych w tablicy 1 jest wprowadzeniem do programu
isktada si¢ z dziewigciu rozdzialdéw oraz trzech zalacznikow. Poszczegodlne czgsci
opracowania zawieraja: diagnoze¢ sytuacji w poszczegoOlnych sektorach (facznie z analiza
SWOT), opis strategii rozwoju (wraz z podaniem wskaznikow monitorowania realizacji
programu), ogdlny opis realizowanych osi priorytetowych (gtowne cele, efekty, wskazniki
produktu i rezultatu), wskazanie wzajemnej komplementarnosci z dzialaniami w ramach
innych programow, plan finansowy w podziale na lata, osie priorytetowe 1 zrodia
finansowania oraz ze wskazaniem udzialu w realizacji strategii lizbonskiej, przepisy
wykonawcze, ocen¢ programu przed rozpoczeciem realizacji, prognoz¢ oddzialywania na
srodowisko, informacj¢ o konsultacjach spotecznych.

Podstawa struktury systemu zarzadzania programem operacyjnym jest podziat
kompetencji* miedzy ministerstwa, petniace funkcje Instytucji Zarzadzajacych (IZ). Do
pozostatych instytucji bioracych udziat we wdrazaniu PO IiS naleza:

Instytucje Posredniczace (IP),

Instytucje Wdrazajace / Instytucje Posredniczace II stopnia (IW/IP II),
Instytucja Audytowa (IA),

Instytucja Certyfikujaca (IC).

* Stabryta A.: Zarzadzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi. PWN, Warszawa 2006.



Tablica 1.
Wykaz aktualnych podstawowych dokumentéow programowych
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013
(stan: marzec 2010 r.)

Lp. | Nazwa dokumentu Data zatwierdzenia
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 7 grudnia 2007 r.
2. Szczegblowy opis priorytetow Programu Operacyjnego 20 stycznia 2010 r.
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 (wersja 3.3)
3. Zala(czmk nr 1 do Szc;egqlowego opisu priorytetow POIiS 23 listopada 2009 1.
— kryteria wyboru projektéw
4. Zatacznik nr 2 do Szczegdtowego opisu priorytetow POIIS 20 stycznia 2010 r.
— organizacja systemu oceny i wyboru projektow (wersja 3.3)
5. Zatacznik nr 3 do Szczegdtowego opisu priorytetow POILIS

20 stycznia 2010 r.

— tabela 1. Indykatywna tabela finansowa zobowiazan (wersja 3.3)

w podziale na priorytety i dziatania

6. Zatacznik nr 4 do Szczegdtowego opisu priorytetow POIIS 20 stycznia 2010 r.
— wydatki przeznaczone na realizacjg Strategii Lizbonskiej (wersja 3.3)

7. Zatacznik nr 5 do Szczegdtowego opisu priorytetow POIiS 1 grudnia 2008 .
— tabela wskaznikéw produktu i rezultatu na poziomie dzialania (wersja 3.0)

Zrédto: opracowanie na podstawie [www.funduszeeuropejskie.gov.pl —29.03.2010 r.].

Na rys. 2. przedstawiono schemat organizacyijny realizacji PO IiS dla sektora transportu.
Kontrola prawidlowosci poniesionych wydatkow w ramach programu oraz weryfikacja
skutecznosci dzialania systemu zarzadzania i kontroli PO IiS sa realizowane przez komérki
niezalezne od 1Z, tj. Instytucje Certyfikujaca i Instytucj¢ Audytowa. Pierwsza z nich
funkcjonuje w strukturze organizacyjnej Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, natomiast
funkcj¢ drugiej pelni Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej w strukturze Ministerstwa
Finans6w poprzez przeprowadzanie audytow w 1Z, IP, IW/IP II oraz IC. Ponadto
w systemie realizacji PO IiS biora udziat: Instytucja Koordynujaca Narodowe strategiczne
ramy odniesienia (IK NSRO) oraz sprawujace nadzor finansowy Ministerstwo Finansow.
Celem IK NSRO jest koordynacja wdrazania funduszy strukturalnych w Polsce, czyli
ustalanie standardow zarzadzania 1 realizacji wszystkich programoéw operacyjnych
finansowanych z funduszy europejskich w latach 2007-2013. Zapewnienie skutecznos$ci
ijako$ci realizacji programéw operacyjnych jest nadrzegdnym zadaniem Komitetu
Monitorujacego powolanego dla kazdego programu.

Departament Koordynacji Programéw Infrastrukturalnych w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego jako Instytucja Zarzadzajaca PO IiS realizuje swoje obowiazki poprzez
nastepujace zadania:’

1) opracowanie i uzgadnianie wytycznych dla IP i beneficjentow,

2) uzgadnianie wzoréw umow i innych dokumentow,

3) zatwierdzanie instrukcji wykonawczej IP,

4) prowadzenie kontroli systemowych IP,

5) wydawanie zalecen dla IP oraz IP II,

> www.funduszeeuropejskie.gov.pl — 30.03.2010 .



6) biezace monitorowanie realizacji programu,

7) weryfikacja poswiadczen 1 deklaracji wydatkow oraz wnioskow o ptatnosé
przedstawionych przez IP,

8) przekazywanie do Komisji Europejskiej wnioskdw o potwierdzenie udzielenia
pomocy dla duzych projektow.

KOMISJA EUROPEJSKA

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
(Departamenty: Koordynacji i Wsparcia
Programéw Infrastrukturalnych)
Instytucja Zarzaqdzajaca (12)

Ministerstwo Infrastruktury
(Departament Funduszy UE)
Instytucja Posredniczqca (IP)

PRIORYTETY VI - VIII

4 Priorytet VI N[ Priorytet VII N Priorytet VIII )
Dziatania 6.1-6.3 Dziatania 7.1-7.5 Dziatania 8.1-8.4
Centrum Unijnych Projektéw Centrum Unijnych Projektéow Centrum Unijnych Projektow
Transportowych Transportowych Transportowych
Instytucja Wdrazajqca Instytucja Wdrazajqca Instytucja Wdrazajqca
/Instytucja Posredniczqca /Instytucja Posredniczqca /Instytucja Posredniczqca
(IW/IP II) (IW/IP 1I) (IW/IP 1I)

- N\ J

Rys. 2. Schemat organizacyjny realizacji PO IiS dla sektora transportu
Zrbdlo: opracowanie na podstawie [www.funduszeeuropejskie.gov.pl — 30.03.2010 r.]

Cze$¢ zadan Instytucji Zarzadzajacej zostala powierzona, na mocy osobnych

porozumien, Instytucji Posredniczacej, ktéra moze przekazaé czgs¢ swoich obowiazkow
Instytucji Wdrazajacej — organizacji bezposrednio i kompleksowo wspomagajacej
beneficjenta. W przypadku projektow transportowych PO IiS jest to Centrum Unijnych
Projektow Transportowych (CUPT), ktérego schemat organizacyjny przedstawiono na
rys. 3. W ramach priorytetow VI— VIII, CUPT odpowiada za realizacj¢ projektow
drogowych, kolejowych, lotniczych, morskich, wodnych $rédladowych, a takze z zakresu
bezpieczenstwa transportu 1 transportu intermodalnego.
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Rys. 3. Schemat organizacyjny Centrum Unijnych Projektow Transportowych
Zrédto: www.cupt.gov.pl —30.03.2010 r.

Do zadan CUPT nalezy monitorowanie procesu przygotowywania, sktadania i ocena
wnioskow o dofinansowanie projektoéw kluczowych oraz nabdr i ocena wnioskow
o dofinansowanie w drodze organizowanych konkurséw, a takze monitorowanie
1 rozliczanie zgodnej z umowa realizacji projektow.

3. ZARZADZANIE PROJEKTAMI W RAMACH PROGRAMU
OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO
NA LATA 2007-2013

Kryteria wyboru projektow sa miernikami, wedtug ktorych kwalifikowane sa przedsigwzigcia
do wspoétfinansowania w ramach okre§lonego programu operacyjnego, priorytetu i dziatania.
Ostatecznie zatwierdza je Komitet Monitorujacy. Dla PO IiS zostaty one zawarte w zataczniku
nr 1 do Szczegdétowego opisu priorytetow PO IiS. Projekty transportowe PO TS sa
wybierane na podstawie trybu konkursowego i indywidualnego. Priorytety transportowe
obejmuja dwanascie dziatan. Projekty sktadane w ramach polowy z nich podlegaja pod
procedure trybu konkursowego. Sa to dziatania: 6.1., 7.4., 8.1., 8.2, 8.3., 8.4. W pozostalych
dziataniach stosowany jest indywidualny tryb wyboru projektéw. Niezaleznie od trybu
wyboru projektéw kryteria podzielono na formalne 1 merytoryczne I oraz II stopnia.

W przypadku projektow tak zwanych duzych, niezaleznie od trybu wyboru decyzjg
dotyczaca dofinansowania podejmuje Komisja Europejska. Duzymi projektami sa zadania,



ktérych catkowity koszt przekracza kwotg¢ 25 miln euro w przypadku S$rodowiska
naturalnego oraz 50 mln euro w przypadku innych dziedzin.

Kryteria formalne moga by¢ poszerzone o kryteria szczegdétowe dla danego typu
projektu w ramach dzialania. Kryteria merytoryczne I stopnia maja charakter kryteriow
indywidualnych dla danego typu projektu, natomiast II stopnia moga by¢ poszerzone
o kryteria szczegdtowe dla danego typu projektu. W pierwszej kolejnosci projekty sa
oceniane na podstawie kryteriow formalnych, ktére w podstawowej wersji dotycza
terminowos$ci zlozenia wniosku, zgodno$ci formularza, zgodno$ci okresu realizacji
z okresem programowym, kompletnosci wniosku, zgodnosci ze szczegdtowymi
dokumentami programowymi, strategicznego charakteru projektu, skali oddziatywania
projektu (ponadregionalnej i krajowej). Ocena formalna ma charakter zero-jedynkowy,
czyli werytikacja dokonywana jest pod katem speiniania lub niespeiniania kryterium.
Warunkiem pozytywnej oceny formalnej jest speinianie wszystkich punktow. Pierwsza
cze$¢ oceny merytoryczne] na podstawie kryteriow 1 stopnia jest ocena bardziej
jako$ciowa 1 dostosowana do specyfiki danego typu projektéw, a jej metodologia polega
na przyznaniu punktéw za dane kryterium oraz przemnozeniu przyznanej liczby punktow
przez odpowiednia wagg. Suma tych punkoéw stanowi wynik oceny i decyduje o miejscu
projektu na liscie rankingowej. Jednak ostateczna ocena projektu odbywa si¢ na podstawie
kryteriow merytorycznych II stopnia, ktéra roéwniez ma charakter zero-jedynkowy.
Warunkiem pozytywnej oceny wedhug kryteriow merytorycznych II stopnia jest spetnienie
przez wniosek ich wszystkich. W podstawowej wersji dotycza one kompletnos$ci
dokumentacji aplikacyjnej, poprawnosci analizy finansowej i ekonomicznej, spojnosci
informacji zawartych w dokumentacji, poprawnosci identyfikacji i przypisania wydatkow
projektu z punktu widzenia ich kwalifikowalno$ci, gotowos$ci technicznej projektu do
realizacji na poziomie wymaganym dla danego priorytetu i1 dziatania, gotowosci
organizacyjno-instytucjonalnej projektu w obszarze zawierania umow, trwatosci projektu,
wykonalnosci finansowej projektu, efektywnosci energetycznej proponowanych rozwiazan
technicznych lub braku wpltywu na efektywno$¢ energetyczna, zgodnosci projektu
z wymaganiami prawa dotyczacego ochrony srodowiska.

Opierajac si¢ na tych samych kryteriach formalnych i merytorycznych oceniane sa
projekty w trybie indywidualnym. Na tej podstawie tworzona jest lista projektow
indywidualnych, ktora podlega aktualizacji dwa razy do roku i jest zatwierdzana przez
Ministra Rozwoju Regionalnego. W wyniku aktualizacji dokonanej w styczniu 2010 r. na
liscie podstawowej znajduje si¢ 171 projektow transportowych o lacznej szacunkowe;j
kwocie dofinansowania z UE 74 702,29 miIn zl. Na liscie rezerwowej umieszczono
52 projekty o tacznej szacunkowej kwocie dofinansowania z UE 30 727,37 min zi.
Projekty z listy podstawowej dotycza nastgpujacych priorytetow: VI — 48 projektow,
VII-92i VIII - 31.

Dokumentacja projektu przedstawiona do oceny jest dosy¢ obszerna i szczegdlowa.
Zakwalifikowanie projektu do finansowania zalezy od jej jako$ci oraz zgodnos$ci z celami
catlego programu rozbitymi na poszczegélne dziatania w ramach osi priorytetowych.
Kontrola realizacji wspoétfinansowanych projektow opiera si¢ na sprawdzeniu stopnia
spetnienia zaktadanych celow programowych. Miara tego sa odpowiednie wskazniki
produktu i rezultatu na poziomie kazdego dziatania sformulowane w zataczniku nr 5 do
Szczegbtowego opisu priorytetow PO IiS. W tablicy 2 przedstawiono wybrane wskazniki
dla priorytetéw transportowych.



Tablica 2.

Wybrane wskazniki produktu i rezultatu dla dzialan w ramach priorytetéow VI — VIII
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013

. Zakladana
Rodzaj wartos$¢ w roku
Lp. | wskaz- Wskaznik
nika" docelowym 2013
(2015)
Priorytet VI Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T
Dzialanie 6.1. Rozwdj sieci drogowej TEN-T
1. P Dlugo$¢ wybudowanych autostrad w sieci TEN-T (km) 477 (636)
2. P Dtugo$¢ wybudowanych drog ekspresowych w sieci
TEN-T (km) 1132 (1310)
3. P Dhugos¢ drog krajowych w sieci TEN-T 375 (500)
przebudowanych do nos$nosci 115 kN/o$ (km)
4. R Poziom ukonczenia TEN-T PP 25 (%) 100
5. R Warto$¢ oszczednos$ci czasu dla przewozu pasazerow
1 towarow uzyskanych dzigki budowie i modernizacji 180 000 000

drog (euro/rok)

Drzialanie 6.2. Zapewnienie sprawnego dostepu drogowego do najwiekszych osrodkow miejskich

na terenie wsch

odniej Polski

6. P Dhugos¢ wybudowanych drog ekspresowych w sieci
TEN-T (km) 268 (268)
Drzialanie 6.3. Rozwdj sieci lotniczej TEN-T
7. P Liczba przebudowanych lotnisk w sieci TEN-T (szt.) 8
8. R Zwigkszenie przepustowosci portéw lotniczych w sieci 251
TEN-T (mln pasazerow/rok) ’
9. R Przyrost liczby pasazerow obstugiwanych na 20,5 (22,5)

przebudowanych lotniskach (mln pasazeréw/rok)

Priorytet VII Transport przyjazny Srodowisku

Dzialanie 7.1. Rozwdj transportu kolejowego

10. P Dlugo$¢ zmodernizowanych linii kolejowych (km) 1 248 (1 566)
11. R Poziom ukonczenia TEN-T PP23 (%) 74 (100)
12. R Poziom ukonczenia TEN-T PP27 (%) 9 (17)
13. R Warto$¢ oszczednosci czasu dla przewozu pasazerow
1 towarow uzyskanych dzigki modernizacji linii 54 000 000
kolejowych (euro/rok)
Drzialanie 7.2. Rozwdj transportu morskiego
14. P Wybudowane i zmodernizowane nabrzeza portowe (km) 6,6 (8,9)
15. R Wzrost zdolnosci przetadunkowej w portach (mln t/rok) 3(3,5)
Dzialanie 7.3. Transport miejski w obszarach metropolitalnych
16. P Dhugos¢ wybudowanej sieci transportu szynowego
. ) 410 (550)
i trolejbusowego (km)
17. R Dodatkowa liczba pasazeréw obstuzonych przez
. o 31,5
usprawniony transport miejski (os./rok)
Drzialanie 7.4. Rozwdj transportu intermodalnego
18. P Zbudowane centra logistyczne oraz terminale
3(5)
kontenerowe (szt.)
Dzialanie 7.5. Poprawa stanu srodlgdowych drog wodnych
19. | P | Dhugo$¢ zmodernizowanych drég wodnych (km) | 270 (370)




Tablica 2 c.d.

] Zakladana
Rodzaj warto$¢ w roku
Lp. | wskaz- Wskaznik
nika" docelowym 2013
(2015)
Priorytet VIII Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe
Drzialanie 8.1. Bezpieczenstwo ruchu drogowego
20. | P | Liczba przebudowanych miejsc niebezpiecznych (szt.) | 15 (20)
Dzialanie 8.2. Drogi krajowe poza sieciq TEN-T
21. P Dhugos¢ wybudowanych i zmodernizowanych drog
484 (641)
ekspresowych (km)
w tym w sieci TEN-T (km) 89 (89)
22. P Dhugos¢ (%rog krajowych przebudowanych do no$nosci 225 (300)
115 kN/o$ (km)
Dzialanie 8.4. Bezpieczenstwo i ochrona transportu lotniczego
23. P Liczba lotnisk przebudowanych w zakresie ochrony 1
i bezpieczenstwa (szt.)

—_—

P — wskaznik produktu, R — wskaznik rezultatu
Zrédto: opracowanie na podstawie: Zatacznik nr 5 do Szczegdlowego opisu priorytetow POIiS — tabela
wskaznikow produktu i rezultatu na poziomie dziatania, wersja 3.0 z 1 grudnia 2008 r.
[www.funduszeeuropejskie.gov.pl —29.03.2010 r.].
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THE EUROPEAN PROGRAMMES AND PROJECTS MANAGEMENT
IN TRANSPORT FIELD

Abstract: The main aim of the publication is to present selected issues connected with the
European programmes and projects management with an emphasis on transport projects. The
most important operational programme for transport sector is Infrastructure and Environment
for the years 2007-2013. The majority of funds for the programme has been reserved for
transport sector under the three priorities. The base of structure of operational programme
management system is a division of competences between ministries, performing function of
the Managing Authority. The choice of transport projects within the operational programme is
done in individual or competition way. In both cases, the choice of ventures for co-financing
from the EU is done by approved criteria. The implementation of projects is assessed on the
basis of relevant product and results indicators

Keywords: European programme management, operational programme, transport projects, the

union funds, criteria for evaluation of projects, product and result indicators
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