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STRESZCZENIE

Istnieje szansa rozwoju gospodarki Bialorusi poprzez perspektywe eksportu
produktow wyprodukowanych w specjalnych wolnych strefach ekonomicznych
W Grodnie i Brzesciu z portow Trojmiasta przez sprawne skomunikowanie Gdanska
i Gdyni linig kolejowq polskiej szerokosci. Przedsiewzigcie to jest mozliwe do
realizacji ale pod warunkiem dobrego wykorzystania infrastruktury gdanskiego
i gdyniskiego portu oraz centrOw logistycznych Tréjmiasta dostosowane do mozliwosci
bialoruskiego zaplecza logistycznego ulokowanego w wybranych rejonach
logistycznych Biatorusi.

Stowa kluczowe: gospodarka Biatorusi, wolne strefy ekonomiczne w Grodnie
i Brzesciu, porty morskie Trojmiasta, PKP, centra logistyczne Trdjmiasta ,
biatoruskie zaplecze logistyczne, wybrane rejony logistyczne, Wolne Strefy
Ekonomiczne w Biatorusi

WSTEP

Potozenie geograficzne Polski na glownych szlakach przeptywow
towarowych z Europy do Azji sprzyja tworzeniu logistycznej platformy
z petng infrastruktura, umozliwiajac polskiej gospodarce wymiane handlowa
o zasiegu globalnym, ale ze szczegdlnym ukierunkowaniem na kraje Europy
Srodkowo - Wschodniej z uwzglednieniem rowniez Biatorusi.

Prawidtowy rozwo¢j gospodarki Bialorusi opiera¢ si¢ musi przede
wszystkim na sprawnym i dynamicznym dziataniu handlu zagranicznego.
Wymiang handlows tj. eksport oraz import z krajami UE oraz reszta $wiata
Biatoru§ powinna prowadzi¢ szlakami powietrznymi, ladowymi oraz
morskimi. Dla Biatorusi rozwdj stosunkoéw handlowych z innymi krajami,
wspolpraca inwestycyjna, gospodarcza jest niezwykle wazna ale nie zawsze
mozliwa w obecnej sytuacji politycznej. Nalezy stwierdzi¢, iz strona
biatoruska jest zainteresowana zréwnowazonym rozwojem wspotpracy
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z wszystkimi krajami §wiata. Biatoru$ jest najwickszym europejskim krajem
pozbawionym dostepu do morza, a mimo to przetadowuje w zagranicznych
portach morskich az 15 milionéw ton tadunkow rocznie. Sposréd grup
towarowych, ktoére Biatoru$ ecksportuje droga morskg, sa mig¢dzy innymi
nawozy sztuczne (kombinat w Salihorsku jest jednym z wigkszych na
swiecie), autobusy, traktory, drewno, zywno$¢ oraz paliwa i produkty
ropopochodne, przetworzone w biatoruskich rafineriach (w Nowapotacku
i Mozyrze).

W najblizszym okresie czasu istnieje mozliwos¢ aby gospodarka
Biatorusi skorzystata z Trojmiejskich portdbw morskich w kontaktach
handlowych =z =zagranica poprzez utworzenie specjalnego Korytarza
transportowego tj.: korytarza kolejowego z Grodna oraz Korytarza
transportowego kolejowo - drogowego z Brzescia do terminali Gdanska oraz
Gdyni po torach polskiej szerokosci. Biatoruska masa towarowa powinna by¢
przewozona do centrow logistycznych, centréw dystrybucji w Wojewodztwie
Pomorskiem i dalej ekspediowana za granicg¢. Dlatego tez Rzad Biatorusi
w okregach graniczacych z Polska powinien opracowa¢ program resortowy
dotyczacy powstania sprawnej infrastruktury transportowo - logistycznej oraz
doprowadzi¢ do zbudowania odpowiedniej sieci centrow logistycznych
finansowanych z wtasnego krajowego kapitatu jak rowniez zezwoli¢ na udziat
w tych inwestycjach kapitatu zagranicznego np.: z kapitatem polskim.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA HANDLU BIALORUSI?

Rzad Biatorusi okre$la system gospodarczy swojego panstwa jako
»Spotecznie zorientowang gospodarke rynkowg" ale w zarzadzaniu
gospodarka dominuje jednak sektor panstwowy. Dlatego tez okoto 53%
wlasnos$ci w gospodarce stanowi wlasno$¢ panstwowa co stanowi 75% PKB
Biatorusi wytwarzanego przez przedsi¢biorstwa bedace wtasnoscia publiczna.
Reformy gospodarcze sa stabo zaawansowane i pozbawione cech wolno
rynkowych. W ostatnim okresie Biatoru$ ubiega sie o przyjecie do WTO, fakt
ten z catg pewno$cia utatwilby Swiatowg wymiang handlowa z tym krajem.

Analizujac dane statystyczne w handlu zagranicznym Biatorusi
w okresie od stycznia — do maja 2009 roku nalezy stwierdzi¢, iz wystapito
ujemne saldo w wysokosci 3,203 mld USD. W analogicznym okresie
ubiegtego roku saldo wynosito - 1,730 mld USD. Natomiast eksport towaréw
w styczniu-maju 2009 roku zmniejszyt si¢ 0 48% do 7,241 mld USD, a import
zmniejszyt sie o 33,3% do 10,444 mld USD. Z ogodlnej kwoty eksportu,
dostawy do:

— krajow WNP wyniosty 3,188 mld USD, co oznacza spadek o 48,7%,
w tym do Rosji - 2,393 mld USD (minus 47,2%),
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— na Ukraing - 520 min USD (minus 59,7%).
Eksport do pozostatych krajoéw wyniost 4,053 mld USD (minus 47,4%)
W ogdlnej kwocie importu dostawy:

— z krajow WNP wyniosty 6,628 mld USD (minus 39,7%), w tym z Rosji
6,072 mld USD (minus 39,5%),

— z Ukrainy - 467,7 min USD (minus 42,3%),

— import z pozostalych krajow wynidst 3,816 mld USD (minus 18,3%).
Ogoétem struktura handlu zagranicznego Biatorusi w styczniu - maju 2009r.
wyglada nastgpujaco:

—  WNP 55,5%, w tym Rosja 47,9%,
— Ukraina 5,6%,
— kraje spoza WNP 44,5%, w tym Niemcy 5,7%.

Tabela 1.
Glowne wskazniki makroekonomiczne Biatorus
WyszczegOlnienie 2006(2007{2008|2009
1. PKB (EUR mld) 29,2 1 32,3423 | 39
2. Ludno$¢ (mln) 9,71 | 9,69 | 9,67 | 9,57
3. PKB per capita (EUR) 3001|3385(4230(4075
4. PKB (w cenach statych r-d-r %) 10 8,6 10 15
5. Eksport, wartosci realne, r-d-r (%) 23 23 36
6. Import, wartosci realne, r-d-r (%) 32 28 38

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych Urzedu
Statystycznego Biatorusi www.bialorus.pl/



IMPORT ROPY WENEZUELSKIEJ NA BIALORUS

W 2009 roku Rzad Biatorusi® podpisat kontrakt na rope z Wenezueli
jako jeden z elementéw dywersyfikacji po problemach jakie wystapity
z dostawami tego surowca z Rosji. Od maja 2010 do maja 2011 r. Biatoru$ ma
odebra¢ 4 min ton wenezuelskiej ropy. Docelowo ma by¢ to 10 min ton
surowca rocznie i dlatego potrzebne sa dodatkowe trasy transportowe
z terminali morskich do wyznaczonych rafinerii biatoruskich. Dotychczas
wickszos¢ ropy z Wenezueli Bialorusini odbieraja przez port w Odessie
a nastgpnie transportowano rope¢ koleja do biatoruskich rafinerii na odlegtosé¢
okoto 1100 km. Dostawa kolejnej transzy surowca zostata przetransportowana
drogg morskg i skierowana do odbioru w estonskim naftoporcie Muuga
a nastgpnie transportowana transportem kolejowym do biatoruskich rafinerii.

Z rachunku ekonomicznego wynika, ze transport kolejowy
wenezuelskiej ropy powinien by¢ zastapiony tanszym System rurociggowym.
Dlatego Nadbaltyckie terminale paliwowe i porty morskie na Fotwie
Ventspils i na Litwie terminal naftoport w Ktajpedzie konkurujg 0 mozliwo$é
przetadunku kolejnej transzy wenezuelskiej ropy dla Biatorusi. Nalezy
réwniez doda¢, iz gdanski Naftoport Sp. z 0.0. Przedsigbiorstwo Przetadunku
Paliw Ptynnych ma potaczenia z rurami biatoruskimi co pozwala na realizacje
transporty ropy wenezuelskiej rurociaggami do Biatorusi; to rowniez znaczaca
szansa dla terminalu w Gdansku®. Na ewentualnym transporcie ropy do
Biatorusi moglby skorzysta¢ tez PERN, operator polskich rurociggdéw a w tym
nitka rurociagu ,,Przyjazn”, ktora ptynie do Polski rosyjski surowiec i taczy
si¢ z infrastrukturg biatoruskiej rafinerii w Mozyrze.

WOLNE STREFY EKONOMICZNE W BIALORUSI

Importowana biatoruska masa towarowa, ktéra docelowo wptywatyby
do portow Trdjmiasta, moglyby by¢ przewozone na Wschod koleja gdyz,
istnieje duze prawdopodobienstwo powstania ladowego korytarza
transportowego — polskimi torami kolejowymi z Gdanska do Kuznicy
Biatostockiej a dalej do Grodna. Tak wigc rejony w Grodnie oraz Brzesciu
miatyby by¢ centrami logistycznymi w handlu pomiedzy Polska i Biatorusia®:
— Pierwszy rejon logistyczny — Grodno, ktére moze sie dobrze rozwijaé jako

miedzynarodowy wezet komunikacyjny, funkcjonujagcy na potrzeby
Polski, i Biatorusi. Moze by¢ tez miejscem wysytki towarow koleja do
portow w Gdansku lub Gdyni i1 przywozenia stamtad tadunkéw,
docierajacych do Trojmiasta statkami.

% info.wiadomosci.gazeta.pl/szukaj/wiadomosci/biatorus
* www.rp.pl/.../514815_Ropa_od_Chaveza_poplynie_na_Bialorus_przez_Polske_.html
% old.bialorus.pl/index.php?pokaz=wolne_strefy_ekonomiczne



— Drugim rejonem logistycznym moze by¢ Brzes¢ i spetnia¢ podobna role
jak Grodno.

W biatoruskiej polityce gospodarczej istnieja wolne strefy ekonomiczne
(WSE) co jest jedynym z symboli wolnego rynku i atrakcyjnym wskaznikiem
,bialoruskiego cudu gospodarczego”.

Wspolnym celem ich tworzenia jest przySpieszenie rozwoju
poszczegdlnych regiondéw kraju za pomocg przyciagania inwestycji
zagranicznych i wprowadzenia nowoczesnych technologii. Wolne Strefy
Ekonomiczne w Bialorusi to: WSE ,Minsk” ,WSE , Mohilew” ,WSE
,»Witebsk” \WSE ,Homel-Raton” ,WSE ,Brzes¢” ,WSE Grodno:
,»Grodnoinwest”.

WSE ,,Witebsk"g

WSE ,,Mol‘r}rlew;

®
WSE ,Minsk"

WSE “Grodnoinwest”

@ WSE ,Brzesc” WSE ,Homel-Raton™ &

Zrédto: www.grodnoinvest.com/pol/news/2007/9 - Biatorus.

Rys. 1. Lokalizacja WSE na Biatorusi

Nalezy zaznaczy¢, ze WSE ,,Brzes¢” ,WSE Grodno: ,,Grodnoinwest” to
strefy potozone bezposrednio przy granicy z Polska, umozliwiajgce znaczny
dostep do polskojezycznej kadry pracowniczej.



WOLNA STREFA EKONOMICZNA GRODNO: ,,GRODNOINWEST?®

WSE ,,Grodnoinwest” zostata utworzona na okres 30 lat na podstawie
rozporzadzenia Prezydenta RB Nr 208 z 16 kwietnia 2002 roku
,O utworzeniu wolnej strefy ekonomicznej ,,Grodnoinwest”. Zajmuje teren
376,95 ha na terenie Grodna, w zwigzku z czym posiada odpowiednia
infrastrukture techniczno-logistyczna. Ponadto jest dogodnie potozona blisko
przejscia na granicy z Unig Europejska, w Kuznicy Biatostockiej. W WSE
,»Grodnoinwest” postawiono na rozwoj produkcji i eksportu oraz tworzenia
dobrego klimatu inwestycyjnego, umozliwiono wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury, zwtaszcza terenow nalezgcych uprzednio do wojska.

Rejon Grodzienski

Zrédto: www.grodnoinvest.com/pol/news/2007/9 - Biatorus
Rys. 2. Lokalizacja WSE w Grodnie

Ulgi i przywileje Rezydentow Wolnej Strefy Ekonomicznej
»Grodnoinwest”’ sa miedzy innymi nastepujace:

— ptlaca podatek od zysku zmniejszony o 50 %;

— podatek dochodowy od obrotu papierami wartosciowymi zmniejszony
0 50 %.
Rezydenci zagraniczni ptaca piecioprocentowy podatek od dochodow
uzyskanych w wolnych strefach ekonomicznych, jezeli nie maja w Biatorusi

® www.grodnoinvest.com/pol/news/2007/9 - Biatorus
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statego  przedstawicielstwa. Ulgi podatkowe pozwalaja rezydentom
zmnigjszy¢ warto$¢ ptaconych podatkdéw do 40 %, szczegolnie w przypadku,
gdy wytwarzane towary bedg przeznaczane na eksport.

WOLNA STREFA EKONOMICZNA ,,BRZESC”®

WSE ,,Brzes¢” utworzona na okres 50 lat na podstawie rozporzadzenia
Prezydenta RB Nr 114 z 20 marca 1996 roku ,,O wolnych strefach
ekonomicznych na terytorium Biatorusi” rozpoczgta dziatalnosé¢ w grudniu
1996 roku. Strefa obejmuje obszar potozony na potnocny zachoéd i wschod od
Brzescia 1 graniczy z Polska wzdtuz Bugu, na odcinku 10 km. WSE , Brzes¢
jest specjalnie przeznaczonym terytorium o ogolnej powierzchni 71 m kw.
Z dobrze rozwinigta infrastruktura. Korzystna lokalizacja WSE ,,Brzes¢” jest
uzupetniana obecnoscig dwoch stref przemystowych: obok najwigkszego
terminalu cigzarowego ,,Koztowicze” oraz lotniska w Brzesciu, posiadajacego
wlasciwg infrastrukture i komunikacje. Przez terytorium strefy przebiega
gazociag i autostrada migdzynarodowa z przejsciem granicznym Kozlowicze.
W WSE ,Brze$¢” preferowane sg inwestycje w przemys$le drzewnym,
farmaceutycznym, samochodowym, spozywczym,  elektronicznym,
meblowym i maszynowym. W WSE ,,Brze$¢” nie moga by¢ zarejestrowane
przedsigbiorstwa, fundacje i organizacje panstwowe zajmujace si¢ energetyka,
transportem kolejowym.

Lokalizacja WSE "Brest"

Zrodto: www.fez.brest.by

Rys. 3. Lokalizacja WSE w Brzesciu
Ulgi podatkowe i przywileje w WSE ,,Brze$¢” sa nastgpujace:

8 www.business-valley.org/.../free-economic-zone-brest-belarus.html


http://www.fez.brest.by/�

— w ciggu pierwszych 5 lat podmioty gospodarcze placa potowe
obowiazujacych stawek wszystkich podatkow;

— producenci priorytetowych towaré6w mogg by¢ dodatkowo zwolnieni
z podatku dochodowego i innych podatkéw przez Rzad Biatorusi na
wniosek Administracji strefy;

— administracja moze tez obnizy¢ optaty za dzierzawe majatku;

— podmioty osiggajace zysk ze sprzedazy wiasnych ustug sg zwolnione
z podatku dochodowego w ciggu 5 lat od wykazania zysku, tacznie
Z pierwszym rokiem;

— podmioty, ktoére eksportuja powyzej 70 % swojej produkcji, przez
kolejne 5 lat ptacag 50 % podatku dochodowego;

— towary eksportowane nie podlegaja koncesjom i licencjom,;
— dywidendy nie podlegaja opodatkowaniu przez pierwsze 5 lat;

— od towarow krajowych i zagranicznych wwozonych do WSE , Brzes$¢”
nie pobiera si¢ cta (towary wywozone podlegaja ocleniu w normalnym
trybie);

— minimalne wynagrodzenie w WSE ,Brzes¢” jest wyzsze o 20 % od
minimalnego wynagrodzenia na terytorium Biatorusi, a pracownicy
zagraniczni mogg swobodnie transferowa¢ dochody uzyskane z pracy
w strefie za granice.

Ogolny wkltad WSE w gospodarke Bialorusi nie przekracza 2%
produktu krajowego brutto, dochodu z realizacji produkcji, eksportu towaréw
i ustug. Jednak dla konkretnych obszarow i wiladz lokalnych struktury te
okazaly si¢ bardzo przydatne i wiadze regionalne starajg si¢ wszelkimi
sposobami stymulowac dalszy rozwdj WSE w swoich regionach.

CENTRA LOGISTYCZNE A TRANSPORT INTERMODALNY

Wschodnia granica Polski, ktora obecnie stata si¢ zewnetrzng granica
Unii Europejskiej spowodowata ze, kraje UE i panstwa Europy Wschodniej.
tworza dwa odrebne systemy prawne dotyczace procesu przewozu towaréw
koleja CIM /SMGS. Dlatego PKP S.A. i PKP Cargo uczestnicza
w miedzynarodowej grupie roboczej, ktérej zadaniem jest usprawnienie
transportu kolejowego z Unii Europejskiej przez Polsk¢ do krajow bylego
ZSRR i dalej do krajow azjatyckich. Istnieje mozliwos¢ ze, PKP w korytarzu
Nr III, taczacym Ukraing, Polske i Niemcy, w towarowym transporcie
kolejowym bedzie mogt by¢ stosowany ujednolicony list przewozowy
CIM/SMGS. Istotnym utatwieniem bedzie takze uznawanie ujednoliconego
listu przewozowego za dokument celny a odprawa sktadéw kolejowych na
granicy wschodniej Polski bedzie szybsza, a transport kolejg tym samym



atrakcyjniejszy dla nadawcy tadunkéw niz bylto to dotychczas. Nalezy jednak
stwierdzi¢ ze, obechie PKP nie jest konkurencyjna dla innych przewoznikoéw
ani cenowo ani jakoSciowo W poroéwnaniu np.. z transportem
samochodowym.

Mimo powyzszych stwierdzen Polska granica wschodnia, ma ogromny
potencjat logistyczny, ale niewykorzystany ze wzgledu na wiele barier
migdzy innymi takie jak:

— brak specjalistycznego transportu towaréw,
— brak odpowiedniego polskiego taboru kolejowego,

— ograniczenia celne w handlu z Ukraina, Rosja i Biatorusia.

Tak wiec w obecnej polityce transportowej Europy Polska nie jest
zaliczana do krajow tranzytowych i dlatego transport towaréw z UE na
Wschod omija Polske, a wiekszos¢ towarow przewozonych z Europy do Azji
przechodzi przez tereny naszych potudniowych sasiadow. Aby przejaé
transport towardéwce sktadéw logistycznych z portdéw morskich a nastgpnie
przewies¢ koleja do wybranych panstw Wschodniej Europy oraz Azji, musza
funkcjonowa¢ duze centra logistyczno - dystrybucyjne  oraz, parki
magazynowe, powierzchnie magazynowe, terminale kontenerowe jak rowniez
cross-dock.

Szansg na stworzenie korzystnych dla Polski mozliwosci tranzytowych
jest budowa centrow logistycznych i uruchomienie przewozdéw
intermodalnych Istnieje duza mozliwo$¢ rozwoju centréw logistycznych na
granicy wschodniej poprzez rozwigzanie nastgpujacych kwestii:

— oOkre$lenie zakresu polityki transportowej Polski ~ w Kkontekscie
wschodniej granicy UE;

— zaliczenie centrow logistycznych do czynnikéw zréwnowazonego
rozwoju regionéw granicy wschodniej;

— oOkreslenie zakresu rozwoju rynku kolejowego w kontek$cie jego
wplywu na rozwdj poszczegdlnych centrow logistycznych w regionach
wzdtuz granicy wschodniej;

— okreslenie wptyw budowy modernizacji logistycznej infrastruktury na
poziom kosztéw funkcjonowania polskiego kolejowego transportu
towarowego;

— wkomponowanie centrow logistycznych jako elementu kompleksowego
rozwigzania W dziedzinie logistyki i dystrybucji.

Wiasciwe  ksztaltowanie mozliwosci poszczegblnych  centréw
logistyczno — dystrybucyjnych na granicy wschodniej moze by¢ szansg
rozwoju miedzynarodowych przewozéw intermodalnych w Polsce poprzez
realizacje nastgpujacych postulatow:

— dynamicznego rozwdj polskiego transportu intermodalnego;



— sprostanie standardom stojacym przed transportem kolejowym polskim i
bialoruskim w ramach przewozow intermodalnych;

— budowg centréw logistycznych i terminali kontenerowych w regionie
granicy wschodniej;

— zakup specjalistycznego wyposazenia logistycznego do  centr
logistycznych i terminali kontenerowych.

Dla wtasciwej interpretacji rodzaju przewozow wyodrebniono
nastepujace definicje réznicujace transport jako :

— transport multimodalny — przew6z towaréw przez co najmniej dwie
rozne gatezie transportu;

— transport intermodalny — przew6z towaréw w jednej i tej samej
jednostce tadunkowej, lub pojezdzie, przy uzyciu sukcesywnie réznych
galezi transportu i bez przeladunku samych towar6w w zmieniajacych
si¢ galeziach transportu;

— transport kombinowany — transport intermodalny, w ktorym gtowna
czg$¢ przewozu jest wykonywana przez kolej, zegluge srodladowa, lub
transport morski, a poczatkowy i/lub koncowy odcinek wykonywany
jest przez transport drogowy, tak krotko jak to mozliwe.

A zatem warunkiem wdrozenia i rozwoju transportu intermodalnego
jest osiagniccie niezbednej w ukladzie miedzygaleziowym harmonizacji
technicznej oraz wzajemnej spdjnosci pomiedzy systemami transportowymi
to.

— tworzenie transeuropejskich sieci transportu ;
— kierowanie przewozow tadunkow z transportu drogowego na kolej;
— kierowanie przewozow z transportu ladowego na morski;

— zwigkszanie wykorzystywania prywatnego kapitalu w finansowaniu
rozwoju infrastruktury transportowej (Partnerstwo Publiczno Prywatne).
Rozwodj przewozow intermodalnych na $wiecie wskazuje, ze
szczegdlnie dynamicznie rozwijaja si¢ one w mi¢dzynarodowym transporcie
ladowo — morskim. Wtasnie migdzynarodowe lagdowo — morskie tancuchy
dostaw globalizuja przewozy i znacznie zmniejszaja odlegtosci °.
1. Terminal transportu intermodalnego - nazywamy obiekt
przestrzennie — funkcjonalny wraz z infrastrukturg i organizacja,
w ktorym dokonuje si¢ przetadunkéw pomiedzy roznymi galeziami
transportu oraz manipulacji 1 skladowania kontenerow naczep
i nadwozi wymiennych.
2. Terminale kontenerowe — petnia role punktow przetadunkowych dla
transportu intermodalnego. Ich cechg charakterystyczng sa

° K. Misztal, Infrastruktura transportowa ladowo . Morskiego — Lancucha Dostaw, INTLOG
2006
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przetadunki jednostek logistycznych (konteneréw, naczep, nadwozi
wymiennych) pomiedzy $rodkami transportu nalezacymi co najmniej
do dwoch gatezi transportu.

3. Terminale przefadunkowe - w relacji szyna + droga, szyna + woda
(transport wodny $rédladowy), droga + morze oraz ich dowolnymi
potréjnymi i poczwornymi kombinacjami.

Intensywno$¢ prac przetadunkowych na terminalu kontenerowym
zalezy od wielko$ci potokow transportowych w jednostkach logistycznych.

wwwepkp-covga-pl

Przewozy intermodalne

Sied szybkich pociagdw kontenerowych

{SSPK)

= Polaczenia polskich portdw z ghdwnymi
centrami gospodarczymi w Polsce

- Pociagi exprasowe - przewdz w Ciagu
24 godzin

- Pociagi statego kursowania
{staty rozktad jazdy)

- Pociggi lokzine skomunikowane
Z siecig

- Staty nadzdér i monitoring - zapewnienie
bozpieczeristwa przesylek

Gdynia
Gdarsk
Swnouscn % Terminale Transportu Kombinowanego
?3 = Polgczenia portdw morskich z ghdwrymi
Wi centrami przem yshowyTmi,
Foeran a - Polaczenia krajowe | misdzynarodowe,
MU.'W" - y - ;;aerwozy pomiedzy terminalami w Ciagu
7 3 % [re—— godnn_
Chachden Ty .&,‘ﬂ
i T ST @ teminale PKPCARGO S0
eming w ki
..“““‘ . L [ ] le spitek, w ndrych PRP CARGO 5. posiada udnay
SomowcP. @ e {2 temminale prywaine, oodinodostepne
a e
Krakome Kpasl

<>

Zrédlo: Raport Roczny2007 - PKP Cargo wwwpkp-cargo.pl

Rys. 4. Sie¢ polskiego transportu intermodalnego

W  zakresie funkcjonowania centrow logistycznych, czynnik
intermodalnos$ci transportu to przede wszystkim transport kombinowany co
oznacza przej$cie od modelu przewozow w systemie pojedynczym do modelu
przewozoéw w systemie potaczonym. Dzigki temu kazda gatgz transportu
i kazdy system przewozoéw w tancuchu dostaw moze by¢ wykorzystany

11



W sposob bardziej zrownowazony. Istotng zmiang w koncepcji transportu jest
przesunigcie czgsci tadunkéw z transportu ladowego na transport morski,
w mysl lansowanej przez Uni¢ Europejska idei ,,from land to sea”. Sprawno$¢
intermodalnego systemu transportowego uzalezniona od dobrze rozwinigtej
i droznej infrastruktury samego portu morskiego (centréw logistycznych) jak
i infrastruktury dostepu do portu od strony lagdu. Dlatego rozwdj systemu
transportu  intermodalnego  wickszo$¢ inwestycji  dotyczy  centrow
logistycznych i  terminali  transportu  intermodalnego  (terminale
przetadunkowe i terminale kontenerowe), zlokalizowanych w uktadzie
gtownych korytarzy transportowych, szczegdlnie tych w relacji z polskimi
portami morskimi.

Centra logistyczne stymulujg handel miedzynarodowy, wplywaja na
zmniejszenie bezrobocia i rozbudowg infrastruktury transportowej a tym
samym s3 waznym ogniwem gospodarki kraju i gléwnymi punktami
nowoczesnych *lancuchow logistycznych. Uktady tego typu obiektow
infrastrukturalnych, tworzone w skali regionu czy kraju, potaczone sg
zpodobnymi w sasiednich panstwach. W efekcie powstaje sie¢
zintegrowanych miedzynarodowych systemow logistycznych, ktore sprzyjaja
zwickszaniu 1 optymalizacji handlu zagranicznego. Pozytywne aspekty
tworzenia centrow logistycznych wynikaja réwniez z faktu, ze ich istnienie
w danym regionie przyczynia si¢ do przyciagania nowych inwestycji,
szczegdlnie  dotyczacych  dziatalnosci  produkcyjnej 1 handlowej,
wymagajacych obslugi logistycznej. Zarazem wymuszaja one postep
w systemie infrastrukturalnym regionu, wplywa wigc korzystnie na kreacje
rozwoju gospodarczego regionu i wzrost jego konkurencyjnosci. Dlatego tez
nalezy jak najszybciej budowaé centra logistyczna na $cianie wschodniej
naszego kraju. Do centrum za$ musza by¢ doprowadzone ladowe drogi i linie
kolejowe a ich finansowanie nalezy zaangazowaé réowniez s$rodki z Unii
Europejskiej w ramach - ,Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2007-2013"- Priorytet VI - Dzialy 6.1.i 6.2 oraz Priorytet
VIl — Dziaty: 7.1 — 7.2 - 8.1- 8.2. Poza przedsigbiorstwami logistycznymi
i transportowymi w finansowanie centréw logistycznych powinny wiaczy¢ sie
tez samorzady, poniewaz tego typu inwestycje wplywaja na rozwoj catych
regiondw danego kraju.

MOZLIWOSCI ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
HANDLU ZAGRANICZNEGO BIALORUSI POPRZEZ PORTY
TROJMIASTA

Porty morskie mozna w duzej mierze traktowac jako centra logistyki
i dystrybucji. Porty te oferujac ,,szeroki zakres ustug logistycznych staty si¢
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istotnym ogniwem w tancuchu dostaw surowcow i towar6éw od producentéw
do finalnych odbiorcéw z punktu widzenia wymagan zleceniodawcow”™.
Obszar portu morskiego stanowi miejsce realizacji wymiany handlowej.
Czynno$ci te odnosza sie¢ glownie do realizacji zlecenia, zarzadzania
potencjalem ustugowym oraz dostawy ustug poprzez kanat dystrybucyjny.
Dlatego tez port morski odgrywa znaczgca role w fancuchu transportowym.

Koncepcja budowy morskich centréow logistycznych w oparciu
infrastrukture logistyczng, skupia w sobie trzy rodzaje transportu tj.:
drogowego (transport kolejowy i transport drogowy ), morskiego ( zegluge
morska bliskiego dalekiego zasiegu), $rodladowego™. Centra logistyczne sa
jednostkami organizacyjnymi i systemem zaopatrywania rynku wewnetrznego
kraju i obstugi partneréw migdzynarodowych.

Nieustajaca presja na redukcje kosztow 1 coraz powszechniejsza
tendencja wsrod przedsiebiorstw do koncentracji na dziatalnosci kluczowe;j
sprawiaja, ze funkcje transportowe i logistyczne coraz czesciej powierzane sg
wyspecjalizowanym firmom dzialajacym w centrach logistycznych, co
prowadzi do szybkiego wzrostu popytu na wszelkiego rodzaju ushugi
logistyczne i transportowe™.

Morskie centra logistyczne Trojmiasta®® stanowia istotng cze§é
funkcjonowania portu morskiego. Wybo6r portu morskiego jako centa
logistycznego wynika z perspektyw rozwoju polskiego handlu morskiego
i tranzytu z siecig krajow oraz rozbudowy potaczen i wspotpracy z portami
morskimi catego §wiata. Centra logistyczne w portach stanowig ptaszczyzne
obstugi handlu miedzynarodowego. ,,Tworzenie centrow logistycznych
odbywa sie w ramach rozwoju portbw morskich nowej generacji, ktore
poprzez tworzenie logistycznych platform portowych stajg sie¢ osrodkami
kompleksowej dystrybucji ustug logistycznych oraz biegunami wzrostu
gospodarczego w rozwoju regionow.”*.

Istnieje mozliwos$¢ powotaé¢ do funkcjonowania organizacje logistyczng
np.: Biatoruskie Centrum Towarowo-Logistyczne z siedziba w Porcie
Gdanskim z mozliwo$cia dlugoterminowej dzierzawy lub utworzenia polsko-
biatoruskiej spotki, ktora bedzie zarzadza¢ Biatoruskim Centrum Towarowo-
Logistycznym. W przysztym biatoruskim kompleksie portowym majg byc¢
przetadowywane przede wszystkim kontenery, dowozone z/na Bialorus
koleja. Polskie centra logistyczne w Gdansku oraz w Gdyni sa ulokowane

107 Kordel, Centra logistyczne jako efekt outsourcingu, wyd. cyt., s. 221.

11| ogistyka 1/2010 - ,, Transport w Polsce™- 5.9

2 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, raport Rynek transportu i logistyki w Polsce,
http://www.ukie.gov.pl/www/serce.nsf/0/913169EE954C46C1C12572 F10047AF72?0pen
2 02.08.2010.

13 Logistyka 5/2009 - , Tréjmiejskie inicjatywy rozwoju centréw logistycznych
i nowoczesnych powierzchni magazynowych: - s. 62

145, Szwankowski, B. Szwankowska, Wielkoskalowe projekty inwestycyjne czynnikiem
podnoszenia konkurencyjnosci polskich portow morskich.
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w atrakcyjnym miejscach, co moze przyciagnaé biatoruski biznes, a gdanska
i gdynska oferta moze by¢ konkurencyjna wobec oferty portdow morskich
Litwy, Lotwy i Estonii, z ktorych Biatorusini obecnie korzystaja.

Estonia

F.otwa

Rosja

GDYNIA Litwa

GDANSK

Bialorus

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Rys. 5. Kierunki narodowe transportu masy towarowej Bialorusi

CENTRUM LOGISTYCZNE - GDANSK

Wspoétczesny port morski odgrywa kluczowa role w procesie
produkcyjnym gospodarki kazdego morskiego panstwa oraz w sferze
logistyki, dystrybucji i $wiadczenia ustug. Gdanski port stanowi istotny
element programu  strategicznego rozwoju gospodarczego  regionu
pomorskiego. Jako obszar integracji handlowej jest waznym elementem
w funkcjonowaniu gospodarczym catego kraju.

Pomorskie Centrum Logistyczne w Gdansku zajmuje 186 ha
i zlokalizowane jest w sasiedztwie Portu Poinocnego w Gdansku i posiada
miedzy innymi:

— obiekty magazynowe, powigzane sa z placami sktadowymi, obiektami
produkcyjnymi, biurowcami;

— Dbezposrednio polgczone z nowoczesnym glebokowodnym terminalem
kontenerowym DCT Gdansk;
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— dobrze potaczone z komunikacja drogowa, kolejowa, morska
i migdzynarodowym lotniskiem w Gdansku;

— mozliwo$¢ objecia czeSci centrum statusem Specjalnej  Strefy
Ekonomicznej

—  mozliwos¢ przytgczenia do Wolnego Obszaru Celnego.

Pomorskie Centrum Logistyczne w Gdansku lokalizowane jest
w bezposrednim sagsiedztwie Glgbokowodnego Terminala Kontenerowego -
DCT Gdansk oraz modernizowanego miejskiego potaczenia komunikacji
drogowej i kolejowej co gwarantuje dynamiczny rozwoj Pomorskiego
Centrum Logistycznego w najblizszym okresie czasowym.

Zrédto-www.gdansk.pl/gospodarka,1194,14361.htm|

Rys. 7. Lokalizacja Pomorskiego Centrum Logistycznego Gdansk

Graficzng interpretacj¢ wspotpracy centréw polskich oraz biatoruskich
przedstawia rys.6.
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| Porty morskie Tréjmiasta |

Centium Logistyczne
w Lososnej

0

Centium Logistyezne
w Malaszewiczach

?*i[‘

Zrodio: opracowanie wlasne.

Rys. 6. Porty - Centra Logistyczne Trojmiasta oraz Centra Logistyczne na $cianie
Wschodniej granicy Polski oraz Centra Logistyczne Biatorusi (planowane)

INFRASTRUKTURA PORTU MORSKIEGO - GDANSK™*

Port w Gdansku to najglebszy, niezamarzajacy port na Baltyku.
Port Polnocny odgrywa znaczaca role w systemie transportowym
Europy, gdyz laczy na swoim obszarze wszystkie gat¢zi transportu, tj.
transport drogowy, morski, lotniczy i §rodlagdowy.
W skfad infrastruktura Portu Morskiego — Gdansk nalezy
zaliczy¢:
1. Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA. Do glownych zadan Zarzadu
Morskiego Portu Gdansk SA nalezy zarzadzanie nieruchomosciami
i infrastrukturg portows, prognozowanie, programowanie i planowanie
rozwoju portu. Wykonywaniem ustug portowych zajmujg si¢ prywatne
przedsigbiorstwa.

15 Katalog.trojmiasto.pl/...i.../porty_terminale_kontenerowe
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2.

Port Gdanski Eksploatacja realizuje ustugi przetadunkowe dla praktycznie
wszystkich towaroOw drobnicowych (w tym tadunkow
ponadgabarytowych), masowych, zbdz 1 konteneréw; mocowanie
fadunkow na statkach; skladowanie, manipulacje towarow w tym
sortowanie, znakowanie i przepakowywanie.

GTK - Gdanski Terminal Kontenerowy SA.

DCT Gdansk S.A. To najnowszy na Baltyku Gtebokowodny Terminal
Kontenerowy, o powierzchni 44 hektary, i rocznej zdolnosé
przetadunkowej 500 tys. TEU. Terminal oferuje wysokg produktywnos¢
w obstudze kontenerow i dogodne potgczenia z zapleczem ladowym.

INFRASTRUKTURA PORTU MORSKIEGO — GDYNIA™

W sktad infrastruktura Portu Morskiego — Gdynia nalezy zaliczy¢:

1.

© N o g b~ ®w

Port Gdynia to uniwersalny port morski specjalizujacy si¢
w przetadunkach kontenerow, ro-ro oraz w przewozach promowych.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. odpowiada za planowy
i harmonijny rozwdj portu.

Abakus Sp. z 0.0.

Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z 0.0.
BBM - Baltycka Baza Masowa Gdynia.

BCT - Battycki Terminal Kontenerowy Gdynia.
Gdynia Container Terminal S.A.

MTMG - Morski Terminal Masowy Gdynia jest uniwersalnym
terminalem portowym S$wiadczacym ustugi przetadunku, sktadowania,
big-bagowania oraz sortowania tadunkéw masowych wystepujacych
w obrocie portowo-morskim.

Terminal Promowy w Porcie Wschodnim w Gdyni.

CENTRUM DYSTRYBUCYJNO - LOGISTYCZNE W PORCIE
GDYNIA

Zarzad Morskiego Portu Gdynia zmierza do utworzenia Centrum

Logistycznego. Funkcje centrum beda skoncentrowane na obstudze tadunkow
przeladowywanych w porcie. W ramach CL dziata¢ beda podmioty

1% Tamze.
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gospodarcze roznych specjalnosci: glownie operatorzy logistyczni
i przedsiebiorstwa zajmujace si¢ ustugami sktadowymi i spedycyjnymi.
Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. nawigzal wspotprace z Pomorska
Specjalng Strefa Ekonomiczng, w celu wlaczenia terendw przysziego
Centrum do obszaru Strefy. Powstajace CL jest usytuowane w miejscu
zapewniajacym bezposredni dostep do sieci drog krajowych w regionie Polski
potnocnej. Uklad komunikacyjny obstugujacy CL wlaczony zostanie
bezposrednio do Estakady Kwiatkowskiego, ktéora w marcu 2008 roku
uzyskata potaczenie z Obwodnicg Trojmiejskg i budowang Autostrada A-1,
ktoéra stanowi polski odcinek VI Transeuropejskiego Korytarza
Transportowego, 1taczacego kraje skandynawskie, Europe $rodkowa
i Potudniowa. Przy terenach CL zlokalizowane sg bocznice kolejowe PKP -
PLK, faczace ten obszar z gldéwna magistrala kolejowa - magistrala E65
(Tréjmiasto-Warszawa, ).’
Zalety Centrum Logistycznego w Porcie Gdynia to:

— duza powierzchnia magazynowa i skladowa, zardbwno kryta, jak
i otwarta;

— tereny rozwojowe, do tej pory jeszcze niezagospodarowane - mozliwosé
dostosowania do potrzeb klientow;

— dogodne warunki obstugi transportowej - kolejowej i drogowej;
— nowoczesny budynek biurowo — ustugowy;

— istniejace juz na tym terenie budynek biurowy z przeznaczeniem do
funkcji handlowo-finansowych i administracyjnych;

— sgsiedztwo terminali kontenerowych - mozliwo§¢ zorganizowania
wewnetrznej drogi technologiczne;j;

— bezpieczenstwo zapewnione przez system ochrony portu.

Y M. Gogot, H. Mawusi, M. Graban: Nowoczesny Terminal Promowy w Porcie

Wschodnim w Gdyni jako wazne ogniwo w Korytarzu Transportowym Polnoc —
Potudnie, Gdynia 2005 rok, s. 16
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Zrédto: www.port.gdynia.pl/logistyka.php

Rys. 8. Lokalizacja Centrum Dystrybucyjno — Logistyczne w Porcie Gdynia

CENTRUM LOGISTYCZNE MALASZEWICZE KOLO BRZESCIA

Centrum, zlokalizowanego na granicy Unii Europejskiej z Biatorusis,
whascicielem jest PKP Cargo S.A. Centrum Logistyczne Mataszewicze™ to
spotka, ktora poprzez swoje strategiczne polozenie ma na celu §wiadczenie
kompleksowych ustug w zakresie obstugi granicznej przewozoéw handlu
zagranicznego, realizowanych transportem kolejowym a takze zacie$nienie
wspoOtpracy z Kolejami Biatoruskimi, tak by dziatalno$¢ przetadunkowa mogta
by¢ prowadzona po obu stronach granicy na wszystkich przejsciach
granicznych pomi¢dzy Polska i Biatorusig, Baza materialng Spotki sg obiekty
zlokalizowane na terenie gmin Terespol i Zalesie sluzace realizacji celow
przetadunkowych. Polaczeniu potencjatlu przetadunkowego PKP Cargo
i Kolei Biatoruskich.

Centrum Logistyczne Mataszewicze oferuje kompleksowa obshuge
towarow, m.in. w zakresie: przetadunku, sktadowania, segregowania,
pakowania, kruszenia, wraz z szeregiem innych granicznych ushig
towarzyszacych i begdzie moglo zaoferowa¢ klientom konkurencyjng oferte
przetadunkowa, w stosunku do prywatnych terminali po polskiej i biatoruskie;j

18 TSLbiznes 4/2010 Transport kolejowy — ,,CL Malaszewicze rozpoczyna dzialalno$é™ s. 45.
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stronie Lokalizacja w rejonie granicznym Malaszewicze ma kluczowe
znaczenie w transporcie kolejowym miedzy panstwami Unii Europejskiej a
krajami WNP'™. Rejon przetadunkowy Mataszewicze znajduje sie w
europejskim korytarzu transportowym Nr 2 na linii kolejowej E-20. Potozenie
na magistrali kolejowej E-20 (Berlin — Warszawa — Moskwa), ktorej
przedtuzeniem jest magistrala transsyberyjska, stwarza dogodne mozliwosci
przewozu koleja towarow pomig¢dzy krajami UE a krajami WNP oraz krajami
Dalekiego Wschodu®. Linia E — 20 jest znajduje sic w koncowej fazie
modernizacji przez PLK S.A. przy wspotfinansowaniu ze srodkow UE.

Zrodto: www.business-valley.org/.../logistic-center-ma322aszewicze-poland.html

Rys. 10. Centrum Logistyczne Mataszewiczach koto Brzescia

Przez Mataszewicze przebiega rowniez droga E-30 Warszawa -
Moskwa, a w przyszto$ci projektowany jest przebieg autostrady europejska A —
2 Iaczacej Berlin z Moskwa. Malaszewicze sa jednoczesnie najwickszym
suchym portem przetadunkowym na granicy wschodniej Polski

CENTRUM LOGISTYCZNE W LOSOSNEJ

Centrum Logistyczne powstalto w 2005 r. w celu budowy
przygranicznej stacji przetadunkowej w miejscowosci Lososna w poblizu
kolejowo-drogowego przejécia granicznego w Kuznicy Biatostockiej.?
Terminal jest uruchamiany etapami to jedna z czterech wielkich inwestycji na

19 TS| biznes 5/2010 Transpotr kolejowy — ,,Nadchodzi czas konteneréw’” s. 58.
20| ogistyka 1/2010- ,,Koleje rosyjskie — euroazjatycki most ladowy”- s. 35.
21 www.poranny.pl/apps/phcs.dil/article? AID=/20100223/
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wschodniej granicy Polski. Pozostate zostaty zlokalizowane w Medyce,
Stawkowie oraz Mataszewiczach koto Brzescia.

Kuznica Biatostocka jako tzw.: ,,schengenprzejscie” kolejowe polsko-

biatoruskie bedzie najnowoczesniejsze, a za tym najszczelniejsze na
zewnetrznej (wschodniej) granicy Unii Europejskiej ta inwestycja to jeden z
etapow przebudowy tego przejscia co byto konieczne w zwigzku z wejsciem
Polski do strefy Schengen.

TERMINAL PRZEEADUNKOWY

* 40 Hexarow;
POCZATKOWO 3 TORY

KOSZT BUDOWY
] 50 MIN 2t

28
£ .

. - r
- o & U

JUL W CZERWCU POD SOKM
POWSTANIE TERMINAL PRZELADUNKOWY
Z TOROW SZEROKICH (w krojoch WNP)

NA WASKIE (stosowane w Polsce i Europie Zochodniej)

Zrédto: www.sokolka.pl/gsi_marzec_2006.htm

Rys. 11. Lokalizacja Centrum Logistyczne w Losos$nej

W ramach Funduszy Schengen za blisko 53 min zt w KuzZnicy

Biatostockiej wybudowano®*:

peron nr 1 dla krajowego ruchu pasazerskiego;

peron nr 2 dla ruchu miedzynarodowego pociagéw dalekobieznych i dla
ruchu przygranicznego na trasie Kuznica Biatostocka-Grodno; %

zbudowano podziemne przejscia na perony oddzielajagcego ruch
pasazerski krajowy od migdzynarodowego;

zbudowano stanowiska do kontroli granicznej na peronie nr 2;

zbudowano ktadke nad torami umozliwiajagcg stuzbom granicznym
obserwacje pociggow z gory.

2 pl.wikipedia.org/wiki/Kuznica_ Biatostocka (stacja_kolejowa)
28 \www.topranking.pl/1568/kuznica, bialostocka,grodno.php
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PEP — Sokélka- Kuznica Bialostocka-
Bialystok - Jezewo Stare - Wizna - Piatnica
Poduchowna - Lomza - Miastkowo - Ostroleka
- Kadzidlo - Myszyniec - Dabrowy - Rozogi -
Szezytno - Pasym - Olsztyn - Dobre Miasto -
Orneta - Godlkowo - Paslek - Elblag - Gdansk —
Gdynia

Odleglos¢ pomiedzy
Bialymstokiem - Gdanskiem wynosi:

PLKP - Terespol - Malaszewicze —Warszawa -
Bydgoszcz-Gdansk

Odleglosé pomiedzy Terespolem - Gdanskiem
wynesi: 487 km odleglos¢ w linii prostej
Centium Logistvezne Malaszewicze

‘-:BP_T_

o e

Zrédio: www.pkp.pl/

Rys. 12. Lokalizacja centréw logistycznych na granicy wschodniej w aspekcie
potaczen kolejowych

Kolej szerokotorowa pozostanie podstawg transportu towardOw na
Biatorusi. W 2009 r. zakonczono budowe 4 toréw bocznicowych (2 szerokich
i 2 normalnych) wraz z wcinkami do toréw szlakowych. Stacja ta ma
stanowi¢ baze dla zespohu specjalistycznych kolejowo-drogowych terminali
przetadunkowych, przede wszystkim terminala kontenerowego. W roku 2010
bedzie dalsza rozbudowa z zamiarem uruchomienia przetadunku kontenerow
i dobudowania 3 toréw bocznicowych, w tym 1 szerokiego®.

Na stacji Sokoétka projektowana jest  normalnotorowa kolejowa
magistrala nadbattycka do Tallina (,,Rail Baltica”) taczaca si¢ z magistralg
szerokotorowg prowadzacg z Petersburga w Rosji przez Witebsk i Grodno na
Biatorusi. Tak  wiec istotne  jest  zbudowanie  nowoczesnego
terminala przetadunkowego na odcinku pomiedzy Sokédtkag i Kuznicg
Biatostocka, gdzie obok siebie biegna tor szeroki i tor normalny polskiej
szerokosci.

W tym rejonie istniejg stacje przetadunkowe:

— stacja graniczna w Kuznicy, ktéra jednak nie ma mozliwo$ci rozwoju i
nie jest w stanie przyjmowac do przetadunku catych pociagow;

— stacja w Sokolce, gdzie przebudowa stacji dla potrzeb Rail Baltica
ograniczy mozliwosci przetadunku.

24 ywww.kolejtv.pl/.../nowoczesne-przejscie-kolejowe-w-kuznicy-bialostockiej
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Rys. 13. Lokalizacja inwestycji kolejowych do 2012 w Polsce
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Podstawa dotychczasowej wspotpracy pomiedzy kolejami Polskimi i
Biatoruskimi byly nastgpujace zagadnienia zawarte w miedzynarodowych
porozumieniach tj.:

1.

Porozumienia miedzy Panstwowym Zjednoczeniem ,Kolej
Biatoruska” i PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. o wspotpracy w
zakresie  zarzadzania, eksploatacji, utrzymania infrastruktury
kolejowej i dostepu do niej w celu organizacji ruchu pociggdw przez
granic¢ panstwowg migdzy Republikga Biatorusi i Rzeczpospolita
Polska.

Porozumienia migdzy Panstwowym  Zjednoczeniem ,,Kolej
Biatoruska” i PKP CARGO S.A. o wspolpracy w zakresie
migdzynarodowych przewozow kolejowych przez polsko-biatoruska
granic¢ panstwowa;

Porozumienia migdzy Panstwowym  Zjednoczeniem ,Kolej
Biatoruska” i PKP Informatyka Sp. z 0. 0. o wspotpracy w dziedzinie
informatyki przy organizacji mig¢dzynarodowych przewozow
kolejowych.

Porozumienia migdzy Panstwowym  Zjednoczeniem ,,Kolej
Biatoruska” i PKP Energetyka S.A. o wspdlpracy w zakresie
zapewnienia ciggtosci zasilania energia elektryczna
zelektryfikowanych kolejowych przejs¢ granicznych dla organizacji
ruchu przez granice panstwowa miedzy Republika Biatorusi
a Rzeczpospolita Polska.

ZAKONCZENIE

Nalezy stwierdzi¢ iz, na najblizsze lata projekty modernizacji

opracowane przez PKP niestety nie dotycza linii kolejowych laczacych
stacje — terminale towarowe Grodna — (Kuznica Bialostocka) oraz
Brzescia — (Terespola) do stacji portéw morskich Trojmiasta i tym
samym ograniczaja mozliwos¢ realizacji przewozu masy towarowej z/do
Bialorusi.

WNIOSKI

1. Do realizacji zamierzen handlowo - produkcyjnych na terenie Bialorusi
najlepiej moga by¢ dostosowane WSE, np.: WSE w Grodnie oraz WSE
w Brzsciu dobrze skomunikowane transportowo z Gdanskiem oraz
Gdynia linig kolejowa polskiej szerokosci (polskie tory dochodza tylko do
Grodna i Brzescia).

2. Stan infrastruktury kolejowej terenébw Warmii i Mazur, wymaga
doglebnej modernizacji jest elementem niezbgdnym aby mozna bylo
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uruchomi¢ kolejowe korytarze transportowe pomiedzy Trojmiastem
a Grodnem i Brze$ciem na Biatorusi.

Problemu r6znej szeroko$ci toréw tj.; problem zmiany szerokosci toru
1520-1435 begin_of the_skype_highlighting 1520-1435
end_of the_skype_highlighting powinien by¢ skutecznie rozwiazywany
gdyz PKP przez juz sprawdzony system automatycznej zmiany rozstawu
kot SUW-2000, funkcjonujacy z powodzeniem na granicy z Ukraing i ten
schemat wdrozy¢ mozna réwniez na granicy polsko-biatoruskie;j.

Bez znacznych inwestycji skierowanych na poprawe infrastruktury
kolejowej i drogowej terenow Warmii i Mazur, Trdéjmiejskie
przedsigwzigcie zwigzane tranzytem towarow biatoruskich moze si¢ nie
udaé, gdyz istnieje znaczny rynek konkurencyjny graczy w portach
battyckich, jak réwniez w portach ukrainskich nad Morzem Czarnym.
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POTENTIALS OF THE TRI-CITY CENTERS AND POMMERANIAN
PORTS AS A CHANSE OF BELARUS ECONOMY DEVELOPMENT

ABSTRACT

A chance of the development of the economy of Belarus exists through the
prospect of the export of produced products in special free economic zones in Hrodna
and Brzesciu from ports Tri-City by efficient get in touch of Gdansk and Gdynia with
railway line of the Polish breadth. This undertaking is possible for the realization but
under the condition of good Gdansk and Gdynia using the infrastructure for postage
and centr logistic Tri-City adapted for the possibility of the Byelorussian logistic back
put up at chosen logistic areas of Belarus.
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