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DETERMINANTY WYBORU STRATEGII ZAOPATRZENIA
W RAMACH ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW

Streszczenie

Zaopatrzenie przedsigbiorstwa produkcyjnego jest podstawa jego funkcjonowania, jak réwniez powodzenia
i utrzymania przewagi konkurencyjnej na dynamicznie rozwijajacym si¢ runku. Istnieje wiele modeli i strategii
zaopatrzenia, a za kryterium wyboru coraz cze$ciej poza aspektami ekonomicznymi jest ekologicznosc.
Zaopatrywanie przedsigbiorstwa w surowce wtorne jest przejawem szukania mozliwosci rozwoju gospodarki,
nie umniejszajac szans na zaspokojenie potrzeb przysztych pokolen. Odpady, ktére sa efektem dziatalnosci
gospodarczej i ktorych powstawania nie mozna unikna¢ przy istniejacej technologii, moga a nawet powinny staé
si¢ surowcami wtornymi. Przedsigbiorstwa, ktore zagospodarowywaly odpady niezgodnie z teoria zrownowazo-
nego rozwoju, czyli lokowaty odpady tylko i wylacznie na sktadowiskach, przyczynily si¢ do degradacji $rodo-
wiska. Nieprzydatne odpady w danym miejscu i czasie dla jednego przedsigbiorstwa sa pelnowarto§ciowym
surowcem dla innego przedsigbiorstwa. Autorzy w prezentowanym artykule przedstawia takie mozliwosci
zaopatrywania przedsigbiorstw w surowce wtorne, jak stala wspoétpraca z kooperantami, szukanie najlepszych
ofert poprzez elektroniczne gieldy odpadéw lub u przedsigbiorstw posredniczacych w obrocie surowcami
wtornymi. Ponadto w pracy zostanie dokonane zestawienie potencjalnych wad i zalet kazdej z opisanych mozli-
wosci. Rezultatem artykulu bedzie wskazanie determinant wyboru mozliwosci zaopatrzenia przedsigbiorstw
W surowce wtorne.

Stowa kluczowe: zaopatrzenie, surowce wtorne, gospodarowanie odpadami, gietda odpadow.

SELECTION DETERMINANTS OF SUPPLY STRATEGY
IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

Abstract

For the functioning as well as success and sustaining a competitive edge on the rapidly expanding market, supply
area in manufacturing company is essential. There are many models and supply strategies, and a selection
criterion beyond the economic aspects are, more and more often, environmental ones. Supplying companies
in secondary materials is a sign of seeking development opportunities for the economy without diminishing
the chances for meeting the needs of future generations. Wastes generated as a result of economic activity that
can not be avoided with existing technology can and indeed should be recycled. Companies that treated wastes
incompatibly to the theory of sustainable development, only located them in landfills, have contributed to
environment degradation. Useless wastes in a given place and time for one company are raw materials of full
value for another company. In the article the authors present such opportunities of supplying companies in raw
materials as permanent cooperation with cooperators, looking for the best offers through the electronic waste
market or in enterprises which mediate in a trade of recycling materials. Moreover, the paper includes
the specification of potential advantages and disadvantages of each of the described capabilities. The result
of the article will be identification of determinants which will help to select a proper way of supply the company
in secondary materials.

Keywords: supply, secondary materials, waste treatment, electronic wastes market.

WPROWADZENIE

Rozwdj przemystu, wzrost liczby ludno$ci oraz wzrost ilo$ci wydobywanych surowcow
naturalnych doprowadzity do nieodwracalnych, negatywnych zmian w otaczajacym nas
srodowisku. Che¢ do ciaglego podnoszenia poziomu naszego zycia, a w zwiazku z tym dalszy
rozwo6j gospodarki skutkuja powigkszajaca si¢ degradacja srodowiska, [6, s. 121] a wynikiem
takiego postgpowania jest migdzy innymi zubozenie nicodnawialnych zasobow naturalnych
oraz zbyt intensywne wykorzystywanie zasobéw odnawialnych [9, s. 11]. Przedsigbiorstwa,
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zwlaszcza te najwigksze, sa najpotezniejszymi sitami w dzisiejszym $wiecie, a decyzje ich
kierownictwa maja wplyw na cate spoteczenstwo [3, s. 1] oraz $rodowisko. Dziatania nie
tylko miedzynarodowych firm ale rowniez tych matych, lokalnych maja globalny wydzwigk,
poniewaz wykorzystywanie zasobow naturalnych, jak rowniez generowanie nowych odpadéw
jest problemem dla calej cywilizacji. Przedsigbiorstwa powinny dba¢ o srodowisko, w ktorym
same funkcjonuja, oraz istnieja potencjalni klienci, ktérzy sa niezbedni dla funkcjonowania
przedsigbiorstw.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ ORGANIZACII

Termin ,,zrownowazony rozw9j”, zostal uzyty po raz pierwszy w Raporcie Brundtlanda,
w 1987 roku zatytutowanym ,,Nasza wspolna przyszto§¢”. Okresla si¢ w nim zréwnowazony
rozwdj jako taki, w ktorym potrzeby obecnego pokolenia bgda tak zaspokojone, aby nie
umniejszy¢ szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie [20, s. 544-545]. Ma on na celu
zachowanie rownowagi pomigdzy trzema systemami, a mianowicie: spotecznym, ekonomicz-
nym oraz ekologicznym. Spoteczenstwo, ktore realizuje ideg ekorozwoju potrafi uznawac
nadrzedno$¢ wymogow ekologicznych, respektuje oszczedna produkcje oraz konsumpcjg, jak
réwniez wykorzystywanie odpadow i1 mysli przysztosciowo o potrzebach pokolen [10, s. 37].

Wzrost ekonomiczny jest konieczny, jednakze powinien on by¢ zgodny z systemem
ekologicznym. Ze wzgledu na ograniczono$¢ zasoboéw naturalnych, pierwotnie przyjeta
»Sciezka” rozwoju nie powinna by¢ kontynuowana [13, s. 15]. Wspodlczesnie koncepcja
zrbwnowazonego rozwoju nabiera szczegdlnego znaczenia, a z ekonomicznego punktu
widzenia jest to wilaczenie kwestii ekologicznych do ekonomii w niespotykanym jak dotad
zakresie, w historii gospodarczej [14, s. 129].

Aby skutecznie wdrozy¢ zasadg zréwnowazonego rozwoju na poziomie organizacji
nalezy sformutowac strategi¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju, a nastgpnie przetozyc¢ ja na
praktyke i realizowa¢ we wszystkich procesach przedsigbiorstwa. Realizacja tej strategii
polega migdzy innymi na dostrzezeniu wielowymiarowych zwiazkow pomiedzy przedsigbior-
stwem a jego otoczeniem. Jednakze aby zrdwnowazony rozwdj zostal osiagnigty, powinien
by¢ rozpatrywany pod katem filozofii dziatania, ktéra zostata przyjeta przez poszczegodlnych
uczestnikow gospodarki, a mianowicie: konsumentow, przedsigbiorstwa produkcyjne i ustu-
gowe oraz inne organizacje [15, s. 16, 18].

STRATEGIA ZAOPATRZENIA

Zakup materiatow jest niezbedny do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej dla kaz-
dego przedsigbiorstwa przemystowego, a decyzje zaopatrzeniowe, ze wzgledu na znaczny
udziat materiatow w kosztach catkowitych, powinny by¢ podejmowane bardzo rozwaznie.
Obecnie zaopatrzenie okreslane jest jako: ,,zespot dziatan, ktére sa niezbgedne do nabycia
materialow potrzebnych dla zapewnienia dzialalno$ci przedsigbiorstwa przy uwzglednieniu
wszystkich czynnikow majacych wplyw na racjonalizacj¢ procesu zaopatrzenia”. Sprawne
zarzadzanie zaopatrzeniem wymaga wykorzystywania zarowno instrumentdw z dziedziny
marketingu, jak rowniez logistyki [1, s. 40].

Postepujaca specjalizacja, w obrgbie poszczegdlnych faz logistycznych przyczynita sig
do wyodrgbnienia marketingu zakupdéw. Pojgcie to zostalo wprowadzone przez Ph. Kotlera
1 S. Levy’ego, a jego definicja brzmi nastepujaco: ,,Marketing zakupdéw (lub zaopatrzenia)
mozna zdefiniowa¢ jako przemyslany zespol decyzji i dziatan przedsigbiorstwa produk-
cyjnego, okreslajacy jego polityke i strategie w zakresie zaopatrzenia w $Srodki produkcji,
pozwalajacy na sprawne dokonanie zakupow (lub zakontraktowanie dostaw) kazdego
konkretnego asortymentu z najbardziej korzystnych z rozpoznanych przez kupujacego zrodet
oraz uzyskanie wptywu na dziatanie dostawcow i procesy zachodzace na reprezentowanych
przez nich rynkach” [16, s. 157]. Wyrazem wzrastajacego zainteresowania marketingiem
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zakupow, w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwa, jest uksztalto-
wanie dziewigciu grup normatywnych strategii zakupowych:

e strategie odnoszace si¢ do pozyskiwania dobr w zaleznosci od liczby odbiorcow,

e strategie, ktore uwzgledniaja przedmiot zakupu,

e strategie wyszczegolnione na podstawie geograficznego obszaru penetracji,

e strategie zakupowe, ktore uwzgledniaja lokalizacje dostawcy,

strategie, ktore uwzgledniaja czas dostaw,

strategie zakupowe, ktore uwzgledniaja podmiot zakupow,

strategie wyodrebnione na podstawie charakteru powiazan pomigdzy kontrahentami,
marketingowe strategie zakupowe,

e strategie wykorzystujace Internet [16, s. 158—159].

Obszar zaopatrzenia przedsigbiorstwa, ktory znajduje si¢ na wstepie tancucha tworzenia
wartosci, uznawany jest za wazny element zwigzany z ochrong $rodowiska. Realizacja
procesu zaopatrzenia, ktory uwzglednia aspekty ekologiczne wymaga kompleksowego ujgcia
1 rozpoczyna si¢ od dokonania wyboru dotyczacego nie tylko materiatéw, dostawcow
i opakowan, ale rowniez realizacji procesOw magazynowych i transportowych, a konczac
na zagospodarowywaniu lub utylizacji odpadéw pouzytkowych. Duza rolg w procesie za-
opatrzenia odgrywa proces zakupu, a pojgcie ekologicznych zakupdéw mozna zdefiniowaé
jako ,,zaopatrzenie przedsigbiorstwa w materiaty i1 ustugi z uwzglednieniem kryteriow ekolo-
gicznych” [1, s. 33]. Jak mozna zauwazy¢, pomig¢dzy sfera zaopatrzenia a ochrong srodowiska
wystepuje powiazanie, dlatego powinna zosta¢ sformutowana strategia w zakresie $rodo-
wiska, z ktora kazda osoba odpowiedzialna za zakupy powinna si¢ zapoznac i przy podej-
mowaniu decyzji uwzglednia¢ czynniki zwigzane z minimalizacja odpaddéw oraz mozliwos$cia
recyklingu [11, s. 492-493].

GOSPODAROWANIE ODPADAMI

Odpady definiuje si¢ jako ,,zuzyte dobra fizyczne oraz substancje state, ciekle i gazowe
powstajace w zwiazku z bytowaniem cztowieka lub jego dzialalnoscia gospodarcza,
nieprzydatne w miejscu i czasie, w ktorym powstaty i uciazliwe dla srodowiska” [8, s. 15].
Natomiast do podstawowych dziatan, ktére sa zwiazane z ich gospodarowaniem zalicza si¢
minimalizacj¢ powstajacych ilosci odpadéw, maksymalizacje ich zagospodarowania oraz
ograniczenie sktadowania odpadéw do koniecznego minimum [2, s. 62]. Sktadowanie jest
traktowane jako ostateczno$¢, czyli innymi stowy, kazdy inny sposéb unieszkodliwiania
odpadow, o ile jest mozliwy, jest lepszy [7, s. 130]. Przyktadowo, lepszym rozwigzaniem
bedzie wykorzystanie odpadow jako surowcow wtornych, pod warunkiem, ze takie dziatanie
nie spowoduje zadnych szkod w srodowisku [19, s. 46].

Jedna z oznak nieprawidtowej gospodarki jest powstawanie nadmiernych ilosci odpa-
dow. W tym miejscu nalezy podkresli¢, iz kazdy odpad w momencie jego zagospodarowania
staje si¢ przydatnym dobrem. Natomiast kwalifikowanie danego materiatu jako odpad lub
surowiec jest zalezne od istniejacych technologii oraz systemow bytowo-gospodarczych na
danym terenie [17, s. 16]. W praktyce oznacza to, iz powstawanie odpadu o okreslonych
parametrach, w znacznej mierze prowadzi do tworzenia technologii umozliwiajacej powtorne
wykorzystanie danego odpadu, jako surowca wtornego, w celu wytworzenia uzytecznego
produktu, odzyskania materiatow, surowcow lub energii [12, s. 126].

Sktadowisko, zgodnie ze wspotczesnymi tendencjami w gospodarce odpadami, powin-
no by¢ traktowane jako ostateczno$¢ na ulokowanie odpadow. Jest to rownoznaczne z ciag-
lym rozwojem nauki, technologii jak rowniez systemow zarzadzania, dazacym do tego by
byto mozliwe wdrazanie w przemysle rozwiazan zgodnych z tym postanowieniem, oraz
przyblizaniem przedsigbiorstw do koncepcji zrownowazonego rozwoju [5, s. 151] 1 szuka-
niem alternatyw na zastapienie surowcoOw pierwotnych.
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ZAOPATRZENIE W SUROWCE WTORNE

Niezaleznie od branzy i wielko$ci danego przedsigbiorstwa oraz jego formy wtasnosci,
jak rowniez struktury organizacyjnej, w procesie zakupow mozna wyodregbni¢ nastgpujace
etapy:

e zebranie informacji o potencjalnych dostawcach,

e dokonanie wyboru dostawcy oraz ustalenie warunkow przysztej wspolpracy,
e dokonanie oceny dostawcy oraz ulepszenie wspoltpracy,

e zakonczenie wspOltpracy [18, s. 97].

W celu dokonania zaopatrzenia w surowce wtorne przedsigbiorstwa maja do wyboru
trzy mozliwos$ci, a mianowicie nawiazanie stalej wspotpracy z kooperantem, skorzystanie
z ofert umieszczonych na internetowych gietdach odpadéw lub przy udziale posrednika.
Nawiazanie stalej wspotpracy w zaopatrywaniu w surowce wtorne wcale nie nalezy do naj-
fatwiejszych, poniewaz w tym przypadku nie ma mozliwosci produkcji pod zamoéwienia
odbiorcy, gdyz odpady sa efektem ubocznym podstawowej dziatalno$ci. Jezeli zapotrzebo-
wanie na dany surowiec wtoérny ma charakter ciagly nalezy odszuka¢ takiego kooperanta,
ktory w efekcie wlasnej produkcji ,,wytwarza” dany odpad w sposob ciagly 1 w przyblizone;j
ilosci na przestrzeni czasu.

Druga z mozliwosci jest skorzystanie z internetowych gield odpadow. Popularno$¢ oraz
zastosowanie gietd elektronicznych w réznych dziedzinach wciaz wzrasta, ma na to wpltyw
otwarty charakter Internetu. W praktyce oznacza to, iz nie jest to obszar zarezerwowany tylko
dla duzych korporacji poniewaz korzysta¢ z niego moga zaréwno S$rednie jak i male
przedsigbiorstwa. Wymiana informacji, w tym przypadku ofert kupna lub sprzedazy surow-
coOw wtornych, odbywa si¢ na stronach WWW [4, s. 331-332].

Kolejna z mozliwosci jest skorzystanie z ofert posrednikow, ktorzy sa ogniwem
posredniczacym pomigdzy sprzedajacym a kupujacym. Posrednik kupuje odpady od przedsig-
biorstw, a nastgpnie sprzedaje je po cenie wyzszej ze wzgledu na swoja marzg.

Potencjalne zalety i wady dla powyzszych alternatyw zaopatrzenia w surowce wtorne
zostaly zestawione w tabeli 1.

Tabela 1. Potencjalne plusy i minusy alternatyw zaopatrzenia w surowce wtorne

Stala wspélpraca Korzystanie Wspolpraca
z kooperantami z gield odpadéow z posrednikiem
Potencjalne |— oszczednos$¢ czasu na etapie |— mozliwos$¢ zamieszczenia | — wyszukanie przez
plusy realizacji wspotpracy, ogloszenia o chegci kupna / posrednika surowcow /
— stabilnos¢ cen, oszczednos¢ czasu, oszczedno$¢ czasu,
— mozliwo$¢ negocjacji ceny |— mozliwos¢ wyboru sposrdéd |— duza réoznorodnosé
przed przystapieniem do wielu ofert / wyszukiwanie asortymentu,
dhlugoterminowe;j okazji cenowych, — zmniejszenie ryzyka braku
wspolpracy, — duza réznorodnosé dostgpnosci surowca, jezeli
— rzetelna informacja asortymentu, posrednik wspotpracuje
o dostgpnosci surowcow — zaopatrzenie wtedy kiedy z kilkoma dostawcami
wtornych gwarantem surowiec jest potrzebny, danego surowca,
stabilnego zaopatrzenia. — mozliwos$¢ odnalezienia — mozliwos$¢ uzyskania
kooperanta do dalszej statej | rabatow,
wspolpracy, — zaopatrzenie wtedy kiedy
— mozliwos¢ sprawdzenia surowiec jest potrzebny,
dostawcy pod katem —mozliwos¢ zakupu
rzetelnosci poprzez ztozenie | potrzebnej ilosci, a nie
jednorazowego narzucanej przez
zamédwienia, dostawcow.
— mozliwos$¢ negocjacji cen.
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Stala wspélpraca Korzystanie Wspélpraca
z kooperantami z gield odpadéw z posrednikiem
Potencjalne |- ryzyko braku dostgpnosci  |— konieczno$¢ dostgpu do — WyZsza cena poprzez marzg
minusy surowca, Internetu, posrednika,
— uzaleznienie od produkcji |- odleglos¢ pomigdzy — koniecznos¢ utrzymywania
kooperanta, kooperantami, wigkszych zapasow,
— trudno$ci z dlugofalowym |- ryzyko braku pokrycia — wydelegowanie
nawigzaniem wspoOlpracy, zapotrzebowania, strategicznej decyzji na
— konieczno$¢ tworzenia — konieczno$¢ utrzymywania zewnatrz przedsigbiorstwa.
wspolnych dlugofalowych wigkszych zapasow,
planéw, — konieczno$¢ zakupu
— mozliwos$¢ narzucenia okreslonej partii surowca
miniméw logistycznych podanej w ogloszeniu.
przez dostawcg.

Zrbdto: opracowanie wiasne.

DETERMINANTY WYBORU STRATEGII ZAOPATRZENIA W SUROWCE WTORNE

Kazde z przedstawionych mozliwosci zaopatrzenia w surowce wtérne posiada pewne
zalety 1 wady. Nie jest mozliwe postawienie jednoznacznej odpowiedzi, ktére z przed-
stawionych rozwiazan jest najlepsze, poniewaz zalezy to od konkretnych potrzeb zaopa-
trzeniowych danego przedsigbiorstwa. Algorytm wstgpnego wyboru zrodla zaopatrzenia
w surowce wtorne, przedstawiony na rys. 1, utatwia dokonanie menedzerom tego wyboru,
uwzgledniajac charakter zapotrzebowania.

Prezentowany algorytm przeznaczony jest dla przedsigbiorstw, ktorym nie jest obca
spoteczna odpowiedzialno§¢ biznesu oraz teoria zréwnowazonego rozwoju. Natomiast
stuszno$¢ jego zastosowania ma miejsce, w sytuacji kiedy przedsigbiorstwo posiada
odpowiednia technologi¢, umozliwiajaca wykorzystanie surowcéw wtoérnych w cyklu
produkcyjnym. Algorytm uwzglednia wystapienie takich sytuacji jak brak dostgpu do
Internetu lub brak podazy surowca wtornego na rynku oraz wskazuje najlepsze z mozliwych
rozwiazan. Sugeruje menedzerowi poréwnanie ofert sprzedazy u potencjalnego posrednika
oraz na internetowych gietdach odpadéw w celu odszukania najkorzystniejszej oferty, migdzy
innymi ze wzgledu na ceng, ilo§¢ surowca oraz czas dostawy. Innymi slowy, zbadanie czy
dana oferta jest akceptowalna przez przedsigbiorstwo. Znajomos$¢ rynku i otoczenia jest
domena $wiadomych przedsigbiorstw, ktore nie uzalezniaja si¢ tylko od ofert z jednego zrodia
zaopatrzenia, poniewaz jest to rdwnoznaczne z wydelegowaniem strategicznych decyzji
zwiazanych z zaopatrzeniem na zewnatrz przedsigbiorstwa. Algorytm wskazuje rowniez, iz
stata wspolpraca z kooperantem jest mozliwa przy spetlnieniu pewnych zalozen, migdzy
innymi dtugofalowe zapotrzebowanie na dany surowiec na przestrzeni czasu.

Wybér danego rozwiazania przez przedsigbiorstwo zalezy od kilku determinant.
Za najwazniejsze determinanty mozna uzna¢ charakter zapotrzebowania na dany surowiec.
Regularne zapotrzebowanie bedzie przemawiato za wyszukaniem kooperanta do nawiazania
stalej wspolpracy. Dostawca nie wyrazi checi do dlugofalowej wspotpracy, jezeli odbiorca nie
bedzie potrafit okresli¢ swoich potrzeb, poniewaz to moze zwigkszy¢ utrzymywanie zapasow
surowcow wtornych u potencjalnego dostawcy, w celu wywiazania si¢ z umowy. ,,Produkcja”
odpadow to nie jest produkcja pod zamowienie klienta, jest to produkt uboczny podstawowe;j
produkcji potencjalnego dostawcy. Z tego powodu najlepszym kooperantem bedzie przed-
sigbiorstwo, z ktérym mozliwa bedzie synchronizacja planéw produkcji, korzystna dla obu
stron. Potencjalne korzysci to zmniejszenie iloSci magazynowanych surowcoOw wtornych
zardwno u dostawcy jak i1 odbiorcy, czyli zmniejszenie kosztow magazynowania.
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Czy
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TAK

NIE
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surowiec?
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surowea?!
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TAK
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Czy oferta
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Rys. 1. Algorytm wstgpnego wyboru zrodta zaopatrzenia w surowce wtorne

Zrodto: opracowanie wlasne.

Brak regularnego zapotrzebowania oraz zmienna jego ilo$¢ beda przemawiaty za
wyszukiwaniem ofert na internetowych gietdach odpadéw lub wspodtpracg z posrednikiem.
W tym miejscu nalezy nakresli¢ kolejna determinantg, czyli dostgp do Internetu, co jest
warunkiem koniecznym do korzystania z internetowych gietd odpadow. Gieldy daja mozli-

wos$¢ odszukania okazji cenowych,

co jest bardzo korzystna alternatywa szczegdlnie dla

matych przedsigbiorstw. Wybierajac opcje zaopatrzenia w surowce wtorne u posrednika
przedsigbiorstwo bedzie zmuszone do pokrycia jego marzy. Cena surowca wtornego nadal
bedzie nizsza niz pierwotnego, jednakze wyzsza niz na gietdzie odpadow.

Kolejna determinanta jest dostgpnos¢ surowca wtdrnego na rynku. Jezeli jego podaz
bedzie bardzo ograniczona sita przetargowa bedzie lezata po stronie potencjalnego dostawcy.
Takie przedsigbiorstwo nie bedzie czulo potrzeby umieszczania ogloszen na gieldach
poniewaz wiaze si¢ to z dodatkowymi oplatami, dlatego nawiaze stala wspotprace z ko-
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operantem lub sprzeda odpady posrednikowi. Jednakze brak dostgpnego surowca wtoérnego
na rynku bedzie skutkowal zakupieniem surowca pierwotnego.

Zarysowujac determinanty wyboru zrédla zaopatrzenia w surowce wtorne, nalezy pod-
kresli¢, iz kazda z determinant bedzie miata inng wazno$¢ dla konkretnego przedsigbiorstwa.
Dla jednych najwazniejsza bedzie regularna dostgpnos¢ surowca, dla innych odszukiwanie
okazji cenowych w celu zmniejszenia kosztéw zaopatrzenia.

ZAKONCZENIE

Aby istniat popyt na surowce wtorne konieczna jest podaz. Przedsigbiorstwa powinny
szuka¢ innych alternatyw na lokowanie odpadow niz sktadowiska, a idealnym rozwiazaniem,
przynoszacym dodatkowe zyski, jest ich sprzedaz. W tym momencie dany odpad moze zosta¢
wykorzystany jako pelnowartosciowy surowiec, a zasoby naturalne nie beda wyczerpywane
w takim stopniu jak dotychczas. Algorytm wstgpnego wyboru zrodia zaopatrzenia w surowce
wtorne utatwi menedzerom podjecie decyzji, ktéra opcje zaopatrzenia wybraé. Jest prze-
znaczony zaréwno dla duzych jak 1 matych przedsigbiorstw oraz uwzglednia konkretny
charakter zapotrzebowania przedsigbiorstwa, czyli jak czegsto 1 w jakiej iloSci potrzebny jest
surowiec. Sktania do przeanalizowania warunkoéw przyszilej wspotpracy jak rowniez ofert
sprzedazy surowca na gietdach odpadow i u posrednikow. Przy uwzglednieniu podstawowych
determinant zaopatrzenia w surowce wtorne i nadaniu im waznosci poprzez przypisanie wag,
ktére beda zalezne od sytuacji, w ktorej znajduje si¢ przedsigbiorstwo oraz od jego
zapotrzebowania dokonaja najkorzystniejszego wyboru.

Wprowadzeniec w przedsigbiorstwach strategii zaopatrzeniowych zgodnych z teoria
zrobwnowazonego rozwoju nie tylko ograniczy ilosci sktadowanych odpaddéw ale rowniez
ograniczy wykorzystywanie nieodnawialnych surowcow, co bedzie szansg dla przysztych
pokolen na zaspokojenie potrzeb. Motorem nape¢dzajacym te zmiany jest fakt wzrastania cen
surowcOw pierwotnych, dlatego rozwiazania tego typu sa atrakcyjne réwniez pod katem
ekonomicznym. Przedsigbiorstwa powinny mie¢ na uwadze, iz wyczerpanie zasobow dopro-
wadzi do sytuacji, w ktorej nie bedzie mozliwe spetnienie potrzeb ludzkich.
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