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ZARZ ADZANIE ORGANIZACJ A I DYSTRYBUCJA NA PLACU BUDOWY

Zagospodarowanie placu budowy opracowugers etapie projektowania w ramach zzdo

realizacyjnych, nagpnie ucisla sie przez gldwnego wykonawc Koszty
zagospodarowania placu budowy wynp4z6 do 5,5 % i wicej wartaci obiektéw
realizowanych na okstonym placu budowy. Dla inwestycji, ktérej waito
kosztorysowa wynosi ponad kilka lub kilkadziesnln zt g to wielkagci znaczne,
zmuszajce wykonawe robdét budowlanych do poszukiwania rozeéi

optymalnych np w kierunku kontroli nad zaizaniem dystrybugj
i magazynowaniem na placu budowy.

THE MANAGEMENT AN ORGANSATION AND DISTRIBUTION ON A SITE

The phase of preliminary plan of works should betaiming the organisation

of a site. The costs of a site amount 1,6 to 5,6f%hole building cost. In the big
capital expenditure is proper to conduct analyske management of materials
distribution and the storage them on a site. Authases his opinions on practical
perception of occurring cause - effect phenomené @xperience from practical

professional work.

1. WSTEP

Plac budowy stanowi wyoeloniony teren, na ktérym przebieggrocesy budowlano-
montaowe, pomocnicze i ustugowe zwane z budow okreslonego obiektu lub grupy
obiektéw [1,5]. Wielkd¢ placu budowy zaley od charakteru proceséw technologicznych
zwiazanych z budow oraz z okresem jej trwania, przy czym zawsze wyndna z
warunkow miejscowych. Kaly plac budowy powinien uwzglniat funkcjonalne potrzeby
wykonawcy budowlanego oraz ekonomikrozwiazax organizacyjnych. Koszty
zagospodarowania placu budowy wynp&z do 5,5 % i wicej (niektérezrodia podaj ze
od 2 do 7%) warti obiektow realizowanych na oktenym placu budowy. Nbza
wielkos¢ udziatu dotyczy placéw budowy tatwo dgshych i uzbrojonych. Roanone w
przypadkach terendw nieuzbrojonych i przy utrudiden, jakie np. wyspuja przy
realizacjach wrédmieiciach miast i na tzw. budowach “plombowych".
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2. STRUKTURA ZAGOSPODAROWANIA PLACU BUDOWY

Podstawowymi elementami zagospodarowania placwveyds srodki wyposaenia
technologicznego budowy, niegine do sprawnej realizacji poszczegdlnych proceséw
budowlanych [5]. Zalicza si do nich zwykle drogi wewgtrzne, place skladowe i
magazyny, wytwérnie produkcyjne, wdzenia i instalacje ogoélne, budynki
administracyjne, socjalne i higieniczno — sanitakivekolejngci nalezy wymieni:

— sprzt transportu pionowego i pionowo-poziomego (przytkowaniuzurawi),

- maszyny o zmiennych stanowiskach i/lub frontactcyra

- drogi dojazdowe i trasy komunikacyjne w obie placu budowy,

- przyobiektowe sktadowiska materiatow i prefabryketo

- bliskie zaplecze produkcyjne, jak punkty przygotoimebetonow i zapraw, zbrojarnie,
warsztaty ciesielsko-stolarskigysarskie itp.,

- sktadowiska materiatdw budowlanych i magazyny malkewe budowy,

- budynki tymczasowe z pomieszczeniami sanitarnoyaytoi i biurowymi,

- urzadzenia bezpieczstwa pracy i ochrony przeciwparowej,

- instalacje: wodoaigowo-kanalizacyjna, cieplna, elektryczna,egpnego powietrza,

— urzadzenia §cznaici i sygnalizacii,

— ogrodzenie placu budowy.

Zagospodarowanie placu budowy ‘eozmieni@ sig w poszczegdlnych fazach realizacji

budowy i w takim przypadku powinno przygotoivsie plany zagospodarowania placu dla

kazdej z tych faz. Mee sk zdarzy np. podczas prowadzenia budowy w wielkich miastach

ze powierzchnia placu budowy jest ziolha lub wecz réwna powierzchni zabudowy. W

takim przypadku trzeba skupbic na rytmicznéci dostaw materiatéw i prefabrykatéw,

czasami w okreslonych harmonogramem dostaw dniagwodzinach. Zdarza i ze

doktadndci te @ okreslane nawet w minutach, co rodzi czasamkzpet problemy

organizacyjne. Natomiast prowadzenie robét na mfegtym placu budowy jest rowrie

niekorzystne. Prowadzi bowiem do rozproszeniadeen produkcyjnych na placu budowy

i zbednego wydtaenia drég oraz instalacji zewtmznych.

3. ZARZADZANIE NA PLACU BUDOWY

Projekt zagospodarowania placu budowy jest gedrelementarnych zci projektu
technologii i organizacji budowy. Od jad@ jego opracowania zalg rozpoczcie
wiasciwie zorganizowanego procesu realizacji budowyra@pwuje s go w kaicowej
fazie projektowania wykonawczego, tj. po ustalet@chnologii, metod wykonania robot
budowlanych, okréeniu ilosci zatrudnionych pracownikéw i stz budowlanego. Dane
te zawarte $ w kosztorysach, harmonogramach, opisach orgamizatjot. Projekt
zagospodarowania placu budowy powinien skiada z czsci obliczeniowo-opisowej
oraz graficznej. Pierwsza z nich ustala wigtho poszczegéinych elementéw
zagospodarowania, uzasadnia pgizyjich lokalizacg, wskazuje ekonomik przyjetych
rozwiazan. W czsci tej okrela sk system drog na placu budowy (uktad, rodzaj, wymaga
parametry), przeznaczenie i wielko skladowisk, potrzeby w zakresie zaplecza
administracyjnego, socjalnego i magazynowego, zapbbwanie budowy na wedi
energé elektryczm, potrzeby zaplecza produkcji pomocniczej, trangpoibhp, itd.
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Specyfikacg potrzeb i obliczenia z tym zwzane, odnosi sido poszczeg6inych etapow
realizacji budowy. Syntezopisu powinien by kosztorys zagospodarowania placu budowy
oraz harmonogram wdzania i likwidacji placu budowy. Plan zagospodaania placu
budowy przedstawia sytuacyjne rozmieszczenie el&men funkcjonalnych, w
szczegllnéci za: drog, skltadowisk, magazyndéw, ydzer transportu poziomego i
pionowego, obiektéw produkcji pomocniczej, budynkdlkonteneréw) bazy socjalno-
bytowej, administracyjnej, elementéw bhp, przecingrowej, itp. Na planie powinny e
by¢ zaznaczone usdzenia i instalacje wodne, elektro-energetyczneczridici,
sygnalizacji.

4. BLEDY WYSTEPUJACE W PROJEKTOWANIU ORGANIZACJI ROBOT
BUDOWLANYCH | ICH WPLYW NA JAKO SC ZARZADZANIA DYSTRYBUCJ A
| MAGAZYNOWANIEM NA PLACU BUDOWY

Obecnie na rynku dogima jest grupa programéw komputerowych (oznaczmy jako
grupe pierwsz) stwzaca do projektowania konstrukcji budowlanych. Jedtzé¢ sporo
programéw (oznaczmy przez geup drugy) stuzacych do  kosztorysowania,
harmonogramowania i planowania budowy [4]. O ilerpisza grupa programéw w wielu
wypadkach w sposéb doktadny pozwala projekibwétad konstrukcyjny budynku, to
grupa druga korzysta gtéwnie z baz danych w postaciKNR (Katalogéw Naktadow
Rzeczowych). To pozwala przy wykorzystaniu tej grygogramow uzyskiwa wartaci
naktadéw rzeczowych (robocizny, materialéw i spu i ceny kdicowej kosztorysow
inwestorskich. Wielkéci te jednak cgsto nie odpowiadaj naktadom i cenie w
rzeczywistdci. Przyczyn takiego stanu jest kilka, a do gtéwmnyeazna zaliczy:

- brak bieiacych, tzn. nasbajacych za rozwojem technologii i organizaciji

uaktualnié bazy KNR,

- niepoprawnie, czasami waz niechlujnie lub bezcistej koncepciji technologicznej
wykonana dokumentacja dotyca zamawiania rob6t budowlanych w zakresie
opracowania warunkéw technicznych wykonania i odbiobét budowlanych,

- brak déwiadczenia i praktycznej wiedzy u planistow — kosysantéw powoduje,
ze wybiera si wielosci naktadow w sposOb automatyczny, bez chwili
zastanowienia, przyjmaf dane wywietlane na ekranie monitora za pewnik,

- sposOb spomizania i opracowania katalogbw budzi wiele zaskie
Wspolczesne rozwzania wymuszaj precyzyjne rozwizania o badania,
obserwacje i obrolkstatystycza, [2] a nie srednia podam w postaci naktadow
robocizny, materiatow i speu (RMS).

- obserwacje autora, ktéry miat okazjveryfikowa: wielokrotnie dokumentagj
planistyczm wykonary, w oparciu o aplikacje wykorzystge baz KNR pozwolity
dostrzec wysipujace uchybienia. Ogdblna ocena weryfikowanej dokun@inta
zmusza do stwierdzenia, ze wymije zjawisko niezbyt wnikliwego logicznego
analizowania zwizkéw przyczynowo — skutkowych i nadmierna rutyna w
postugiwaniu s nowoczesnymi naedziami informatycznymi. Niestety z roku na
rok staje si to wrgcz normy postpowania irynierskiego, szczego6lnie swod
mtodych projektantow.

Obserwujc zmiany, jakie zaszly na przestrzeni ostatnich diestu lat w dziedzinie

planowania i kosztorysowania rob6t budowlanychznego odnié¢ wrazenie, ze technika



190 Adam KRISTOWSKI

komputerowa zamiast poprawigakos¢ dokumentacji planistycznej w tym wzgkie
zaczyna dziakana niekorzy¢ co do jakéci wyniku kaicowego w postaci ceny. Komputer
niesamowicie przyspiesza proces planowania, utatwidruk, pozwala rozszergebazy
danych. Co do tego nie maatpliwosci i jako autor te jestem entuzjasttechniki
komputerowej. Przystania jednak potrzelmyslenia po irzyniersku”, co moim zdaniem
jest jednym z gtdéwnych powodéwedinego planowania przebiegu rob6t budowlanych, co
bezpdrednio przeklada sina spos6b zagdzania na placu budowy. Na wspoétczesnych
placach budéw sprawne i begthhe planowanie dostaw materiatbw budowlanych z
uwzgkdnieniem ryzyka ewentualnych zaktéce utrzymywanie np. zapasu materiatow,
biezaca kontrola i monitoring przebiegu robét orazagtah korekta i aktualizacja
harmonogramoéw stanowi 0 sukcesie zalaenia budowy w wyznaczonym czasie.zHga
dodatkowy dzié pracy generuje dodatkowe koszty, w zal®ci od tréci podpisanej
umowy na roboty budowlane wymusza zaplata kary umowne. To powoduje
automatyczne zmniejszanieg swielkosci zysku wykonawcy robo6t budowlanych. Przy
wartasci kosztorysowej inwestycji np. 100 ml zt dieedniej wartdci zysku 12,5% stanowi
to kwot ok. 12 ml zi. W wielu przypadkach wielk® zysku decyduje o istnieniu
przedstbiorstwa budowlanego, adulne planowanie i zasgdzanie przebiegiem rob6t na
placu budowy nie pozwala przetrévavykonawcy na rynku nie moéwé juz nic o
mozliwosci jego rozwoju.

5. WNIOSKI

Planowanie prac budowlanych powinno odb§vee w sposéb niedeterministyczny.
Stwierdzenie to oznaczaze dotychczasowe metody i sposoby planowania zétak
kosztorysowania i harmonogramowania) rozpatrywarel pgvzgkdem prawdziweci
oczekiwanych wynikdw nieaszadowalajce. Chodzi np. o rozhteosci dotyczce czasu
budowy, ktérego wartg podawana na etapie planowania rzadko pokrywaz sizasem
rzeczywistym zakaczenia prac budowlanych a decyduje, o f@kaastpnych dziata
dotyczicych szeroko pgiego zagadnienia zardzania logistyk budowy. Niezadowalagy
stan obecnej dokumentacji planistycznej powinientlsbwa: szerokim spektrum prac
badawczych w tym wzgtizie Jakaé¢ dokumentacji dotyczej planowania realizacji
budowy jest rezultatem umigosci poszukiwania optymalnych rozagian technologiczno
— organizacyjnych i stanowi klucz do agania sukcesu w dziedzinie nie tylko
budownictwa.
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