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ZARZADZANIE KOSZTAMI W TRANSPORCIE

Streszczenie: Niniejszy artykul ma na celu ukazanie istoty i waznos$ci kosztow transportu
w przedsigbiorstwie, z podkresleniem roli, jaka odgrywa wilasciwe budzetowanie kosztow
transportu, dla sprawnego zarzadzania tymi kosztami. W pierwszej czgsci artykulu autorzy
wyjasniaja rolg i znaczenie transportu, jak rowniez ogolnie przyjeta i stosowana klasyfikacje
transportu. Zasadnicza cze$¢ artykulu koncentruje si¢ wokol charakterystyki kosztow
transportu, w tym ich klasyfikacji, sktadnikow tych kosztow i wskaznikow oceny efektywnosci
podsystemu transportowego. W koncowej czeSci opracowania autorzy podkreslaja rolg
budzetowania we wlasciwym zarzadzaniu kosztami transportu.

Stowa kluczowe: transport, gataz transportu, rzeczywiste koszty transportu, budzetowanie.

1. ROLA I ZNACZENIE TRANSPORTU

Transport jest dzialalno$cia majaca na celu pokonywanie przestrzeni. W ujeciu
ekonomicznym dziatalno$¢ ta polega na odptatnym $wiadczeniu ustug, ktorych efektem
jest przemieszczanie osob i tadunkéw oraz ustug pomocniczych, bezposrednio z tym
zwiazanych.

Ustugi pomocnicze to ushugi spedycyjne, ustugi makleréw frachtujacych itp.
Dziatalno$¢ transportowa umozliwia sprawne 1 efektywne funkcjonowanie kazdego dziatu
gospodarki narodowej i wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym poszczegdlnych
regiondw 1 panstw stanowi czynnik intensyfikujacy rozwdj. Transport limituje kooperacje
1 jej rozwdj w kazdej oddzielnej sferze dziatalnosci spotecznej 1 gospodarczej, ktora jest
skutkiem stale rosnacego podzialu pracy na $wiecie. Zte funkcjonowanie transportu
ogranicza sprawna dziatalno$¢ poszczegodlnych dziatow i1 galezi gospodarczych. Brak
spojnosci miedzy dziatalno$cia transportowa, a pozostatymi dziatami gospodarki
narodowej ostabia ogdlne mozliwo$ci rozwojowe. Jezeli rozwija si¢ transport, rozwijaja si¢
pozostate dziaty gospodarki. Rozw¢j transportu zbliza do siebie rynki, umozliwia
zwigkszenie produkcji, a wigc poprzedza wzrost gospodarczy [7].



Transport w gospodarce narodowej mozna rozpatrywac jako dawceg i biorcg. Transport
z jednej strony korzysta z produkcji poszczegdlnych gatezi gospodarki narodowej (np.
przemyst metalowy, drzewny, witdkienniczy itd.), z drugiej za$ $wiadczy ustugi
przewozowe, bierze udzial w procesie tworzenia warto$ci we wszystkich dziedzinach. Jako
dawca, transport umozliwia wymiang dobr i ushug. Przewozi surowce, materiaty
1 potfabrykaty przeznaczone do zuzycia produkcyjnego oraz gotowe produkty
przeznaczone do konsumpcji osobistej. Poza obsluga dzialow produkcji materialne;j
transport obstuguje tez dzialy nieprodukcyjne (np. ochrona zdrowia, o§wiata, wymiar
sprawiedliwosci, administracja panstwowa), a takze $wiadczy uslugi dla ludnosci,
zaspokaja indywidualne potrzeby komunikacyjne ludnosci, aktywizuje zycie spoleczno-
gospodarcze 1 kulturalne, sprzyja rozwojowi turystyki [7].

Tak wigc transport spetnia trzy funkcje w gospodarowaniu [7]:
—funkcja konsumpcyjna — oznacza zaspokajanie potrzeb przewozowych przez
$wiadczone ustugi transportowe,
— funkcja produkcyjna — oznacza zaspokajanie potrzeb produkcyjnych przez §wiadczenie
uslug transportowych, tzn. przez stworzenie warunkow dziatalno$ci gospodarczej, jej
stymulacjg¢ oraz wptyw na funkcjonowanie rynku i wymiang,
—funkcja integracyjna — pozwalajaca zintegrowaé panstwo i spoleczenstwo poprzez
ustugi transportowe.
Powyzsze funkcje wskazuja na komplementarny charakter dzialalno$ci transportowej w
stosunku do reszty gospodarki. Komplementarno$¢ oznacza brak mozliwosci zastapienia
dziatalnosci transportowej jakakolwiek inna dziatalno$cia. Jedynie transport petni funkcje
pokonywania przestrzeni, niezwykle istotnej ze wzgledu na zro6znicowanie ptodow
rolnych, kosztow produkcji i majatku materialnego, co do ilosci i jako$ci oraz konieczno$ci
wymiany dobr.

2. KLASYFIKACJA TRANSPORTU

Klasyfikacji transportu mozna dokonywac roznymi charakterystykami. Do powszechnie
akceptowalnych kryteriow klasyfikacji transportu nalezy migdzy innymi [4]:
1. Charakter srodowiska, w ktorym dokonywane sa przewozy. Ze wzgledu na charakter
srodowiska, w ktorym realizowane sa przewozy wyrdznia si¢ transport ladowy, wodny
1 powietrzny. W obregbie transportu ladowego miesci si¢ transport: drogowy
(samochodowy), szynowy (kolejowy) i rurociagowy. Niekiedy w obrgbie transportu
ladowego wprowadza si¢ roOwniez podziat na transport podziemny (np. metro, rurociagi
podziemne), naziemny i nadziemny (kolej linowa, rurociagi nadziemne). W obrebie
transportu wodnego wyrodznia si¢ powszechnie transport srodladowy (rzeki, jeziora, kanaty
wodne) oraz morski. Transport morski ulega dalszym podziatom na zasi¢g dziatalnosci,
jako bliski (przybrzezny) i daleki (dalekomorski, oceaniczny). Transport powietrzny to
najczesciej transport lotniczy.
2. Rodzaj przewozonego ladunku. Kryterium rodzaju przewozonego tadunku pozwala
wydzieli¢ dwie podstawowe kategorie transportu, tj. transport pasazerski i towarowy.
W obrgbie transportu towarowego stosowany jest rowniez podziat wedlug typu/kategorii
przewozonego materiatu, pozwalajacy wyr6zni¢ transport materiatow standardowych



1 transport specjalizowany. Daje si¢ takze wyrdzni¢ bardziej szczegdtowy podzial
uwzgledniajacy specyfike tadunku, ktéory pozwala wyrdézni¢ na przyklad: transport
artykutéw spozywczych, transport mebli, transport materialdéw budowlanych, itp. Waznym
dodatkowym kryterium podzialu w obregbie transportu towarowego jest wielko$¢
przewozonego tadunku. Kryterium to umozliwia wyodrgbnienie: transportu
catopojazdowego (tadunki powyzej 500 kg) i drobnicowego (fadunki ponizej 500 kg). Inne
kryteria klasyfikacji transportu towarowego obejmuja: wymiary tadunku (transport
fadunkow standardowych 1 transport tadunkéw ponadgabarytowych), bezpieczenstwo
przewozonego tadunku (transport materialdow standardowych, transport materialow
niebezpiecznych).
3. Zasi¢g dzialalno$ci i odleglo$¢ przewozow. Wedlug tego kryterium transport
klasyfikuje si¢ na bliski (tzw. bliskiego zasiggu), zwany roéwniez transportem
wewngtrznym (wewnatrzzaktadowym) i daleki (zewngtrzny). To samo kryterium pozwala
wyroznié: transport dalekiego zasiggu, transport Sredniego zasiggu oraz transport krotkiego
zasiggu. W konsekwencji tego czgsto mowi si¢ o transporcie lokalnym (regionalnym
1 krajowym) i transporcie migdzynarodowym.

Powyzsza klasyfikacja ukazuje ztozono§¢ 1 wielowymiarowo$¢ budzetowania
1 zarzadzania kosztami transportu.

3. KOSZTY TRANSPORTU

3.1. Rzeczywiste koszty transportu

Pogrupowanie kosztow daje mozliwo$¢ analizy obrazu kosztow i jego zmiany
zachodzacej pod wpltywem réznych czynnikow. W praktyce uzywane sa zwykle trzy
istotne pojecia (rys. 1) [9]:

1. Rodzaj kosztow. Najczegsciej stosowanym w branzy transportu podzial na rodzaje
kosztow jest podziatem na koszty zalezne od czasu i od przebiegu (odcinka). Do kosztow
zaleznych od czasu nalezy: amortyzacja, odsetki, podatki, ubezpieczenia, czg$¢ kosztow
ptac, itd. Do kosztow zaleznych od przebiegu nalezy m. in. paliwo, opony, pewne
naprawy, obstuga, podatek od ustug, czg$¢ kosztéw ptac. Pewne koszty nie daja si¢
bezposrednio zaliczy¢ do kosztow zaleznych od czasu badz zaleznych od przebiegu.

2. Miejsce powstawania kosztow. Pod pojeciem miejsca powstawania kosztow rozumie si¢
zwykle rodzaj pojazdu lub grupy pojazdéw. Kalkulacja kosztow pojazdu w swoich
roznych formach jest instrumentem stosowanym w wielu sytuacjach. Kalkulacje
przeprowadza si¢ m. in. w nastgpujacych sytuacjach: koszt zlecenia transportowego,
porownanie pojazdow, pojazd wiasny lub wynajety, itd.

3. Nosnik kosztow. No$nikiem kosztéw okres$la si¢ pewne zadania transportowe. Zadania
te moga by¢ bardzo rézne, od pojedynczego przewozu, do na przyktad, rocznego zlecenia
dla danego typu pojazdu.



3.2. Skladniki kosztow

Elementami, ktére maja bezposredni wplyw na ksztattowanie si¢ kosztow transportu sa
[2]: technologia realizowanej ustugi transportowej, waga towaru, objgto$¢ towaru,
odleglo$¢ przemieszczania, niebezpieczenstwo zwiazane z przewozem towarow (dotyczy
towarow objetych ADR), podatno$¢ transportowa towaru, warto$¢ towaru.

Szczegbdtowe taczne koszty transportu (Kt) mozna wyrazi¢ nastgpujaca zalezno$cia
[11]:

Kt = Kas + Kpts + Kmts + Kb + Ku + Krs + Kd + Kints + Kut

gdzie,

Kas — koszty amortyzacji samochodoéw i budynkéw bazy samochodowej

Kpts — koszty pracy kierowcow 1 obstugi transportowej z narzutami

Kmts — koszty zuzycia materialdbw, paliw 1 energii zwiazane] z eksploatacja

samochodow

Kb — koszty biurowe

Ku — koszty ubezpieczenia srodkow transportu

Krs — koszty remontow i konserwacji srodkéw transportu

Kd — koszty dzierzawy (garazy, placow, pomieszczen)

Kints — inne koszty bazy transportowej

Kut — koszty ustug zewngtrznych transportowych

Rodzaj kosztow Miejsce powstawania kosztow Nosnik kosztow
podzielony na typ pojazdu kalkulacja na jedno
l l zlecenie transportowe
koszty zalezne od czasu koszty na rok, na dzien, lub czas transportu x koszty na

(koszty state) na godzing jednostke czasu

l l ‘

. . przebieg w km
koszty zalezne od przebiegu (w tym samym czasic)

; » koszty na kilometr >
\(koszty zmienne) > Y > x koszt na km

v

Rys. 1. Potaczenie poje¢ rodzaju kosztow, miejsc powstawania i nosnika kosztow [9].

Klasyfikacj¢ kosztow transportu mozna przeprowadzi¢ z uwagi na rézne parametry [8]:

1. Uklad rodzajowy. Pozwala grupowa¢ koszty wedlug tresci ekonomicznej
elementéw poniesionych naktadoéw srodki produkcji. Catos¢ kosztow, ktore sa ponoszone
w przedsigbiorstwie w ramach poszczegodlnych dziedzin dziatalno$ci mozna rozlozy¢ na
pewne elementarne sktadniki. Sa to pierwotne, jednorodne sktadniki kosztow, bedace dla
danego przedsigbiorstwa elementami procesu pracy. Skladniki te okresla si¢ mianem
rodzajow kosztéw, a ich odpowiednie uszeregowanie — rodzajowym uktadem kosztow.
Standardowy uklad rodzajowy kosztow zawiera nastgpujace elementy: amortyzacja,
zuzycie materiatlow 1 energii, ustugi obce, wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia
(sktadki z tytulu ubezpieczen spolecznych, odpisy na fundusz socjalny, fundusz pracy),



podatki (np. od nieruchomosci, gruntowy), i inne (koszty czynszow za dzierzawg gruntdw,
budynkow 1 budowli, optat ubezpieczen majatkowych, koszty podrézy stuzbowych, itd.).

2. Koszty stale i zmienne. Koszty stale sa praktycznie niezalezne od zmian
w rozmiarze produkcji transportowej. Do tej grupy kosztéw naleza: koszty zatrudnienia
pracownikow, amortyzacja, ubezpieczenie majatku, koszty licencji i pozwolen, podatki od
nieruchomosci, dzierzawa, leasing.

Koszty zmienne ulegaja zmianie wraz ze zmiang wielko$ci produkcji, tzn. np. rosna
wraz ze wzrostem liczby przewiezionych fadunkow. Do tej grupy kosztow mozna zaliczy¢:
koszty zuzycia paliwa, energii, ogumienia, koszty napraw, remontow i przegladow, czgsci
zamiennych.

3. Koszt jednostkowy produkcji transportu. Koszt ten jest wynikiem kalkulacji
1 obejmuje koszty wytworzenia jednostki $cisle okre§lonego produktu (ustugi
transportowej, wyrobu) w pewnym okresie. Koszt jednostkowy jest pieni¢zna warto$cia
wszystkich naktadow pracy zywej 1 uprzedmiotowionej (a wigc suma kosztow)
poniesionych na okreslona dziatalnos¢ w przeliczeniu na jednostk¢ produkcji, tzn.
jednostke ustugi lub jednostke wyrobu. W transporcie jako jednostke produkcji najczesciej
przyjmuje si¢ liczbg przewiezionych ton tadunku lub pasazeréw oraz wielko$¢
wykonanych tonokilometréw i1 pasazerokilometrow.

3.3. Wskazniki podsystemu logistycznego ,,transport”

Z uwagi na fakt uznawania transportu za kluczowy podsystem logistyczny pomiar
1 ocena jego elementoéw jest bardzo istotna. Biora pod uwage ekonomiczne aspekty procesu
przeptywu materiatow 1 transportu mozna wyodrebni¢ nastgpujaca systematyzacje
miernikéw (wspomagajacych wiasciwe zarzadzanie transportem) [10]:
1. Mierniki strukturalne i ramowe: wielko$¢ masy wolumenu transportowego, zlecenie
transportu na 1 przewdz, liczba przejechanych kilometrow, liczba napraw, stopien
mechanizacji 1 automatyzacji, liczba pracownikdéw transportu, zdolno$¢ transportowa
pojazdéw, koszty transportu.
2. Mierniki gospodarnosci: koszty transportu na 1 zlecenie transportowe, przecigtne
koszty transportu na jednostkg cigzaru, koszty na tonokilometr, udziat kosztéw transportu
w kosztach produkcji, przecigtne koszty zakladowe §rodkow transportu (wiasnego),
przeci¢tne koszty konserwacji i utrzymania w sprawnosci §rodkow transportu na jednostke
czasu, zaangazowanie kapitalu w utrzymaniu zapasow.
3. Mierniki produktywnosci: czas transportu na 1 zlecenie transportowe, stopien
wykorzystania §rodkow transportu, wydajno$¢ srodkow transportu, liczba kilometréw na
1 $rodek transportu, liczba kilometrow na 1 kierowcg, przecig¢tny czas naprawy.
4. Mierniki jakosciowe: stopien obstugi, dotrzymanie terminu, czgstotliwo$¢ wypadkow,
czestotliwos¢ uszkodzen.

Warto$ciowe ujgecia w tym zakresie stanowia prace H. Ch. Pfohla (rys. 2) i Marii
Nowockiej-Skowron (rys. 3).

W systemie wskaznikéw transportu Pfohl wysuwa na czoto wskazniki produktywnosci
i potencjatu produkcyjnego, przy czym istotne znaczenie maja wskazniki produktywnosci.
Kolejnymi sa wskazniki oceny ilosciowej 1 jakosciowej. Oceng jakoSciowa transportu
stanowia elementy lub czynniki wplywajace na obstuge dostaw. W ocenie jakosciowej za



wskazniki czastkowe przyjeto koszty transportu, dysponowany czas pracy, mozliwo$ci
przewozu tadunku. Na podstawie tak ogolnie sformulowanych wskaznikow mozna
tworzy¢ dalsze, bardziej szczegotowe, np. koszty transportu na tonokilometr lub przesytke
1 stopien wykorzystania §rodkéw transportu [6].

Nowicka-Skowron traktuje transport jako kluczowy podsystem logistyczny, ktory zostat
przyjety za podstawg¢ oceny jego efektywnosci z wykorzystaniem wskaznikéw
czastkowych. Gltéwna linia podziatu przebiega migdzy ocena jakosciowa a iloSciowa
systemu transportu. W ocenie ilosciowej o efektywnosci decyduja takie wskazniki jak,
wykonane kilometry, liczba przesytek, rzeczywisty czas i rzeczywisty tadunek. Istotne
znaczenie w ocenie efektywnos$ci podsystemu transportowego maja wskazniki
produktywnosci. Oceny dokonuje si¢ wowczas w odniesieniu do czasu transportu, jego
niezawodnosci 1 elastycznosci [5].

(¢ )

zas transportu
Niezawodno$¢ transportu
liczba przewozow wykonanych terminowo/catkowita liczba przewozow x 100%

Liczba uszkodzen podczas transportu
liczba uszkodzonych jednostek transportowych/catkowita liczba transportowanych jednostek x 100%

Elastycznos¢ transportu
\liczba spetnionych wymagan transportowych/catkowita liczba wszystkich wymagan transportowych x 100% /

Ilo$ciowa ocena

JakOéCiOWa ocena Systemu transportu
systemu transportu e A\
wykonane
| ”/ tonokilometry
6 h KT/liczba tkm ~ o
| koszty transportu (KT) - N
liczba przesytek
. J KT/liczba przesytek N
4 N ~ <
d 4 N
ysponowany czas pracy .
— DCP (mozliwosci) —» rzeczywisty CP/DCP x 100% € rzeczywisty czas
N J pracy (h)
\§ J
4 N 4 N
mozliwosci przewozu tnd tad. ozl 100% rzeczywisty tadunek
1 tadunku (w tonach) > 'ad. rzecz./ad. moziiwy X ° [ (w tonach)
\§ J \§ J

Rys. 2. System wskaznikow dla podsystemu logistycznego ,,transport” [6]



Wskazniki oceny efektywnosci
podsystemu transportowego

<[ wskazniki ilosciowe ]

[ wskazniki wartosciowe ]

liczba $rodkow transportu

wskazniki bezwzgledne

wskazniki wzglgdne

liczba godzin pracy srodkow

koszty transportu

udzial kosztéw transportu w

] transportu kosztach catkowitych
liczba przejechanych warto$¢ srodkow transportu koszty transportu na jednostke
] kilometrow warto$ci przewozonych

materiatlow i wyrobow

liczba kilometrow na $rodek
transportu

koszty amortyzacji §rodkow
transportu

koszty utrzymania $rodka
transportu na miesiac, rok

liczba pracownikéw dziatu
transportu

koszty osobowe dziatu
transportu

koszty na tonokilometr

liczba kilometrow na
kierowce

liczba awarii $rodkow
transportu

Rys. 3. Wskazniki oceny efektywnoS$ci podsystemu transportowego [5]

4. ZAKONCZENIE

Zmiany zachodzace w globalnej logistyce oraz systematyczne dazenie do integracji
fancuchow dostaw maja istotny wptyw na rolg i zadania poszczeg6lnych rodzajow (gatezi)
transportu. Koncentracja wytwarzania, czyli organizacja produkcji w okreslonych,
pojedynczych lokalizacjach (regionach $wiata), charakteryzujacych si¢ niskimi kosztami
produkcji, powoduje, Ze coraz wigcej surowcow, materiatdow, potproduktéw i wyrobow
gotowych transportowanych jest na §wiecie na duze odlegtosci [4].

Kompleksowe i systemowe ujecie kosztow transportu musi stuzy¢ nie tylko poznaniu
poziomu i struktury tych kosztow, lecz takze umozliwi¢ stworzenie i zastosowanie
odpowiednich instrumentow oddziatywania na redukcj¢ kosztéw transportu. Budzet, (.
rzeczywiste zarzadzanie) kosztow transportu mozna okresli¢ jako zestawienie
planowanych kosztow transportu z podziatem na ich rodzaje, miejsca powstawania oraz



okresy. Budzet taki stanowi pewnego rodzaju limit tych kosztow. Tak zdefiniowany budzet
kosztow transportu precyzuje rodzajowy zakres kosztow transportu ujmowanych
w budzecie, okresla miejsca ponoszenia tych kosztow oraz precyzuje okres, na jaki zostaty
ustalone limity kosztéw. Budzet powinien aktywnie ksztalttowac koszty transportu. Wynika
to z faktu, iz limity kosztow podlegaja ocenie, a utrzymanie budzetu kosztow stanowi
o ocenie kosztow rzeczywistych 1 jest powiazane z wewngtrznym systemem
motywacyjnym. Budzetowanie kosztow transportu jest procesem bardzo zlozonym, nie
tylko w sensie organizacyjnym, ale réwniez ekonomicznym, stad wymaga on wielu zmian
w dotychczasowych, tradycyjnych rozwiazaniach organizacyjnych, a takze w rachunku
kosztow [1].
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MANAGEMENT OF COSTS IN TRANSPORTATION

Abstract: A goal of following article is showing essence and importance of transportation in
enterprise, emphasizing role, which plays proper budget of transportation costs for their
efficient management. In the first part of the article authors explain role and meaning of
transportation, as well as agreed and used classification of transportation. The essential part of
the article concentrates around description of transportation costs, including their classification,
their components and indexes of effectiveness estimation of transportation subsystem. In the
last part of the article authors emphasize a role of budget in proper management of
transportation costs.

Keywords: transportation, branch of transportation, real costs of transportation, budget
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