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ROLA WEZtOW LOGISTYCZNYCH W INTEGRACJI TRANSPORTU
WNIOSKI WYNIKAJ ACE Z POLITYKI TRANSPORTOWEJ

W artykule przedstawiono dyskaisjad politylg transportowy UE w realizacji
integracji transportu. Opisano rel i lokalizacg zintegrowanych gziow
logistycznych i transportowych. Przedstawiono &tte i proponowane
rozmieszczenie centrow logistycznych i dystrybychin w sieci  TEN-T.
We wnioskach opisano efekty oddziatywania zintegnego systemu logistyczno-
transportowego na gospodarksrodowisko.

THE ROLE OF LOGISTICS NODES IN TRANSPORT INTEGRATI ON
TRANSPORT POLICY CONCLUSION

The paper presents UE transport policy discuss@mmréalization of transport
integration purpose. The role and localization @fiktics and transport nodes were
described. It was presented current and plannedalipation of logistics
and distribution centres in TEN-T network. As tleaausion there were described
the results of integrated logistics-transport systeimpact on economy
and environment.

1. WSTEP

Zmiany i presja w zakresie logistyki produkcji i dgybucji sprawiaj, ze systemy
logistyczne staj sie coraz bardziej ztmna. Nowe koncepcje i nadzia maj na celu
harmonijra integracg i koordynacg wszystkich elementéw t@ucha dostaw. Znaczenie
infrastruktury logistycznej jest bardzo istotne ppals planowania i projektowania sieci
logistycznych. Wiéciwy poziom integracji infrastruktury logistycznej transportowej
znacaco wplywa na efektywni@ obu systemoOw. Stale wzrasta rolaezibw
transportowych, takich jak portéw lotniczych i mkich oraz terminali przetadunkowych
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dla transportu intermodalnego. Sikorytarzy europejskich TEN-T uwzglnia istniejce i
planowane sieci transportu intermodalnego.

Rozpatrujc logistyke, jako zidentyfikowany system moa wyodebni¢é z niego
elementy infrastruktury liniowej i punktowej. W zwku ze zigoncdicia procesow
logistycznych bardziej istotna wydajes &iy¢ infrastruktura punktowa. Dxa r@&norodndé
rodzajowa i funkcjonalna infrastruktury punktoweystemu logistycznego skutkuje
trudndicia w jednoznacznym zdefiniowaniu centrum logistycanfg.

Elementy infrastruktury liniowej oraz punktowej tisportu intermodalnego
umazliwiaja przewdz i przetadunek intermodalnych jednostek ngpartowych.
Infrastruktue punktow sieci transportu intermodalnego twemrzede wszystkingtlowe i
morskie terminale przetadunkowe i centra logistygcAWV pracy [5] przedstawiono wnioski
z analizy transportu intermodalnego w Polsce. Iatejg tego typu wztdw transportowych
z systemem logistycznym prowadzi do powstania naascych multimodalnych centrow
logistycznych. W artykule [1] przedstawiono gotentrow logistycznych w krajowym
systemie logistycznym oraz sklasyfikowano pozosgiévne wezly sieci logistycznych.
Wskazano take na cechy centrow logistycznych, ktére oddziatywaja rozwoj
przestrzenny miast i regionow.

Uslugi transportowe i dziataldé przewozowa s naturalniezywotnymi elementami
gospodarki europejskiej. Wewtnz Unii Europejskiej genergjone okoto 7% PKB i 5%
zatrudnienia. Przyczynigjsie rowniez do wytworzenia 30% PKB w przerig i rolnictwie
oraz 70% PKB w sektorze ustug. Wietkotransportu towarowego stale wzrasta i
przekracza wzrost PKB, podczas gdy transport osghwavastakrednio o 1,7% rocznie w
okresie od 1995 r. do 2007 r., czyli puogji stopy wzrostu PKB w tym samym okresie
(2,7%). Cagly wzrost udziatu ustug przewozowych nabiera jesawigkszego znaczenia w
Swietle bada zleconych przez Komigj w ktérych, o ile nie nagpi zalamanie tej
tendencji, przewiduje sisilny wzrost ruchu transportowego:

- przewoOz w ohgbie Europy zachodniej wzrostby o 33%;
przewdz w obgbie Europy wschodniej wzréstby o 77%;
przewdz z Europy zachodniej do Europy wschodn@pstby o 68%;

- przewo0z z Europy wschodniej do Europy zachodn@Epstby o 55%.

Jeli przewidywania Komisji Europejskiej sisprawdz, nieunikniony jest ogdlny zator
gtébwnych arterii komunikacyjnych w Europie. W celwnikniecia takiego scenariusza
nalezy zwiekszy¢ i ukierunkowa zakres badai rozwoju techniki transportu. Zaktadag si
koncentragj dziatax w kierunkach:

- zaplanowanych inwestycji infrastrukturalnych,

- poprawy wspoétmodalrai (optymalizacji kadego rodzaju transportu i promowaniu
najskuteczniejszej interakcji i najlepszego sposalzuipetniania si miedzy r&nymi
rodzajami transportu),

- pobudzenia kolejowego przewozu towarowego,

- rozwojusrddladowej i morskiepeglugi towarowe;.

Parlament Europejski planuje wdemie wielu wspdlnotowych przepiséw dotycgch
optat za korzystanie z infrastruktury transportowejaz internalizacji kosztow
zewretrznych. Dziatania te powinny daaistwom cztonkowskim dodatkowe rHavosci
lepszego zargzania dosipna przepustowscia i optymalizacji systemu transportu oraz
finansowania nowej infrastruktury i nowych techrglo[10]. Inwestycje zwizane z
rozwojem zintegrowanego transportu intermodalnegg charakter priorytetowy.
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2. POLITYKA TRANSPORTOWA UNII EUROPEJSKIEJ

Plany i strategie zwrane z transportem formutowangzapisami w Ksigach Polityki
Transportowej UE. Istnie¢e juwz Biale Kskgi zawieraj kierunki, cele, instrumenty oraz
harmonogram realizacji traktatowych ustales odniesieniu do rozwoju transportu na
obszarach Unii Europejskiej. Druga Biata &g okrdla program ,budowy wspéinej
unijnej przestrzeni transportowej, opartej na zamadrownowaonej mobilndci” do
konca 2010 roku. W komunikacie, jaki zostat ogtoszomgez Komisje Europejak
okreslono juz gtéwne cele, trendy rozwoju w obszarze transpdatiire kkda zamieszczone
w |l Biatej Ksiedze. Grupyj sic siedem gtéwnych obszaréw, na jakie zwréeilsvag w
Biatej Ksiedze na okres 2011 — 2020:

1. System transportowy zapewni@j wysokie standardy jakoiowe oraz
bezpieczastwa zapewniaLy mobilngci oraz dos{pnas¢;

2. Budowa nowoczesnej sieci transportowej z wykstaryiem ji istniepcych
odcinkéw. Lepsza integracja w transporcie passkim (mgdzy transportem lotniczym a
szybkimi liniami kolejowymi). Koniecznig wdrozenia inteligentnych systemoéw
logistycznych w segmencie przewozow towarowych;

3. Tworzenie ekologicznie zrownowe@nego transportu oraz promowanie dziaftm
rzecz zmniejszaniazyicia nieodnawialnych zasobow;

4. Utrzymanie Unii Europejskiej, jako jednego z rpiszych rejonéwswiata gdzie
obstuga, jaké&t, bezpieczastwo, redukcja negatywnego oddziatywania snadowisko i
nowe technologie transportowe Bajlepsze. Rozwoj ,mkkiej infrastruktury,” do ktérej
zaliczamy ITS Inteligentne Systemy Transportowe n@gdwnictwie, ERTMS systemy
zarzydzania ruchem w kolejnictwie, SESAR systemy gdrania ruchem w lotnictwie oraz
system Galileo powinny w znagzy sposéb wplys na popraw zaréwno wzrostu
bezpieczastwa jak i najlepszego wykorzystania sieci transpoe;;

5. Rozwoj oraz protekcje kapitatu ludzkiego w odimeaiu do liberalizacji rynkow
transportowych oraz nowych technologii;

6. Implementacja systemu cen, ktGra przesyta sygrdd uczestnikdw rynku
transportowego;

7. Optymalizacja potrzeb transportowych oraz poprgsy dostpnasci ze zwréceniem
szczegllnej uwagi na potrzelzagospodarowania przestrzennego w tym umieszczanie
dziatalngci gospodarczej na terenach gdzie ograniczy rsaksymalnie zidne prace
transportowe [10].

Szczegdbla uwag: zwraca s na dziatania w celu stworzenia skutecznego tramspo
wspotmodalnego, w oparciu techniki intermodalne. f@alizacji tych postanowteistotne
jest optymalne wykorzystywanie i stworzenie sieanadliwiajacej pohczenie ranych
gakzi transportu, co doprowadzi do powstania zintegno@go systemu transportowego.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny zaleca @andom lokalnym
wprowadzenie natglzi i srodkéw z inicjatywy Unii Europejskiej dotygzych funduszy
spéjnagci lub funduszy rozwoju regionalnego. Wszelkie tméa w zakresie
transeuropejskich sieci transportowych gndijrze poparcie i szanse wsparcia finansowego.
Wiasciwie zlokalizowane i wypos@ne obiekty logistyczne, ktére z czasem mog
przeksztald sic w centra logistyczne stanawkintegrowane ‘zly sieci transportowej,
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ktére przy odpowiednim zagdzaniu mog wplywa na stopié@ realizacji zatéen
funkcjonowania systemow transportowych i logistyazn

Na podstawie badai analiz odpowiednich instytucji i komisji eurogkjch realizagj
celéw polityki transportowej, ktéra ma charakteogkologiczny i zaleca zréwnowany
rozwdj, srodki i narzdzia oddziatywania w zakresie przewozow tadunkéwwipay
wspiera:

- przesunjcia modalne,

- skrdcenia odlegkei przewozow,

- ptynnas¢ realizacji transportu.

Realizacja tych zal@en mozliwa jest w zintegrowanych systemach intermodalnych

Zgodnie z zapisami Zielonej Kgji celem polityki w dziedzinie transeuropejskiega@i
transportowej (TEN-T) jest stworzenie infrastruktuniezizdnej do prawidtowego
funkcjonowania rynku wewgirznego oraz do realizacji celéw strategii liabkiej na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. TEN-T twormvzajemne pakzenia pomidzy
sieciami krajowym i umdiwia pokonywanie barier technicznych pamuizy krajami
cztonkowskimi. Wytyczne w sprawie TEN-T przewidujze ostatecznym celem
politycznym powinno b§ stworzenie jednej multimodalnej sieci obejaugj zarowno
tradycyjne obiekty naziemne jak i ddzenia (w tym inteligentne systemy transportowe)
umazliwiajace bezpieczny i wydajny przeptyw ruchu. Zgodnie ragmozami transportu
towarowego oczekiwany jest wzrost 0 34 % w latab8522020. Wymusza to potrzgb
wprowadzenia wspoétmodalnych rozwian w celu rozwizania probleméw takich jak
kongestia, wzrost emisji dwutlenkwegla, czy braki infrastrukturalnealiz organizacyjne.

Wytyczne polityki TEN-T obejmuj dwa poziomy planowania: poziom sieci
kompleksowej (zarys planéw sieci kolejowych, drogoty, srédladowych wodnych,
transportu kombinowanego oraz portéw i portow lgch) oraz drugi poziom
obejmupcy 30 projektéw priorytetowych, czyli wybranych pektow stanowicych
przedmiot wspolnego zainteresowania.

Sie¢ kompleksowa obejmuje og6tem: 95 700 kmapa&r drogowych, 106 000 km
polaczeh kolejowych (w tym 32 000 km kolei duch prdkosci), 13 000 kmérddladowych
drég wodnych, 411 portéw lotniczych i 404 porty sloe. Wikszasi¢ z tych podczen i
weztéw juz istnieje. Niemniej jednak do wybudowania lub zmego zmodernizowania
pozostaje jeszcze blisko 20 000 km goakn drogowych, ponad 20 000 km poten
kolejowych (przede wszystkim linii dych prdkosci) oraz 600 kmérddladowych drég
wodnych .

Projekty priorytetowe obejmaijgtéwne osie kolejowe, drogowe i wodaedladowe,
przebiegajce przez kilka pastw cztonkowskich. Zostaty one wybrane w 2004 uwagi
na swoje duge znaczenie dla przeptywu ruchuediynarodowego oraz cele z zakresu
spojndci i zrbwnowaonego rozwoju.

Logistyka transportu towarowego wymusza na zstiach polityki TEN-T wiaciwa
baz infrastrukturala, obejmujica w szczegdIngi terminale intermodalne, przepustaido
kolei oraz portow morskich i rzecznych, parkingiadpojazdéw dostawczych oraz
inteligentne systemy transportowe traktowane zaodjako sktadniki infrastruktury, jak i
srodki sledzenia ruchu i pochodzenia towaréw. Oczekujezsi rozwoj zielonych korytarzy
w ramach koncepciji logistyki transportu towarowagomocni jej wymiar ekologiczny i
innowacyjny [10].
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Podejcie sieciowe umdiwia systematyczniejsz integracg weztdbw, oraz portéw
wodnych i lotniczych jako punktow wéjiowych sieci i gtéwnych punktow pgizen
intermodalnych stanowtych podstaw $cistej integracji sieci. Wzly sieci stanowi
najczsciej zrodta kongestii i wskie gardla przepustowo linii transportowych.
Lokalizacja obiektéw i centréw logistycznych w typlanktach sieci zwkszy integragj i
efektywng¢ proces6w transportowych w nich realizowanych oramnazliwi
komplementarn& i substytucyjné¢ transportu.
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and TEN-T priority projects

TEN-T prierity projects

Road

Railwey

= Inland waterway
Matorway of the sea

4+ Amortorojects
1+ Porprojedts

TEN-T network
TEN-T Road

TEN-T Railway
TEN-T Inland waterway

Pan-European transport corridors.
) Corridor numbers
Project section numbers
{0 Roadproject
@  Railway project
&) Multimodal project
{3 Inland waterway project
{0 Motorway of the sea
) Aimport
O calieo

&¥ | 2 b | — i e

Rys.1. Europejska sigransportowa TEN-T.

Polityka transportowa Polski uwzglnia take rozwoj portéw lotniczych w celu
wiaczanie lotnisk w sie krajowa i unijna transportu intermodalnego. W publikacji [4]
przedstawiono daviadczenia hubdw europejskich realamjch wspotprag srodkéw
transportu lotniczego i kolejowego. W publikacji] [Brzedstawiono tate maliwosci
rozbudowach portéwsrédladowych w celu zwikszenia ich udzialu w transporcie
intermodalnym.

Zakres przewozow intermodalnych obejmujezeakransport morsko-kolejowy. Polska,
jako pastwo z dosfpem do Morza Baltyckiego me czynnie uczestnicgyw poprawie
efektywndaci przeptywow tadunkéw transportem intermodalnyriviarzem Adriatyckim.
Praca [8 ] prezentuje bariery techniczno - infradiralne w przewozach intermodalnych
przez terytorium poszczegolnych krajow tej relacieptywu.
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Rys. 2. Korytarze transportu intermodalnego w rgglitorze Baltyckie - Morze Adriatyckie

[8 za AB Landbridge, WP 1 Raport]
3. LOKALIZACJA | ROLAW EZLOW LOGISTYCZNYCH

Wiasciwa lokalizacja wztéw logistycznych ma bardzo istotne znaczenie.@dednio
zaprojektowany obiekt zintegrowany z systemem kolgm, srédladowym a take
morskim znaczco zwkksza ilg¢ realizowanych przewozéw za $ednictwem
alternatywnych do transportu drogowego egat Redukujc tym samym znacanilo$¢
transportu drogowego, ktory powoduje zattoczenieloragracje wgkszych miast,
degradagj infrastruktury drogowej i emisjzanieczyszczedo atmosfery.

W celu integracji przestrzennych systemow logistych 1 transportowych
funkcjonalnymi obiektami technicznymi sentra dystrybucyjne i logistyczne.

W Europie znanych jest kilka podstawowych koncepejitrow logistycznych, spmd
ktérych mana wymiené: “Centres logistiques de fret”, “Logistics parKGares routieres
de merchandises”, “Platform freight terminal”, ‘@mporto”, “Guterverkehrszentrum?”,
“Centro integrado de mercancias”, “Transport céntéireight village”.
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a)

Rys. 3. Przyktady zrealizowanych europejskich kotjcecentréw Iogistycznych, a)
Interporto w Bolonii, b) Glterverkehrszentrum w iotz.

Najwazniejszymi kryteriami decydage o wyborze lokalizacji dla tego typugzow
logistycznych §:

- dostp do infrastruktury transportowej,
- odlegia¢ od rynku zbytu,
- koszt powierzchni.

Na skutek konsolidacji sektora logistyki powstatée¢s Europejskich Centréw
Dystrybucyjnych i Logistycznych, ktérych lokalizacpbejmuy przede wszystkim kraje
Beneluksu oraz EurgpP6inocn, a w ostatnich latach rowrieegion Europy Wschodniej.
Wzrasta znaczenie obszaru obejmago potudniow Polsle, wschodnie Czechy, Stowacj
i Wegry, ktory staje si zapleczem logistycznym dla regionu (rys. 4).
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Rys. 4. Gtéwne Centra Logistyczne i Dystrybucji wvdpie [2 za Cushman & Wakefield
Distribution Report, 2006]
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Potazenie geograficzne Polski jest nigipliwie najwickszym atutem, ktory unitiwia
utworzenie z naszego kraju operatora logistycznegaijeciu logistyki globalnej [9].
Zwigkszenie  konkurencyjoi  Polski jako operatora logistycznego wymaga
zintegrowanych dziataw obszarach systemow transportowego i logistycan&pnadto
lokalizacja weztow transportowych korytarzy transeuropejskich pma determinowéa
lokalizacg duzych intermodalnych centréw logistycznych na terdh@dski. Gstcs¢ sieci
drogowej i kolejowej umdiwia realizacg tego typu inwestycji o charakterze
wspotmodalnym. Dodatkowym atutem, ktéry wymaga rteddowy i modernizacii, jest
istnienie szlakowzeglugi srédladowej. Pozostakei po przemyle w postaci obiektow
postindustrialnych umidiwiaja wykorzystanie bazy technicznej, infrastrukturalniej
personalnej w tworzeniu terminali przetadunkowythmozliwi to realizacg przewozéw
,door to door” w systemach multimodalnych. Wymagaj@édnak rozbudowania, wzorem
niemieckich CL, sieci multimodalnych miejskich céwt logistycznych. Transport na
gtdwnych odcinkach trasy me by wtedy realizowany za pomgcekologicznych i
ekonomicznych gaki transportu (kolejzegluga) natomiast dowdz do klienta na ostatnich,
krétkich odcinkach mie by realizowany nawet z wykorzystaniem samochodow
dostawczych. Jest to rozyganie przyjaznesrodowisku i zmniejszage kongesti w
miastach [10].

Na podstawie analizy istnigjej i planowanej wztowej infrastruktury logistycznej w
Polsce przedstawionej w [1] riawa stwierdz, ze zgodnie z kryterium definicji i podziatu:

- w Polsce istniej zaledwie 4 centra logistyczne (po dwa w wojewodaasSlaskim i
Wielkopolskim),

- planuje st budove kolejnych 2 w Pomorskim i 1 w Zachodniopomorskim

- Polska posiada 23 samodzielne terminale konterero

Przyjmupc bardziej elastyczndefinicig centrum logistycznego mna przedstawi
lokalizacg korytarzy TEN-T i centrow logistycznych na obszaRolski zilustrowane na
rysunku poniej.
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Rys. 5. Lokalizacja korytarzy TEN-T i centréw Iogiznych na obszarze Polski

4. WNIOSKI

Docelowa poprawa integracji i efektyw§ud transportu zakladana przez poligyk
transportow mozliwa jest do realizacji ngdzy innymi za pomagcdobrze zlokalizowanych
i skutecznie funkcjonagych weztéw logistycznych. Prowadzi to do:

- zmniejszenie liczby przewozéw poprzez konsolidaaedunkéw do zbfionych miejsc
docelowych,

- wieksze maliwo$¢ optymalizaciji tras przewozowych,

- maksymalizagj wykorzystanie zdolriei przewozowychrodkéw transportu,

- tworzenie produktéw handlowych w wyniku konfekogavania tadunkow estkowych,

- mozliwo$¢ obstugiwania alternatywnych gat transportu (bocznice kolejowe, terminale
przetadunkowe, porty),

- redukcja zewetrznych kosztow transportu (emisja zanieczysachatas, drgania),

- redukcja kosztow spotecznych (kongestia),

- zwigkszenie bezpiechstwa transportu (mniejsza floprzewozow).
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Istnieje wiele innych metod realizacji gtéwnych @i polityki transportowej UE. W
pracy [3] przedstawiono mbwosci zmniejszenia emisji dwutlenku ¢gla w ramach
dziatalngci logistycznej w oparciu o g kluczowych parametrow dotygzych transportu:
intensywndci transportu towarowego, modal split, wykorzystapojazdu, efektywrici
energetycznej oraz rgenia dwutlenkiem wagla energii stosowanej w logistyce.

Kolejnym przyktadem rozwizan systemowych jest projekt ECO4LOG, ktory zaktada
rozwoj koncepcji 4PL w UE i krajach kandydaych potaonych wzdhd osi
Brandenburgia — Saxonia — Austria. Efektem mé fpyprawa i wzmocnienie wspotpracy
miedzyregionalnej jednostek administracji publicznegjmaujpcych sé problematyl
towarowego transportu intermodalnego oraz elimaasganizacyjnych i informacyjnych
stabdci weztow logistycznych [6]
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