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STRESZCZENIE

Koncepcja komodalnosci (wspdtmodalnosci) transportu zaklada optymalne
i efektywne wykorzystanie wszystkich gafezi transportu w ramach europejskiego
systemu transportowego. Istotne dzialania kierowane sq na poszukiwanie metod
racjonalizacji w funkcjonowaniu transportu drogowego. Celem niniejszego referatu
jest ukazanie, jak fakt utworzenia centrum logistycznego i podejmowanie wspotpracy
przez operatorow TSL w nim osiedlonych moze przyczyni¢ sie do lepszego
wykorzystania srodkow transportu drogowego. Wazne jest takze przedstawienie, jak
centrum logistyczne wplywa na zmniejszenie negatywnych efektow zewnetrznych tej
galezi transportu w ramach przewozow w relacjach bliskich — do najblizszych
aglomeracji miejskich.

Stowa kluczowe: (komodalno$é transportu, transport drogowy, operatorzy
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1. KONCEPCJA KOMODALNOSCI TRANSPORTU

Koncepcja komodalnosci transportu (wspélmodalnsci) nie znalazta
jak do tej pory wiekszej liczby opracowan w polskiej literaturze przedmiotu.
Takze w dokumentach unijnych, w ktorych termin ten zostal wprowadzony,
brakuje kompleksowych opracowan poruszajacych, owa wazng dla polityki
transportowej tematyke. Zagadnienie to jest istotne gdyz wpisuje si¢ w trend
zrownowazonej mobilnosci - wychodzi naprzeciw narastajgcym problemom
rozwoju transportu w wymiarze europejskim. Mozliwos$¢ ich tagodzenia
i rozwigzania wigze si¢ wlasnie z koncepcja komodalnosci transportu, jako
sposobu na osiaganie przez poszczegélne galezie transportu okreslonego
stopnia synergii.
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Problematyka wspolmodalnos$ci transportu byla rozwazana w trakcie
prac nad rewizja Bialej Ksiegi z 2001r.% Definicje tego terminu opublikowano
za$ w komunikacie Komisji Europejskiej z 2006r. pt.  Logistyka transportu
towarowego w Europie-klucz do zréwnowazonej mobilnosci. Uznano w nim,
ze ,Komodalnos¢ oznacza wydajne korzystanie z form transportu
dziatajgcych odrebnie Ilub zintegrowanych multimodalnie w ramach
europejskiego  systemu  transportowego w  celu  optymalnego
i zréwnowazonego wykorzystania zasobow”.*

W powyzszej definicji na pierwszy plan wysuwa si¢ sformutowanie
podkreslajace ,,wydajne korzystanie z form transportu dziatajgcych odrebnie
lub zintegrowanych multimodalnie”, w ktérym brak ograniczenia do
wybranych tylko gatezi transportu, co mozna bylto zauwazy¢ wczesniej przez
preferowanie tzw. modal shift policy. Idea ta wigzata si¢ de facto ze
stawianiem na przeciwlegtych biegunach - jako swoistych konkurentow -
transportu ~ drogowego i innych galezi transportu.®  Koncepcja
wspotmodalnosci  przyjmuje za$§ =zalozenie efektywnego wykorzystania
poszczegodlnych galezi transportu stosownie do ich indywidualnej

charakterystyki techniczno-technologicznej i ekonomicznej we
wspotdziataniu w przewozach.® Celem jest zatem zastapienic swoistego
»Wspotzawodnictwa”, pomiedzy gateziami transportu, ideg

komplementarno$ci i interoperacyjnosci. Za$ optymalne wykorzystanie
takiego stworzonego tancucha komodalnego oznacza wsparcie go przez
narzedzia i systemy ICT — technologie informacyjno-komunikacyjne’.

W definicji daje si¢ zauwazy¢ wysitek w kierunku poszukiwania
optimum w ramach funkcjonowania wszystkich galezi transportu®. Jak
wspomniano, nie ,,odzegnuje” si¢ tu od transportu drogowego, jako gatezi
transportu, ktora posiada najwigksze, sposrod wszystkich galezi transportu,
predyspozycje do wykonywania przewozow w relacjach dom-dom, bez
dokonywanych posrednich operacji przetadunkowych. Duze mozliwosci
zastosowania transportu drogowego wynikaja gtownie z jego najwickszej
gesto$ci 1 spojnosci sieci drog a takze dostosowania ich przestrzennego
rozmieszczenia do osrodkow produkcji, handlu czy konsumpcji®, w tym,
w ramach obszaréw zurbanizowanych. Te cechy posiadajg istotne znaczenie
zarbwno w ramach rozwazania przewozOw transportem drogowym
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w relacjach dalekich, jak i zastosowania go wytacznie do realizacji operacji
dowozowo-odwozowych — w relacjach bliskich.

Zadaniem propagatorow idei komodalnosci transportu jest migdzy
innymi  poszukiwanie i proponowanie rozwigzan czynigcych transport
towarowy bardziej przystajacym do idei zréwnowazonej mobilnoSci.
Poprzez nawigzanie W definicji do problematyki zréwnowazonego
wykorzystania zasobdw - uwagg kieruje si¢ na trzy istotne grupy czynnikow:
ekonomicznych, ekologicznych i spolecznych. Nie dzieje si¢ tak bez
przyczyny, bowiem to wiasnie dzialalno$¢ transportowa zaznacza swoj
negatywny wplyw w ramach wspomnianych trzech obszaréw. Sposrod
skutkbw o charakterze ekonomicznym wymieni¢ nalezy: zattoczenie drog,
niskag wydajnos¢ i marnotrawienie $rodkéw. Wskazujac na $rodowisko
naturalne, jako glowne problemy przywotuje si¢ emisj¢ zanieczyszczen,
zuzywanie nieodnawialnych paliw, generowanie okreslonych odpadow
(opony, oleje, czesci samochodowe). Kierujac za$ uwage na spoteczenstwo
podkresla si¢: wptyw emisji substancji szkodliwych na zdrowie ludzkie,
zgony w wypadkach drogowych, czy utrate obszarow zielonych. Wysitki
propagatoréow idei komodalnosci transportu koncentrujg si¢ na poszukiwaniu
rozwiazan obejmujacych lacznie wymienione obszary.”® Na szczegélng
uwage zastuguja te projekty, ktore dotycza transportu drogowego, bowiem
realizacja przewozow ta wlasnie galeziag transportu wigze  si¢
Z ucigzliwo$ciami dla $srodowiska i spoteczenstwa.

Wsrod praktycznych przykladéw implementacji idei komodalno$ci
transportu do drogowych przewozéw w relacjach dalekich, w warunkach
europejskich, wymieni¢ mozna dwie koncepcje: Modular Concept oraz Big
MAXX. Obie dotycza rozwigzan zmierzajacych w kierunku zwigkszenia
gabarytow pojazdéw, skutkujacych zwigkszeniem jego tadownosci, jednak
bez zmniejszania przestrzeni kabiny i komfortu pracy kierowcy. Nazwe
Modular Concept nosi testowana od Kkilku lat, m.in. w Skandynawii, Holandii
czy nawet Rosji, koncepcja polegajaca na tworzeniu pociggu drogowego
0 maksymalnej dlugosci 25,25 m. Zestaw taki sklada si¢ z ciagnika
siodtowego i dwoch naczep. Dla odmiany koncepcja Big MAXX dotyczy
wprowadzenia do eksploatacji wydluzonych naczep i w zwigzku z tym
eksploatacji zestawow (ciagnik siodtowy plus wydluzona naczepa) o tgcznej
dhugosci 17,80 m.

Testy rozwigzania o nazwie Modular Concept prowadzone w grupie
panstw czlonkowskich UE ujawnily, iz przynosi ono efekty, wpisujace si¢
wlasnie w trend zrownowazonego rozwoju transportu. Jest to m.in. redukcja
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liczby przewozéw drogowych a co za tym idzie kosztéw ich realizacji i np.
zuzycia paliwa; a takze redukcja zuzycia drog i zmniejszenia kongestii. "

W ramach przewozéw w relacjach bliskich mozna takze poszukiwaé
rozwigzan, ktore przyczyniajg si¢ do bardziej racjonalnego gospodarowania w
transporcie drogowym. Prébie ich identyfikacji, a takze ukazaniu roli, jakg w
tym zakresie odgrywaja centra logistyczne i podmioty w nich osiedlone, stuzg
rozwazania dalszej czgSci referatu. W pierwszej kolejnosci warto jednak
przyjrze¢ si¢, jak, w ujeciu ogdlnym, wyglada specyfika przewozow
tadunkéw transportem drogowym w relacjach bliskich — na obszarach
zurbanizowanych. Jakiego typu rozwigzania wprowadzania si¢ dla ich
usprawnienia.

2. TRANSPORT TOWAROWY W RELACJACH BLISKICH,
W AGLOMERACJACH MIEJSKICH

Realizacja przewozéw tadunkow na terenach zurbanizowanych wiaze
si¢ z wystepowaniem Specyficznych uwarunkowan wykonywanych operacji

a takze szeregu utrudnien, sa to m.in.*%:

— gesta zabudowa miejska, zattoczenie i zty stan drog, waskie gardta,

— brak wyznaczonych miejsc za- i wytadunku oraz odpowiednich przepiséw
te kwestie regulujacych,

— kolejki do przyjecia dostawy u odbiorcow czy problemy z precyzyjnym
okresleniem czasu dostawy.

W obliczu rosngcych przewozow jedyng szansg na niwelowanie owych
ucigzliwosci i wynikajacych z nich dalszych probleméw dla funkcjonowania
miasta jest poszukiwanie $rodkOw zaradczych. W celu racjonalizacji dziatan
i realizacji operacji zgodnie z zatozeniami zréwnowazonego rozwoju istotne
jest poszukiwanie i proponowanie rozwigzan przez dwie podstawowe grupy
interesariuszy: wladze administracyjne (miejskie) i operatoréw rynku TSL
(gtownie przewoznikow).! Wazne jest takze poszukiwanie obszarow
wspolpracy przez obie grupy podmiotéw, cho¢ ich cele moga by¢ takze
sporne.

Inicjatywy podejmowane przez wladze miejskie dotycza
wprowadzania okreslonych regulacji wptywajacych na warunki przewozu
i eksploatacji $rodkoéw transportu drogowego na terenach miejskich. Moga
one obejmowaé przepisy i specjalne rozwigzania dotyczace zasad dostgpu za-
i wyladunku pojazdéw dostawczych na terenach miejskich. W tym zakresie
nalezy wymieni¢ m.in. zatoczki zatadunkowe; pobliskie strefy dostaw (ELP -

12 7a: 1. Lacny, Komodalnosé..., op. cit., s. 11.
133, Allen, G. Thorne, M. Browne..., Przewodnik..., op.cit., s. 8.
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Espace de livraison de Proximie — przyktad z Bordeux); strefy ekologiczne,
dostawy nocne, mapy i informacja miejska czy miejskie centra konsolidaciji.
Istotny wptyw na miejski transport towarowy wywieraja takze wprowadzane
zmiany w oznakowaniu, sygnalizacji $wietlnej (sterowanie i wys$wietlanie
znakOow zmiennej treSci) — rozwijane systemy ITS (inteligentne systemy
transportowe) czy modelu zarzadzania ruchem, rozwoju infrastruktury
i wprowadzaniu optat za przejazdy."

Realizowang juz w niektérych miastach europejskich inicjatywa jest
eksploatacja pojazdow przyjaznych dla Srodowiska (ang. Environment-
Friendly Vehicles — EFV). Sa to zwykle mniejsze, dostosowane do
przewozOéw w ramach ,,ciasnych” obszarow miejskich, pojazdy nape¢dzane
paliwami alternatywnymi: LPG, CNG, biopaliwa czy technologie bazujace na
wodorze. W tego typu samochodach stosuje si¢ ponadto filtry eliminujace
czastki stale ze spalin, zanim dotra one do atmosfery.'® Rozwiazaniem,
wprowadzonym dotagd w zycie w mniejszym zakresie (np. w Zurychu), sg tzw.
,male kontenery”, czyli te stanowigce Y2 i % modutu wymiennego 7,45
metra, posiadajagce za$ tadownos$¢ czterech do o$miu - dziewigciu palet
(1200x800mm). Zastosowanie takich jednostek pozwala uwzglednic¢
wymagania transportu miejskiego (m.in. waskie drogi, mniejsze partie
tadunku)’, pozwala takze na realizacje idei interoperacyjnosci.

Jednym ze wspomnianych wczesniej rozwigzan, ktéremu przypisuje si¢
duzg wage sa miejskie centra konsolidacji. Pojeciem takim opisuje sie rézne
typy obiektow logistycznych, m.in., centralne sortownie towardw, platformy
tadunkowe, miejskie centra dystrybucji czy w koncu centra logistyczne.
Wskazuje si¢, iz wszystkie te obiekty w réznym stopniu realizowaé moga
funkcje miejskich centrow konsolidacji. ** Nie wszystkie jednak w stopniu
zadowalajacym. Na przyklad, centra dystrybucji oferuja jedynie
fragmentaryczne rozwigzania probleméw. W literaturze przedmiotu podkresla
sig, iz w sposOb kompleksowy na istniejace problemy rynku odpowiadaja
centra logistyczne. Realizuja bowiem ustugi w zakresie miejskiego transportu
towarowego, w tym takze przetadunek, konsolidacje, dekonsolidacje czy
sktadowanie.*

Odnoszac si¢ do inicjatyw  wyplywajacych ze  strony
przedsiebiorcow, w praktyce gospodarczej, obserwuje si¢ projekty majace na
celu zwigkszenie wspotczynnika wypetnienia pojazdu drogowego przez
konsolidowanie tadunkow czy realizowanie dostaw w okreslonych
godzinach®® lub harmonizowanie rozktadow ,jazdy” dostaw przez kilku
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operatorow. Koncepcja centrdw logistycznych wigze si¢ wymienionymi
inicjatywami, bowiem s3 one czgsto prowadzone wilasnie w tego typu
obiektach.

3. CENTRUM LOGISTYCZNE JAKO MIEJSCE REALIZACJI
WSPOLPRACY PODMIOTOW W NIM OSIEDLONYCH

Centra logistyczne klasyfikuje sie¢ do kategorii nowoczesnych obiektow
logistycznych. Omowieniu pojecia®, cech i funkcji centréw logistycznych
poswigcono w ostatnim czasie juz sporo miejsca w polskiej literaturze
przedmiotu. Z uwagi na ten fakt, w niniejszym opracowaniu zostana
przywotane jedynie te teoretyczne aspekty koncepcji, ktore w sposéb
bezposredni sa powigzane z jego tematem.

Nalezy zatem zauwazy¢, ze centrom logistycznym, jako strukturom
wielopodmiotowym — w ktorych osiedla si¢ pewna grupa przedsicbiorstw,
przypisuje sie kilka podstawowych atrybutow, ktorych taczne wystepowanie
przesadza o fakcie, iz dany obiekt logistyczny okreSlamy wila$nie mianem
centrum logistycznego.

Z punktu widzenia tematu niniejszego referatu konieczna podkreslenia
jest cecha multimodalnosci centréw logistycznych. Oznacza ona, ze
centrum logistyczne posiada dostep do infrastruktury réznych (co najmniej
dwdch) galezi transportu (najczgsciej transport samochodowy i kolejowy).
Dlatego tez owe obiekty logistyczne moga przyczynia¢ si¢ do wprowadzania
nowoczesnych projektow w zakresie transportu drogowego. Sam fakt, iz
w centrach logistycznych osiedlaja si¢ operatorzy rynku TSL oferujacy
szerokg game¢ ustug logistycznych 1 wcigz rosnacy popyt na tego typu
rozwigzania logistyczne, daje duze mozliwo$ci w zakresie implementacji
nowych idei z zakresu transportu. Warto w tym miejscu nadmienié, iz
w ramach oferty ustug logistycznych operatorzy z centrum logistycznego
organizujg i/lub realizuja ustugi réznego typu. Sg to gtéwnie ustugi przewozu,
magazynowania, konsolidacji i dekonsolidacji, konfekcjonowania czy
informacyjne i z zakresu zarzadzania tancuchem dostaw.

Nie kazdy z operatoro6w jest w stanie, z uwagi na zabezpieczenie
kadrowe, organizacyjne czy wyposazenie i posiadany sprzet, realizowac peten
zestaw zleconych mu ustug we wlasnym zakresie. Dlatego czestym
rozwigzaniem jest korzystanie z ustug podwykonawcow. Centra logistyczne,
stanowia korzystne miejsce dla nawiazywania kooperacji. Ow fakt jest

2L Zob. m.in.: C. Christowa, Zachodniopomorskie Centrum Logistyczne — Port Szczecin,
»Spedycja i Transport” nr 9/2000, s. 3; |. Fechner, Centra logistyczne. Cel-Realizacja-
Przysztosé, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2004, s. 14, J. Miklinska, Koncepcja
centrum logistycznego — wujecie statyczne [W)] Logistyka. Infrastruktura techniczna na Swiecie,
M. Mindur (red.), Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa — Radom
2008, s. 89, 95, 101.



takze nie bez znaczenia dla wprowadzania roznych projektow transportowych
(wpisujacych si¢ w filozofie komodalno$ci) bazujacych wlasnie na
wspotpracy podmiotéw branzy TSL. Wspoétdziataniu takiemu sprzyja przede
wszystkim skoncentrowana lokalizacja siedzib przedsigbiorstw w granicach
administracyjnych centrum. Cecha taka w teorii gospodarki przestrzennej
okre$lana jest mianem korzysci aglomeracji, za$ osrodkami skupiajagcymi sg
czgsto wezly transportowe?, ktorymi sa niewatpliwie centra logistyczne.
Wspomniane korzys$ci przedsigbiorstwa uzyskuja ,,dzigki przestrzennym
i funkcjonalnym powigzaniom ze skupiskami innych przedsigbiorstw, a takze
ludnosci i organizacji”®. Swoista zacheta do kooperacji jest zatem takze
lokalizacja centrum logistycznego na obrzezach aglomeracji miejskich,
jako znaczacego osrodka popytu na ustugi logistyczne.

Rozwazajgc problematyke wspotpracy przedsicbiorstw w centrum
mozemy w ramach dziatalnosci: operacyjnej~ (realizowanych ustug
logistycznych) i pozaoperacyjnej (wszelkich inicjatyw poprawiajacych
warunki funkcjonowania w centrum logistycznym, m. in. zapewniajacych
obnizke kosztow). Przyktady obu grup dziatan prezentuje tabela 1.

Tabela 1.
Przyktady inicjatyw wspotpracy w centrum logistycznym

Sfera dzialalno$ci operacyjnej

Sfera dzialalno$ci pozaoperacyjnej

wysylki zbiorowe (catopociaggowe)
w relacjach dalekich,

wspolpraca w zakresie prowadzenia

— zarzadzanie i

administrowanie
centrum logistycznym - podmiot
stojacy na jego czele, w ktorym
udzialy posiadaja czgsto takze

magazynow fadunkow dsichi ol
niebezpiecznych,  wymagajacych prze sm;llor_stwa osiedione W
szczegOlnych warunkoéw centrum logistycznym,
przechowywania, — wspolne stuzby ochrony mienia,
— wspblnie  realizowany  projekt oCzyszczania,
logistyki miejskiej, — wspdlne kursy, szkolenia
— consulting logistyczny, pracownikow,
—  marketing CL — wspdlne _ Wwystawy,  targi i
konferencje,

— pool kontener6w i palet, .
P P — wspdlny zakup energii i ushig

telekomunikacyjnych,

— serwis, reparacje kontenerow, palet

22 por. R. Domanski, Gospodarka przestrzenna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002, s. 31.

2% Cyt. za: ibidem.
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Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 228.



a takze wozkéw widlowych Itp., — warsztaty samochodowe, stacje
— utrzymywanie i rozwijanie benzynowe, myjnie pojazdow.

wspoblnego systemu

informatycznego.

Zrédlo: opracowanie wiasne z wykorzystaniem: Giiterverkehrszentrum Hannover.
Untersuchung  Uber regionalwirtschawtliche, verkehrliche, stadtebauliche und
umweltbezogene Auswirkungen, Opr. zesp. T. Bracher, M. Liwicki, H. Sonntag i in.,
Beitrdge zur Regionalen Entwicklung, Heft 37, Hannover — Berlin, Mérz 1994, s. 88.

4. WSPOLPRACA OPERATOROW Z CENTRUM LOGISTYCZNEGO
W RAMACH PRZEWOZOW LADUNKOW W RELACJACH
BLISKICH

Rozwazajgc przewozy w relacjach bliskich realizowane z i do centrum
logistycznego nie sposob owego zagadnienia nie taczy¢ z problematyka
przewdz miejskich srodkami transportu drogowego. Realizacja przewozow
tadunkoéw przez operatoréw branzy TSL z centrum logistycznego na tereny
miejskie moze odbywac sie, z jednej strony, w sposob nieskoordynowany, nie
ujety w jakiekolwiek ramy organizacyjne, jako normalna, ,,0odr¢gbna”
dziatalnos¢ kazdego z takich ustugodawcow. Z drugiej strony ushugi
realizowane przez poszczeg6lnych operatorow logistycznych moga wchodzié
w zakres szerszego przedsigwzigcia, jakimi sg realizowane w niektorych
miastach projekty logistyki miejskiej. W niniejszym referacie szczeg0lng
uwage postanowiono poswigci¢ tym wlasnie rozwigzaniom, ktore opieraja si¢
na wspoéltpracy podmiotow branzy TSL. W takim przypadku w uktadach
wspotpracy zakrojonych na wiekszg skale, kilku operatoréw logistycznych
lub spedytoréw, zatrudnia zwykle wspdlnie czy korzysta z ustug, jednego
przewoznika (badz przedsigbiorstwa sktadowego), wnoszac do takiego uktadu
okreslony potencjal obstugiwanych przez siebie towardéw. Przyklady tego
typu projektow wspotpracy, w podziale na etapy realizacji ustug, prezentuje
tabela 2.



Tabela 2.

Przyktady inicjatyw wspolpracy operatorow centrum logistycznego
realizujacych kompleksowe ustugi logistyczne w relacjach bliskich

W ramach przywozu towardw do centrum logistycznego z relacji bliskich

— realizowane w niektorych miastach inicjatywy ,,logistyka odbioru towaréw od
nadawcow zlokalizowanych w mieécie”, ktore realizowane mogg by¢ takze
w ramach projektow tzw. logistyki miejskiej czy regionalnej.

W ramach ustug wykonywanych w centrum logistycznym

— inicjatywy wspolpracy dotyczace: wspolnego wykorzystania powierzchni
magazynowych, terminali przetadunkowych, sprz¢tu, $srodkéw transportu.

W ramach przewozu towardéw z centrum logistycznego w relacjach bliskich

—  przyklad stanowig rézne projekty wspotpracy dotyczace zaopatrywania z CL
instytucji i podmiotow zlokalizowanych na terenie miasta, okre§lane mianem
logistyki miejskiej.

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem Wittenbrink P., Biindelungsstrategien
der Speditionen im Bereich der City-Logistik. Eine 6konomische Analyse, Beitrége
aus dem Institut fir Verkehrswissenschaft an der Universitdt Munster, Heft 136,
Herausgegeben von Hans-Jirgen Ewers, Miinster 1995, s. 114.

Pojecie logistyki miejskiej jest zagadnieniem, ktdre obejmuje wiele
aspektow funkcjonowania miast i w 0w kompleksowy sposob jest omawiane
w literaturze przedmiotu. W niniejszym opracowaniu analizowany jest
jedynie pewien zakres pojecia dotyczacy przewozu tadunkéw w miastach,
w dodatku z wykorzystaniem obiektu centrum logistycznego. W zwigzku
Z tym mozna zaproponowaé® nastepujaca definicje pojecia logistyka miejska
(czy regionalna)W tym ujeciu — jest to zespol dzialan pojedynczego
operatora logistycznego lub realizowanych w oparciu o wspélprace grupy
operatoré6w logistycznych, spedytorow, przewoznikéw i innych
podmiotow, majacych siedzib¢ w centrum logistycznym, a takze i tych
spoza centrum logistycznego, podejmowanych w celu skoordynowanego
zaopatrywania odbiorcéw, lub odbioru towaréw od nadawcéw
zlokalizowanych w otoczeniu lokalnym, miejskim czy regionalnym
centrum logistycznego, realizowanych w oparciu o strategie wiazania
strumieni towarow, prowadzaca do minimalizowania manipulacji oraz
przewozow ladunkdéw na tych obszarach.

% pojecie zdefiniowano w oparciu o: C. Eberhart, City-Logistik — Kooperation von Speditionen,
LInternationales Verkehrswesen“ nr 47 (1995) 3, s. 116-122; R. Jinemann, Neue
verkehrslogistische Konzepte fiir eine 6kologisch verantwortbare Transportwirtschaft,
LZeitschrift fur Logistik® Oktober 95/Spezial, s. 69-79; P. Wittenbrink, Betriebliche und
kommunale Mafnahmen im Rahmen einer verbesserten City-Logistik, Internationales
Verkehrswesen* nr 45 (1993) 5, s. 252-258; I. Zehle, City-Logistik. Chancen der koordinierten
Versorgung von Stadten, Pro Universitate Verlag, Sinzheim 1997, s. 43 i dalsze.



Juz z samej definicji wysnué¢ mozna wnioski, iz tego typu projekty
wpisuja si¢ niewatpliwie W Kkoncepcje komodalnosci transportu.
Racjonalizujg wykorzystanie transportu drogowego w miejskich przewozach
fadunkéw— maja na celu minimalizacj¢ wykonywanych przewozéw. Sytuuja
one i zaznaczaja role tej gatezi transportu jako ogniwa dowozowo-
odwozowego w catym lancuchu transportowym. Praktyka funkcjonowania
tego typu projektow pokazuje, iz przewozy z centrum logistycznego na tereny
miejskie  wykonywane s3 specjalnymi samochodami ci¢zarowymi
spelniajagcymi wymogi przewozoéw na terenach zurbanizowanych (normy
hatasu, emisji spalin). Dzigki temu redukowana jest liczba duzych pojazdow
cigzarowych wjezdzajacych na tereny miejskie, one bowiem dostarczaja
fadunki jedynie do centrum lezacego na obrzezach miasta. Za§ w sumie
poprzez takie rozwigzania zmniejszana jest wielko$¢ negatywnych efektow
zewnetrznych dziatalnos$ci transportowe;.

W kontekscie rozwazan 0 transporcie komodalnym, warto takze kilka
uwag poswieci¢ koncepcji wigzania (niem. Blndelung) przywotanej
W proponowanej wyzej definicji.

Pojecie ,,wigzanie” definiuje si¢ jako: ,laczenie (zestawianie)
strumieni ruchu (towarow) posiadajacych rézne punkty wyjsciowe i/lub
docelowe w jeden strumien przeplywajacy na jednej drodze
w okres§lonym przedziale czasowym” .

Wyr6znia sie dwa podstawowe sposoby owego wiazania®':

— poprzez poszukiwanie tadunkow od roznych dostawcow dla jednego
odbiorcy (tzw. akwizycja ladunkowa - niem. Ladungsaquisition),
zmierzajace do maksymalizacji wielko$ci partii przesytki do konkretnego
punktu odbioru w danym dniu dostawy (okre§lana takze jako
»Zzageszczenie przesylki” — niem. Sendungsverdichtung),

— poprzez poszukiwanie dodatkowych odbiorcow dla danej jazdy
dostawczej, w sytuacji gdy tadunki dla jednego odbiorcy nie zapehniaja
przestrzeni tadunkowej pojazdu (tzw. akwizycja odbiorcow — niem.
Empfangeraquisition); w rozwigzaniu tym nalezy zmierza¢ do jak
najmniejszych odleglosci pomiedzy poszczegolnymi punktami dostawy
(okreslanego jako ,zageszczenie trasy przewozu” - niem.
Tourenverdichtung).

»Wigzanie” moze by¢ realizowane zaré6wno w dziatalnosci jednego
operatora, lub wlasnie dzigki podejmowaniu wspolpracy przez r6zne
przedsigbiorstwa branzy TSL. Wyraznie ulatwia je bezposrednia bliskos¢
siedzib przedsiebiorstw w centrum logistycznym. Istotne jest takze, iz z jednej
strony, to dzialanie, majgce na celu obnizke kosztow realizacji ushug przez te

%6 F_ Voigt [za:] P. Wittenbrink, Biindelungsstrategien..., op. cit., 5.38.
27 p, Wittenbrink, Biindelungsstrategien..., op. cit., s. 38-40.
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podmioty, z drugiej, stuzace poprawie sytuacji w zakresie przewozu towaréw
w miescie (wzgledy ekologiczne).

Jako przyktad rozwigzania kooperacyjnego poshuzy¢é moze projekt
logistyki miejskiej o nazwie RegLog® dla miasta Regensburg w Niemczech.
Zostat on wprowadzony w zycie w kwietniu 1998 roku. W 2002 roku w jego
ramach wspoltprace rozpoczgto szesciu spedytoréw i jeden przewoznik.
Organizuja oni wspdlne jazdy dostawcze do odbiorcow towardw
posiadajacych siedziby na terenie miasta, za$ odbierajg surowce wtérne —
folig, kartony itp. RegLog® nie posiada formy spotki, jest jedynie luznym
zwigzkiem wspotpracujacych w jego ramach podmiotow, ktorych wzajemne
stosunki  reguluje tzw. Memorandum of Understanding. Jednym
z prekursoréw tego rozwigzania byl koncern BMW, wiaczyly si¢ do niego
ponadto wladze miejskie, Izba Handlowa, wyzsze uczelnie, zrzeszeni i nie
zrzeszeni lokalni przedsigbiorcy. W roku 2000 kierownictwo projektu przejeta
spoltka stojaca na czele centrum logistycznego w Regensburgu.

Z inicjatywy wspomnianych podmiotow, przeprowadzono analizy,
ktdre wskazaly podstawowe Zrodta probleméw transportowych miasta. Jako
jeden z istotnych podkreslano m.in. fakt zbyt niskiego stopnia wykorzystania
pojazdow, dostarczajacych towary do centrum miasta, tej jego czeSci, w ktorej
ze szczegdlnym natgzeniem stykajg si¢ rézne ,,interesy transportowe”.
RegLog® stat si¢ skuteczng odpowiedziag na owe problemy. Od czasu
uruchomienia inicjatywy w  1998roku  wzrasta zaréwno liczba
zaangazowanych uczestnikow, jak i liczba ton przewozonych w jej ramach
tadunkow. Przez ponad dziesig¢ lat jej trwania, w wyniku wprowadzenia
strategii wigzania, udato sie wuzyska¢ efekt redukcji przewozéw
wykonywanych samochodami ci¢zarowymi nie w peini zaladowanymi (por.
rys. 1). Szacuje si¢, iz dzigki temu zapobiezono emisji ok. 15 ton dwutlenku
wegla do atmosfery.?

%8 Na podstawie: www.gvz-regensburg.de; http://www.reglog.de (08.12.2005); R. Grundl, City-
Logistik: Weniger Verkehr mehr Lebensqualitét, www.reglog.de (08.09.2010), s. 24.
29 1hi

Ibidem.
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*przed i po wprowadzeniu projektu RegLog®
Zrodto: www.gvz-regensburg.de (11.01.2008)
Rys.1. Efekty transportowe projektu logistyki miejskiej RegLog®

WNIOSKI

Koncepcja  komodalnos$ci  transportu  podkresla  koniecznos$¢
optymalizacji w funkcjonowaniu poszczegélnych galezi transportu, zgodnie
z zasada zrownowazonego wykorzystania zasobow. Galgzia transportu, na
ktorg nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage jest transport drogowy. Dzigje sie tak,
gdyz z jednej strony w tancuchach transportowych w wielu przypadkach nie
moze by¢ on zastapiony przez zadna inng galaz transportu, z drugiej zas to
wlasnie on odznacza si¢ szczegdlnymi ucigzliwosciami dla srodowiska czy
spoteczenstwa. W transporcie muszg by¢ podejmowane dziatania
racjonalizacyjne dla przewozéw zarowno w relacjach dalekich, jak i bliskich,
w tym na obszarach zurbanizowanych. Miejskie przewozy towarowe
charakteryzujg si¢ specyficznymi uwarunkowaniami realizacji i wciaz
poszukuje si¢ nowych koncepcji dla ich usprawnienia. Jednym z takich
rozwigzan sg centra logistyczne. Obiekty te prowadzg, z jednej strony obstuge
logistyczng miast, z drugiej zas dzigki kooperacji uslugodawcéw w nich
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osiedlonych i wigzaniu strumieni towarow uzyskuje si¢ lepsze wykorzystanie
srodkow transportu. To skutkuje zmniejszeniem ilosci jazd dostawczych
i jednoczesnie zmniejszaniem negatywnych efektow zewngtrznych (hatasu,
drgan, kongestii) towarzyszacych dzialalnosci przewozowej. Inicjatywy te
wpisuja si¢ niewatpliwie w trend komodalnos$ci transportu.
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THE COOPERATION AMONG
LOGISTIC OPERATORS
AND THE REALIZATION OF THE
CONCEPT OF COMODAL TRANSPORT

SUMMARY

The concept of comodal transport assumes an optimal and effective usage of
all transport modes within the framework of the European transport system.

Important activities are taken in quest for methods of rationalization in
functioning of road transport.

The main goal of this paper is to present how the building of logistic center
and the cooperation among logistic operators can contribute to better using of lorries
- road vehicles.

It is also important to highlight the impact of logistic centers on reducing
negative external effects of road transport in carrying goods in short distances - to
near agglomeration.

15



	Literatura

