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ZASTOSOWANIE METOD FORESIGHT DO PROGNOZOWANIA
RozwoJU SYSTEMOW TRANSPORTOWYCH NA PRZYKLADZIE
AGLOMERACJI GORNOSLASKIEJ

Streszczenie:

W obliczu ograniczonyckrodkéw finansowych midiwych do wykorzystania w celu poprawy
jakosci i warunkow zycia ludzi oraz w zwizku z duym ryzykiem, jakim s obarczone
strukturalne projekty innowacyjne, istnieje potraelvacjonalnego podejmowania decyzji.
Poszukiwanie najbardziej prawdopodobnej wizji rogwiest jednym z powodéw, dla ktérych
coraz wekszym powodzeniem oraz uznaniem ciesi nauki nad prognozowaniem przysadd
(tzw. future studies), do ktorych zaliczana jedtzéametoda foresight. W artykule poruszono
problemy zwjzane z metodologi poszukiwania racjonalnych wizji i scenariuszy ropwv
systemow transportowych na przyktadgleska na lata 2012 — 2030.

Stowa kluczowe: prognozowanie, zrownaweay rozwoj, technologie transportowe, foresight

1. COTO JESTFORESIGHT?

Foresight jest procesem kreowania metodologiislenya o przysziéci, w ktérym
zarObwno naukowcy, itynierowie, jak i przedstawiciele przemystu czy maoicy
administracji publicznej biar udziat w wyznaczaniu strategicznych kierunkéw rogw
technologii oraz bada w celu przysporzenia jak nagiszych korzyci ekonomicznych
i spotecznych w gospodarce. Uczestnicy projektiedight ustalaj priorytetowe kierunki
bada, wspdlnie tworac wizje przysztych osignie¢. Poza celami dofamymi (budowanie
scenariuszy rozwojowych) foresight ma réwnielwze znaczenie dla zaspokajania
zapotrzebowania na know-how: naukowe, biznesowstuiowe.

Foresight technologiczny to proces zaamgeany w systematyczne (naukowe)
spojrzenie na dtugoterminawprzyszigé: techniki, nauki, gospodarki oraz spotetzigva,
majgcy na celu identyfikagj obszaréw badastrategicznych oraz powsiaych technologii
generycznych, ktore mgjpotencjal przyniesienia najwyzych korzyci gospodarczych
I spotecznych w oki&onej perspektywie czasowej.

A wiec, ogolnym celem foresightu technologicznego jekntyfikacja powstagych
technologii kluczowych, ktore posiadajpotencjal wytworzenia najwgzych korzyci
gospodarczych oraz spotecznych. Jako kluczowe tdobre uwaa sk technologie
posiadajce wysoki potencjat wptywania na konkurencyfiodanego przeddbiorstwa,
regionu lub kraju oraz na jakdzycia spoteczistwa.

Wymiené maozna szereg wanych aspektdw powxgj przytoczonych definicji
metodologii foresightu [1]:
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e jako préby spojrzenia na przysgomusz by¢ one systematyczne, aby nazwg
~foresight”;

» foresight musi odnoéisic do diwszego okresu, ktory zazwyczaj postrzega jako
diuzszy od normalnego horyzontu planowania. Horyzontasowe foresightu tym
samym wynosz od 5 do 30 lat. Horyzont czasowy foresightu jestvzze daleko poza
zainteresowaniami decydentow (zaréwno w adminigtraablicznej, jak i w zyciu
politycznym). Dotyczy to w szczegolém foresightow zwizanych z problematyk
rozwoju transportu, gdzie wszelkie dziatania inwegine wymagaj diugiego okresu
czasu, znacznie wybiegapgo poza okres jednej kadencji polityka lub saguowca;

e postp nauki/technologii powinien I8y zbalansowany zapotrzebowaniem rynku.
Foresight technologiczny nie powiniendhgdnak zdominowany wy€znie przez nauk
i technolog¢. Nalezy paswieci¢ uwag takze czynnikom spoteczno-gospodarczym, ktore
rowniez wptywajag na ksztattowanie innowacji technicznych;

» foresight skupia gina powstajcych technologiach generycznych, gdzie istniejavpea
podstawa do wsparciaaadowego. Jest to spowodowane faktempizedstbiorstwa g
czesto nieclgtne do finansowania baflatrategicznych, ktore wspieggpowstagce nowe
technologie generyczne.

Powyzsze aspekty byly esto modyfikowane definicjami foresightu kkggymi wiekszy
nacisk na budowanie systemu oraz kéckyynikajace z tego procesu. Programy foresight
obejmup, wiec pie¢ kluczowych elementow [1]:

» strukturalne przewidywanie dtugoterminowych: spalgch, gospodarczych oraz
technologicznych pogbow oraz potrzeb,

* interaktywne metody badawcze, analizy oraz badaawajerajce szeroki zakres stron
zainteresowanych, ktorg sharakterystyczne dla foresightu (w przecivsisvie do wielu
tradycyjnych badaprzysztaci, ktére g raczej zarezerwowane dla ekspertéw),

* interaktywne podégie obejmuje tworzenie nowych sieci spotecznychcidlana ro¢
tworzenia sieci reni si¢ w zaleznosci od typu programu foresight,

 formalne produkty foresightu wykraczaj poza prezentagj scenariuszy oraz
przygotowywanie ogolnych planéw rozwojowych,

* wspolna wizja rozwojowa nie nae by utopijna, poniewamusi by stworzone wyrane
uznanie oraz wyjanienie implikacji dla ,dzisiejszych decyzji orazzgsztych dziata”.
Nalezy zauwayc¢, iz foresight nie zagpuje prognozowania, baflaad przysziéciag czy

planowania strategicznego. Kk z tych dziat& ma swoj role. Wielu przypadkach role tych

dzialaa mog sic wzajemnie wspieka Poghd, ze ,nie ma@na przewidzié przyszigci”,
wynika z niezrozumienia idei foresightu, ktory mmea na celu przewidywania przysatn

Foresight dotyczy gtdwnie uprzedzaniamgch maliwych wariantéw przyszieei. Skupia s

takze na tworzeniu padanej wizji przysziéci przez propozycje dzialapodejmowanych

aktualnie. Programy typu Foresight utiwiaja, wiec i 5§ pomocne w tworzeniu planéw
zrownowaonego rozwoju danych regionow. Termin ,zrownaosay rozwoj transportu”
zostat zdefiniowany w 1987 roku (w Rapord@wiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju

Nasza wspolna przysad jako ,rozwoj, odpowiadary potrzebom dnia dzisiejszego, ktory

nie ogranicza zdolrigi transportowych przysztych pokaledo zaspokajania ich potrzeb

w zakresie mobiln&ei”. Z punktu widzenia zrownow@®nego rozwoju regionu bardzo istgtn
role petng nastpujace aspekty: poziomycia spoteczéstwa, energia, ekologia, technologie
na rzecz ochronyrodowiska, wzrost gospodarczy i infrastruktura. dek na rozwdj tych
wszystkich elementéw ma wptyw sprawny lokalny sgstieansportowy. Transport bowiem
byl, jest i kpdzie nadal jednym z najumiejszych dzialdbw gospodarki narodowej
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przegdzapcym o sprawngci  funkcjonowania wszystkich  dziedzin  spoteczno-
ekonomicznych kraju [4].

Ocena wynikow foresightu wymaga zrozumienia,jast to tylko jeden z czynnikéw
wptywajacych na politylk publiczry lub strategi rozwoju poszczegélnych firm.

Ze wzgkdu na terytorialny zagy zainteresowania, programy foresightzma podziek
na:

* regionalne,
* ponadnarodowe,
» krajowe - tworzone przez organizacje ogoélnokrajduemiedzynarodowe.

W wigkszasci regionalnych i krajowych przypadkach foresighggownym celem jest
identyfikacja najbardziej obieaigych kwestii w rozwoju nauki, technologii i edukaop
okreslonym terenie. Owe kwestieg sidentyfikowane w celu oceny priorytetow, ktore
otrzymup dodatkowe wsparcie od witadz regionalnych, krajdwyab przedsibiorstw,
w ktorych g identyfikowane oraz wybrane do przysztej realizacj

Foresight regionalnjest usystematyzowanym procesem gromadzenia wigozxzcej
przyszigci w krotszym lub dhaszym okresie czasu, podejmowania decyzji i zeghia do
przysztych dziald gospodarczych na oldenym (i scisle zdefiniowanym) obszarze
geograficznym. Konfiguracjazytych metod w tego rodzaju badaniach foresightzzated
specyfiki regionalnej i celu podejmowanych dziat&td mazna méwe o wielu rodzajach
foresight regionalnego (np. foresight skoncentrowvama problemach wzrostu
innowacyjndci, rozwoju systemow transportowych itd.). Foresighgionalny wypetnia
zapotrzebowanie na sposoby odpowiedzi na kwestaegiczne w sposéb geograficznie
ograniczony lub spotecznie kompletny.

Foresight regionalny mme [1]:
» zidentyfikowa& zasoby lokalne oraz potencjat,

» dostarczy platfornme, na ktérej systemy innowaciji regionalnych mdg¢ ustanowione
i utrzymane,

* wyjasni¢ | uzasadrd kompetencje instytucjonalne oraz uprawnienia w iomEg
w nawhgzaniu do krajowych i europejskich polityk innowagfaz sieci.
W kontelgcie tworzenia odpowiedniej polityki transportowegronu najwaniejsze jest:

» zwiekszenie meliwosci wyboru rozwoju systemoOw transportowych w reg&ni
wyznaczenie priorytetéw ich rozwoju oraz ocena weaajych wptywow,

* przewidywanie wptywow aktualnej polityki badlarozwoju technologii transportowych,

» stwierdzenie nowych potrzeb i zachaw&omunikacyjnych spotecastwa, nowego
zapotrzebowania i nowych movosci popytu nasrodki transportowe,

e zdefiniowanie p@adanego i niepmdanego w przyszkei rozwoju systemoéw
transportowych w regionie.

2. ORGANIZACJA PROGRAMU TYPU FORESIGHT TECHNOLOGICZN(FT)

Foresight technologiczny (FT), transportowy regloga to proces zaangawany
w systematyczne (naukowe) spojrzenie na diugotewynprzyszi@é rozwoju systemow
transportowych, magy na celu identyfikag¢j obszaréw bada strategicznych, potrzeb
spotecznych oraz powstajch technologii transportowych, adekwatnych dlaedg regionu.

Analiza zakresu Foresightu technologicznego (FEjrobje trzy gtéwne zadania [1]:
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» zbieranie informacji ogélnych — nie najerozpoczyné FT bez zbadania przesztych oraz
biezacych dziata o podobnej naturze. Badanie zazwyczaj wykonywase v formie
przeghdu literatury, tzn. kgizek, periodykow, raportow oraz stron internetowych;

* pozyskiwanie pogdéw oraz rad od ekspertow. §to szuka si rad praktykow
zaangaowanych w podobne zadania FT. Odbiorcy FTgomhie z tymi, od ktorych
oczekuje si uczestnictwa w procesie i/lub dziatania w opariwyniki, tez musz by¢
skonsultowani. Ména tego dokonapoprzez warsztaty analizy zakresu, a nawet otwarte
konferencje, jednak najesciej najpierw odbyway si¢ prywatne, dwustronne rozmowy
z kluczowymi stronami zainteresowanymi. Celem tgplotka jest zebranie pomystow,
uzyskanie zaangawania w przyszite wsparcie i uczestnictwo, orazpouzcie procesu
zabezpieczania wykorzystania wynikow zadania;

» artykutlowanie oraz przedstawianie opinii. Po zelwraimformacji ogélnych oraz
pozyskaniu pogdéw opcje FT naley przedstawd w formie raportu. Mae on by
otwarcie opublikowany, przyktadowo jako dokumentlamsultacji, lub mee pozostéa
prywatnym dokumentem przeznaczonym do rozpowszenfmiwyhcznie pomgdzy
sponsorami i kluczowymi stronami zainteresowanymi.

Metodologia posfpowania przy projektach typu Foresight Technologycz -
transportowy jest analogiczna jak metodyka w klasym Foresight i zawiera (Rys. 1) [3]:

» szczego6towe okitenie celu projektu;

* agregacja danych wybranych w wyniku oceny ekspejckstniepcych systemow
transportowych w Aglomeracji Gorglaskiej;

« przewidywanie uwarunkowiszrownowaonego rozwoju transportu $éasku;

e koncepcje scenariuszy zrownawaego rozwoju transportu oraz klastrow technologii
transportowych dla Aglomeracji Gorfigskie;.

Specyfika transportowsSlaska, jako diego regionu przemystowego 0 znacznej
populacji ludnéci, nakazuje uwzgbniat przy analizie rozwoju systemow transportowych
uwarunkowania: spoteczne, ekonomiczémdowiskowe i polityczno-prawne, tzw. SEEP.
Opracowane w oparciu o czynniki SEEP wskki, a nastpnie tezy do ich weryfikacji
dotyczce kierunkéw rozwoju zrownowanego transportu riélasku, uwzgtdnias beda [2]:

* czynnik czasowy (termin realizacji tezy),

* waga zagadnienia (wptyw realizacji tezy na rozwépmowaony transportu);
Zakaaczenie projektu stanowi bedzie opracowanie zestawienia systemow

transportowych dla zréwnowanego rozwoju wojewodztwélaskiego, charakteryzagych

sie¢ wysokg sprawndgcia, akceptowalngcia spoteczyg oraz wysokim prawdopodoliistwem
wykonalngci na lata do 2030 (Rys. 1).
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Analiza obecnego stanu transpoftu
w wojewodztwieslgskim

\4 N4
Analiza czynnikow metodSEEP Wygenerowanie nowych
obszarow t\eymatyczny
Analiza otoczenia metadSWOT Wygenerowanie listy mdiwych
systemow tr\?/nsortowycr
Analiza strukturalna wptywow Metoda technologii krytycznej
Lista czynnikéw kluczowych Lista systemow kluczowych
I I
Opracowanie wariantéw v Opracowanie wizji rozwoju
zachowania giotoczeni TeZY\Seka'e systeméw transportowy

Ankietyzacja tez delfickich

Metoda wielokryterialna — wybér scenariuszy
rozwoju systemow transportowych dla
Aglomeracji Goérnélaskiej

Rys. 1. Schemat blokowy tworzenia scenariuszy rgzwerhnologii transportowych dla Aglomeraciji
Gornailaskiej w procedurze foresight

Zrodio: Ciesla M.: Wybor priorytetéw technologicznych w transpe metod foresight dla
wojewddztwalgskiego. Rozprawa doktorska. Politechnika Warsza\26k®

Mozliwa struktura organizacyjna zespotébw roboczych nfba technicznych)
realizupcych Foresight Technologiczny — transportowy zespazedstawiona na Rys. 2.
Komitet sterugcy (Rys. 2), bdzie zatwierdzat cele, punkty centralne, metodelogi
program roboczy, nadawat waos¢ strategii i nargdziom komunikacji oraz pomagat
promowa wyniki projektu. Bdzie definiowal/dostrajat kryteria oceny oraz przegt
elementy realizacji projektu. ¢8zie rownie monitorowat proces zapewniania jakbdla
catego projektu. Komitet steggy maze by takze kluczowym uczestnikiem w realizaciji
projektu, aby zwikszy $wiadomdaé, zmobilizowa ekspertow oraz nominowaich do
réznych paneli tematycznych.
Najwazniejsze zadania Zespotu zaadzapcego projektem to (Rys. 2):
* codzienne administrowanie projektem,
e utrzymanie regularnych kontaktow ze stronami zagsewanymi i komitetem
sterupcym w celu zapewnieniaz kierunek projektu jest utrzymywany,

» utrzymywanie ewidencji kosztéw, zasobdw oraz realizczasowej projektu,

* zapewnienie integracji Raportow poszczegolnych [pamematycznych oraz ich
prezentacja Komitetowi Steggemu,

» kontrola utrzymania technicznych celéw i zagbeojektu,

* zapewnienie utrzymania relewancji projektu z sagrszdziataniami, inicjatywami oraz
srodowiskiem politycznym i samogdowym.
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Zespot tworzacy i i Recenzenci
studium regionalne Komitet Sterujacy
-<L ol lL Zewnetrzni
:/I\ Zespot zaradzajacy | Komisja konsultanci
projektem — odbiorow
Panel | Panel Il Panel IlI Panel IV Panel V Panel VI Panel VII
ekspertoy ekspertow ekspertoy ekspertow ekspertoy ekspertoy ekspertow
Eksperci- Eksperci- Eksperci- Eksperci- Eksperci- Eksperci- Eksperci-
-konsultanci -konsultanci| || | -konsultanci -konsultancil|| [ -konsultanci -konsultanci| ||| -konsultanci
. - | | . Inteligentnych . _
|| Analizy system||  Liniowej ~ Punktowej Rozwoju systemow Bada Analiz
ansportowego || infrastruktury || infrastruktury systemow | transportowycl|| Modelowych || ekonomicznycl
Slasku transportowej|| transportowej|| transportowych (ITS) i spotecznych
GRUPY TEMATYCZNE EKSPERTOW
1. Transportu kotowego
2. Transportu szynowego
3. Transportu lotniczego
4. Transportu wodnegérodladowego
5. Ekonomiki transportu

6. Ochronysrodowiska oraz spraw spotecznych

Rys.2. Schemat organizacyjny Projektu Foresighhmelogiczny — transportowy dla Aglomeracji
Gornailaskiej
Zrédto: opracowanie wiasne.

W kazdym zrealizowanym w przesz projekcie typu foresight korzystano z wiedzy
eksperckiej poprzez utworzenie tzw. paneli robohzylest to przewaie grupa 6-15 oséb,
kompetentnych i upowaionych do rozwjzania konkretnego problemu w oki@ym z goéry
terminie, wynoszcym 3 — 18 miesty, ktorzy powinni rozway¢ przysziéé danego obszaru
zagadnie, tj. technologii (np. transportowych), obszarutaaswania (npSlask) lub sektora
gospodarki (np. transport szynowy). Tematyka postaggo problemu dotyczy kwestii
przyszigciowych okrglonego obszaru tematycznego, np. rozwoju transpszgnowego
w danym regionie. Eksperci z danej grupy tematycaneg pracowa& w wigcej niz
w jednym panelu roboczym, np. ekspert ds. transpamermodalnego n® pracowa
w Panelu Roboczym: |, Il oraz Il (Rys. 2).

Kryteriami wyboru poszczegoélnych ekspertéw do grematycznych jest nie tylko ich
specjalistyczna wiedza i éwiadczenie z zakresu danej dziedziny transporte,rawnie:
znajoma¢ problematyki oraz specyfiki regionu. Praca ekspeytnajczsciej zorganizowana
jest wokot paneli roboczych. Praca ekspertéw jastiio wana w odniesieniu do:

» zbierania odpowiednich informacji oraz wiedzy,

* stymulacji nowych wgldow oraz kreatywnych poglow strategii przyszkmi, jak
réwniez oceny maliwosci rozwoju nowych systemow transportowych,

591

Logistyka 4/2011




Logistyka — nauka

e rozpowszechnienia procesu foresight oraz jego wdmikwsrod szerokiej grupy
decydentow oraz zwolennikéw i sympatykow rozwojaelgo regionu,

» catkowitego wptywu foresightu w kontékie dalszych dziatai zamierzé zwigzanych
Z projektem.

| Kierownik Panelu |

l

| Eksperci — specjalisci rozwoju technologii

| Eksperci ds. ekonomii, ochrony srodowiska, spraw spotecznych |

| nominacja przez Panel Gtowny ekspertow - konsultantd W |

| l
samorzady organizacje

lokalne pozarzadowe

Rys.3. Struktura organizacyjna panelu ekspertéw

Zrédio: Cigfla M.: Wybér priorytetéw technologicznych w transpe metod foresight dla
wojewoddztwalgskiego. Rozprawa doktorska. Politechnika Warsza\26k®.

Reasumujc: panel roboczy organizuje prad przeprowadza peiny cykl batla
w projekcie foresight w swoim zakresie tematycznywm oparciu o wiedz ekspertow
pochodacych z poszczegolnych grup tematycznych. Zadanielpag realizowane poprzez
bezpdrednie spotkania robocze poszczegolnych jej czianigkspertow z grup roboczych
powotanych do danego panelu przez Komitet Siep)j takze z wykorzystaniem Internetu,
aw zasadzie poczty elektronicznej. Wyniki poszéhmegch etapdédw prac dola
reprezentowane przez poszczegoOlne panele na forategac konsorcjum w czasie
zorganizowanych w tym celu okresowych konferendfi ivarsztatow roboczych. Strukgur
organizacyjg poszczegolnych paneli przedstawia Rys. 3.

Waznos¢ ekonomiczna \

Waznoi¢ spoteczna ] Waznos¢ (atrakeyjnéc)
| — technologii

Waznosé¢ dlasrodowiska
Mozliwosci kreowania nowych kierunkow batla

i wdrozen systeméw transportowych

Potencjat aplikacyjny N Wykonalng¢
. technologii

Potencjat wdreeniowy

Rys.4. Kryteria wanasci technologii kluczowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

Panele Robocze przygotowujliste technologii rozwojowych, ktére sta do
wytypowania technologii kluczowych (krytycznychlakd definicg technologii kluczowej
mozna przypé [2]: technologia, ktéra w najwgzym stopniu spetnia kryteria waosci
(atrakcyjndci) oraz wykonalnéci, zapewniajc rozwdéj gospodarczy regionu. Do kryterium
waznosci (atrakcyjndci) technologii naley przyporadkowat: waznos¢ ekonomicza,
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spoteczn, srodowiskows oraz maliwos$¢ kreowania nowych kierunkéw batla wdrozen.
Jako kryterium wykonalnmi uwaza sk: potencjat aplikacyjny i wdreeniowy technologii
(Rys. 4).

Wynikiem tego typu projektéw foresightg sscenariusze zréwnowanego rozwoju
transportu (Road maps) oraz klastrow technologiigportowych (np. dlélaska). $ to po
prostu listy dziath, ktére powinny nagpowa od momentu identyfikacji probleméw
transportowych regionu oraz miovych rozwigzan przez caty trwania procesu foresight.
Scenariusze rozwoju (plany dziatania) nie powingy Histami zyczei”, lecz nie powinny
rowniez tylko okrela¢ punktéw kacowych i celéow ostatecznych. Powinny wskaz§wa
dziatania oraz odpowiednie osoby do monitorowaroaepu projektu, a take wskaniki
oceniajce stopié osihgnietego sukcesu (tzw. ,cele weryfikowalne”).

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej w artykule analizyzlmmsci zastosowania metody
foresight do prognozowania rozwoju kluczowych tesbgii transportowych mma
sformutowa nastpujace wnioski:

* Przeprowadzenie baflgprzy wyciu metodologiiforesight pozwala na wygenerowanie
kluczowych systeméw i technologii transportowyclazrscenariuszy ich rozwoju dla
Aglomeracji Gérnélaskiej do 2030 roku.

* Wyszczegolnione powgj przyszidciowe technologie transportowe dla wojewoédztwa
slaskiego, ledg wymagatly skoncentrowania na nich dziatawigzanych z badaniami
podstawowymi oraz wdéeniowymi, ktore $ mozliwe do realizacji w jednostkach
uczelnianych §dz w podmiotach badawczo-rozwojowych $iasku.
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APPLICATION OF THE FORESIGHT METHODOLOGY TO PROGNOSIS OF DEVELOPMENT
TRANSPORTATION SYSTEMS IN SILESIAN AGLOMERATION

Abstract:

In the fact of financial sources constraint, pagstb used for correction of quality and conditions
people’s life join with big risk, that are in sttucal innovation projects, we see needs efficient
take on decision for that. Looking for best realitgion of development are one of cause, for that
with bigger success and good opinion have now seimf forecastingfifture studief for that

we to countingoresightmethodology, tooln the article take under consideration joint peofs

of looking methodology for efficient visions andesarios for development of transportation
systems on Upper Silesia Region for the years 204Q30.

Keywords: prognosis, well-balanced developmenhspartation technology, foresight.
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