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PROCESY | KOSZTY KONSOLIDACJI STRUMIENI t ADUNKOW
W LOGISTYCE MIEJSKIEJ. PODSTAWY PROJEKTOWE W UJ ECIU
SYSTEMOWYM?!

(Tres¢ referatu stanowi fragment Zadania 3 pracy badajvutz&/I’ODEL SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO POLSKI JAKO DROGA DO KOMODALNSCI TRANSPORTU
W UNIl EUROPEJSKIEJ

Streszczenie
W referacie przedstawiono model graficzny Centrumngolidacji tadunkéw (CKL) wraz z
otoczeniem dostawcéw i odbiorcéw, wemnznych, zlokalizowanych w obszarze miasta i
zewretrznych, zlokalizowanych w otoczeniu. C&towpisana jest w model Krajowego Systemu
Logistycznego, powizanego weiciami i wyjsciami z otoczeniem europejskim.
Dla zamodelowanego graficznie i opisowo CKL uksmtabno proces przeptywu strumieni
tadunkow i strumieni informacji, w ktérym zidentigfiwano szereg czynia, przeksztatcagych
te strumienie, ze wzgllu na przestrzg posta i czas.
Dla uksztaltowanego procesu zapisano procedury elyp jwymiarowania ze wzglu na
przestrzé, wydajna¢ i koszty. Ustalono rowniesyntetyczny miernik kosztowy, okttajacy koszt
przegcia jednostki strumienia tadunkdw przez obiekt —tCKWartcici liczbowe miernika
(wskazniki), obliczone dla konkretnych zafldogistyki miejskiej, mog stuzy¢ jako wakie
kryterium w optymalizacji systemow logistyki miejek
Referat przedstawiony jest w postaci tekstu, ryéunkwzordéw obliczeniowych.

Stowa kluczowe logistyka miejska, konsolidacja strumieni taduwk@proces przeptywu tadunkéw, koszty
logistyczne

1. MIEJSCE CKL W GRUPIE OBIEKTOW LOGISTYCZNYCH

Dla lepszej orientacji czytelnika w rodzajach oldek logistycznych, obstugagych
przeptywy i buforowanie strumieni fadunkow potrzabjest pewna systematyka @oj
Szczegollnie dotyczy to strumieni na drodze zoddet pierwotnychdo klientéw logistyki
miejskiej orazod klientow logistyki miejskiej do odbiorcow docelowyc

Wedlug zasad przgfiych w Niemczech, pegiu ,centrum obstugi tadunkow”
podporadkowane g nastpujace obiekty.

Centra transportu towarowego (niemiecki skrotGVZ od stowa Gueterverkehrszentrum) —
odpowiedniki polskiego Centrum Logistycznego, z mmeoozbudowanym transportem.

Sa to obiekty skupiajce w sobie rénego rodzaju przeddiiorstwa (transport i inne ustugi
logistyczne) w celu spetnienia funkcjiemta logistycznego. §one punktamigczacymi kilka
rodzajow transportu oraz stacjami pedzy transportem bliskim i dalekim. Wszystkie
przedsgbiorstwa g§ rownoprawne, prowadz wlasry polityke, korzystag ze wspolnej
infrastruktury.

Centrum dystrybucyjne (niemiecki skrot GVtZ — od stowa Gueterverteilzentrum),
nazywane te centrum rozdzialu towardéw. Jest to wyspecjalizoyyawysoko wydajny
magazyn dystrybucyjny, prowadzony przez spedyiaglzedsibiorstwo handlowe.

" Politechnika Warszawska, Wydziat Transportu

! Tresci referatu nawizuja i sa kontynuacj opracowania autora pt. SCENARIUSZE | MODELE
DYSTRYBUCYJNE LOGISTYKI MIEJSKIEJ, monografia poddakcy Lecha Bukowskiego, Wydawnictwa
AGH, Krakéw 2009, str.270-273.



Terminal tranzytowy (niemiecki skrotTT — od stowa Transitterminalyna gtéwnie za
zadanie zaopatrzenie handlu w krytycznych obszarf@mtrach miast) aglomeraciji
miejskich. Jest on obiektem spedycyjnym, prowadmonyzez miasto, prywagnfirme
konsorcjala lub samodzielne przedbiorstwo.

Logistyczne centrum ustugowe (niemiecki skrét LDZ od stowa Logistisches
Dienstleistungszentrum)io zgrupowanie ustugodawcow, ktorzy zajmugic nie tyle
fizycznym przeptywem towarow, lecz doradztwem, snednictwem, przygotowaniem
przesytek i ich tras, ubezpieczeniami itp.

Obszar ustug transportowych (niemiecki skrofTGG od stowa Transportgewerbegebiet) —
to obszar, na ktorym zasiedigi¢ firmy zajmupce s¢ dziatalnGcia przewanicza.

Logistyczne subcentrum(niemiecki skroL.SZ od stowa Logistiksubzentrum), powstate jako
uzupetnienie GVZ, a niekiedy w jego ramach, w delpszego wykorzystania istraejych
tras transportu dalekiego oraz miejsc podé tych tras na obszarze miejskim. Tworzy si
wten sposob, dla wybranych grup towarowych, damagk maliwosci polaczenia

z transportem bliskim. LSZ i GVZ wspotpraguje sohk aby dostarczyklientom peta palet
ustug logistyczn$

2. MODEL GRAFICZNY CENTRUM KONSOLIDACJI t ADUNKOW (CKl,
09=1,2,...,G) W SYSTEMIE OBStLUGI LOGISTYCZNEJ MIASTA

CKL4 stanowy gtowne elementy systemu logistycznej obstugi naiasktadajce sg z:
- funkcjonalnych obszardow i blokéw,
- strumieni przeptywu tadunkow i strumieni przeptymtormaciji, aczacych w/w obszary
i bloki.
Gtownym zadaniem CKL, osadzonym w Krajowym Systehdgistycznym (rys.1),
jest obstuga logistyczna miasta, w ktérym znajduig wewretrzni klienci, w postaci
dostawcow (KDW, k=1,2,...,K)i odbiorcow (KOW,,, m=1,2,...,M).

2.1.Identyfikacja obszaréw i blokéw funkcjonalnych Centum

System logistycznej obstugi miastdada s z nas¢pujacych obszarow i blokow (rys.2).

- Obszar funkcjonalny I-tej liczby PRREDNIKOW — KZL; (i-1,2,...1) - np. operatoréw
logistycznych bez wiasnej infrastruktury i wdzen), stanowacych tzw. klientoéw
zastpczych dla CKly i reprezentuyjcych dostawcow i odbiorcow, zaréwno
wewrgtrznych (miejskich) jak i zewgtrznych (z otoczenia KS). Obszar ten jest w swej
funkcji zblizony do pogcia omoéwionego w p.1 ,logistyczne centrum ustugeweDZ).

- Obszar funkcjonalny - G-tej liczby Centrow Konselofi tadunkéw — CKl g=1,2,... G
zblizony w swej funkcji i strukturze dpojecia omowionego w p.1 ,terminal tranzytowy
TT”, z blokami:

- CK-By — jako blok biurowy CKl z podsystemem informacyjnym, zaslzapcym
przeptywem strumieni tadunkéw, realizowanych wgcebe KZL;, lub bezpérednich
zamowiaér dostawcéw i odbiorcow. W bloku dokonywane jestkdylprzeksztatcanie
strumieni informaciji.

- CK-Myg — blok operacyjny magazynowy, przeksztaicgj strumienie informacji
I strumienie tadunkéw, podzielony na podbloki:
» CK-ZBMy — obstugujcy strumienie informacji zweane z dostawcami

I odbiorcami zewgtrznymi,

2 Szczegotowy wykaz tych ustug wraz z ich wactowaniem przez klientéw podano w [1].
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Ai - import; Bj - wydobycie, rolnictwo, rybotéwstwo; Ck - produkcja i ustugi; Dm - dystrybucja hurtowa;

Fp - dystrybucja detaliczna; Gr - konsumpcja zbiorowa; En - eksport; SL - zaktadowy system logistyczny;

PMTW - zakladowy podsystem przemieszczania i skladowania tadunkéw; PSI - zakladowy podsystem informacyjny.
(Szczegotowy model CKE, na rys. 2)

RYS. 1. CENTRUM KONSOLIDACJI tADUNKOW CKt, (g = 1,2,..,G) DLA OBSZARU
MIEJSKIEGO WKOMPONOWANE W KRAJOWY SYSTEM LOGISTYCZNY.
J. FIJALKOWSKI - X1'09
* CK-WBMg—j.w. lecz z dostawcami i odbiorcami wegnznymi,
* CK-ZMy — obstuguicy strumienie tadunkéw przychogte od dostawcow
zewretrznych i wysytane do odbiorcéw zewtrenych,



* CK-WMg —j.w. lecz od dostawcow wewinznych i do odbiorcow wewttrznych
(podobszar ten spetnia funkcje konsolidacji przeghy miejskich z KDW do
KOWn),

- CK-T4 — blok podsystemu transportu dostawczo-odbiorczegmizupcy podwojne cykle
transportowe (do odbiorcow wewtnznych i od dostawcéw wewtrznych).

* Obszar funkcjonalny KDZj=1,2,...,J) — J-tej liczby dostawcow (nadawcow)
zewretrznych.

» Obszar funkcjonalny KOZI=1,2,...,L) — L-tej liczby odbiorcéw zewtrznych.

» Obszar funkcjonalny KDW(k=1,2,...,K) — K-tej liczby dostawcow (nadawcow)
wewrgtrznych z miasta.

e Obszar funkcjonalny KOW(m=1,2,...,M) — M-tej liczby odbiorcow
wewrgtrznych z miasta.

2.2.1dentyfikacja strumieni przeptywu informacji zarz adzajacych strumieniami
przeptywu tadunkéw w modelu centrum konsolidacji CKL 4 i jego otoczeniu
logistycznym

Strumienie informacji podzielono na trzy rodzaje:

- rodzaj PPL - strumienie poprzedga (inicjupce) przeptyw strumieni tadunkow,

- rodzaj PTL — strumienie towarzygz przeptywowi strumieni fadunkow,

- rodzaj PNL — strumienie nagtujace (potwierdzajce) po przeptywie strumieni fadunkow.

2.2.1. Strumienie informacji zarzydzajace wefciem strumieni tadunkow do CKLg

Strumienie informacji poprzedzae (inicjugce) strumienie tadunkéw (PPL) typu ,I” i typu
LI1”, wehodz gce do CKlg(rys.2):

typ 1 — pertraktacje dotygeze umowy naswiadczenie ustug logistycznych przez
CKLyg,

typ 2 — zlecenie $wiadczenia ustug logistycznych ze wskazaniem dosiaw
i odbiorcow,

typ 3 — dyspozycja od KZldla KDZ wystania strumienia tadunkow typu | z Kpdo
CK-ZMg,

typ 4 — alternatywa dla 3 - dyspozycja od Cl{sBystania j.w.,

typ 5 — dyspozycja od KZldla KDW wystania strumienie tadunkow typu 1l z KDW
do CK-WM,

typ 6 — alternatywa dla 5 — dyspozycja od CKvB/stania j.w.,

typ 7 — potwierdzenie przggia dyspozycji 3 lub 4 w 2 egzemplarzach od K&
KZL;,

typ 7 — drugi egzemplarz potwierdzenia 7, jako awizotalwyg strumienia tadunkow
typu | od KZL; dla CK-B,,

typ 7" — kopia 7, jako awizo dostawy od CKRlla CK-ZBM;,

typ 7V — kopia 7", jako awizo dostawy od CK-ZBjdla CK-ZMy oraz do CK-T,

jesli strumien tadunkow typu | ma biyrealizowany przez CKl
typs, 8, 8" —alternatywadla7,' 77" 7",

typ 9 — potwierdzenie przygia dyspozycji 5 lub 6 w dwoéch egzemplarzach, od
KDWy do KZL,,
typ 9' — drugi egzemplarz potwierdzenia 9, jako awizotalwyg strumienia tadunkow

typu II, od KZL; do CK-B,,
typ 9" — kopia 9, jako awizo dostawy, od CKgB do CK-WBM,
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typ gl - kopia§II , jako awizo dostawy, od CK-WBjMdo CK-WM, oraz do CK-TJ,
jesli strumien tadunkow typu Il ma by realizowany przez CKl

typ 10, 1d, 10" — alternatywa dla 9,"99" | 9"

Strumienie informacji towarzygee strumieniom tadunkow(PTL) typu I i typu Il , wdxce
do CKlg (rys.2):

typ 11 — list przewozowy ze specyfikadpdunkow, w 4 egzemplarzach, w strumieniu
tadunkow typu | z KDZdo CK-ZM,,
typ 12 —j.w. lecz typu 1l z KDWdo CK-WM,.

Strumienie informacji potwierdzgge przeptyw strumieni fadunkéw(PNL) typu | i typuld
CKLy (rys.2):

typ 11" — drugi i trzeci egzemplarz 11, jako potwierdzemiezyjecia strumienia
tadunkéw typu | od CK-ZBNdla KDZ,
typ 11" i 13 — trzeci egzemplarz 11, jako potwierdzenieyjecia plus faktura, od KDZlla

KZL;,
typ 11V —czwarty egzemplarz 11, jako potwierdzenie dogtad/CK-ZBM, dla CK-B,,
typ 12" — drugi i trzeci egzemplarz 12, jako potwierdzemiezyjecia strumienia

tadunkéw typu 1, od CK-WBN do KDW,

typ 12" i 14 — trzeci egzemplarz 12 jako potwierdzenieyjucia plus faktura, od KDWdla
KZL;,

typ 12V — czwarty egzemplarz 12, jako potwierdzenie pi@g, od CK-WBM, dla CK-
By

2.2.2. Strumienie informacji zarzdzajace wyjsciem strumieni tadunkow z CKLg

Strumienie informaciji poprzedzaje przeptyw strumieni tadunkow(PPL) typu Il i tyfsu
wychodzcych z CKi;:

typ 15 — zamoéwienie na towar od KQ#a KZL;,

typ 15 — drugi egzemplarz 15 od KZldla CK-B,;, jako dyspozycja zorganizowania
wysyiki tadunkéw z CK-ZM do KOZ strumieniem typu Il z specyfikagciypu
17,

typ 15" — kopia 18, jako dyspozycja, od CK-flla CK-ZBM, reszta j.w.,

typ 15" - kopial5", jako dyspozycja, od CK-ZBMdla CK-ZM, , oraz dla CK-§
reszta j.w.,

typ 16 — alternatywa dla 15 — zamowienie od K@Zz bezpérednio u CK-B,

typ 16' — drugi egzemplarz 16, jako informacja, od CKella KZL; 0 zaméwieniu 16

typ 16" — kopia 18 jako dyspozycja od Clgy dla CK-WBMy wysyiki tadunkéw z CK-
ZMq do KOZ,

typ 160 - kopial6" jako dyspozycja od CK-WBWldla CK-ZM, oraz dla CK-T; (jesli
strumier tadunkéw typy Il ma by realizowany przez CK)

typ 19 — zamoOwienie na towar od KQWlla KZL,,

typ 19' — drugi egzemplarz zamowienia 19 jako dyspozydjak@L; dla CK-B, jako

dyspozycja zorganizowania wysyiki tadunkow z CK-\WMio KOWy,
transportem typu IV z specyfikac} informacj typu 21,



typ19" - kopia 19 jako dyspozycja od CK-Bdla CK-WBM,, reszta j.w.,

typ 19" _kopial9" jako dyspozycja od CK-WBlloraz dla CK-T;, reszta j.w.,

typy 20, 28, 20" ;20" jako alternatywa dla 19 (zaméwienie begpdnia od KOW, dia
CK-Bg.

Strumienie informacji towarzygee przeptywom strumieni fadunkow (PTL) typu Iipu 1V
wychodzcych z CKl:

typ 17 — jako list przewozowy z specyfikadpdunkow w strumieniu typu Il w 4.
egzemplarzach,

typ 21 —j.w. lecz w strumieniu typu IV w 4. egzdamach.

Strumienie informacji potwierdzaje przeptywy strumieni tadunkéw (PNL) typu lllpaylV
wychodzcych z CKi;:

typ 17"V -2, 3., 4. egzemplarze 17 jako potwierdzeni& 6, dla CK-ZBM, przyjecia
towaru, przekazanego strumieniem typu lll,

typ 17"V — 3, 4. egzemplarze 17 jako potwierdzenie od CH/ZRIla CK-B, dostawy
tadunkéw zadysponowanych informacjad®" lub 16" ,

typ 17V — jako potwierdzenie od CKqBlla KZL; , dostawy tadunkd strumieniem typu
I,

typ 18 i17" - jako faktura za dostawtowaroéw strumieniem typu Il z kopi 4.
egzemplarza 17, od KZldla KOZ,

typ 21"V — 2., 3., 4. egzemplarze 21 jako potwierdzenie KE@W,, dla CK-WBM,
przyjecia towaru przekazanego strumieniem tadunkow tyfu |

typ 21"V — 3., 4. egzemplarze 21 jako potwierdzenie od WBM, dla CK-B, reszta
jw.,
typ 21Y - 4. egzemplarz 21 jako informacja od CK-8la KZL; o dostawie towaru

strumieniem tadunkow typu IV do KOW

typ 22 i 21" - jako faktura za dostawtowardéw strumieniem tadunkow typu IV z kapt.
egzemplarz 17, od KZldla KOW,.

2.3.Strumienie przeptywu fadunkow w CKL4
Strumienie zewstrzne:

typ | —z KDZ do CK-ZM, z informacy typu 11,

typ Il — z KDW do CK-WMy, z informacj typu 12,

typ Il — z CK-ZMy4 do KOZ z informacy typu 17,

typ IV — z CK-WM, do KOW,, z informacj typu 21.

Strumienie wewtrzne:

typ V — z CK-ZM, do CK-WM, zaradzane wewetrznymi informacjami typu 23,
typ VI — z CK-WM,; do CK-ZMy zaradzane wewegtrznymi informacjami typu 24

typ VII — wewntrz CK-WMg, zaradzane wewgtrznymi informacjami typu 25.
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Rys. 3. Model procesu przeptywu tadunkéw przez @entKonsolidacji (konsolidacja odbywagsi
w ramach czynriwi K1, K3, OP1, OP2, PV, PVI, PVII, B1, B2, KOM1,0M2, K2, K4).
Uwaga. W przypadku realizacji transportéw typu ll, lll i IV przez CKL zakreskowane
czynnaci wejsciowe i wyjciowe lgda wymiarowane w systemie.

Wewrgtrzne przeptywy strumieni tadunkéw realizowane wnaah wewgtrznych
proceséw, za pomactechnologii typowych dla obiektéw typu cross docki Si one
przedmiotem oddzielnego szczegbétowego opracowania.



3. KSZTALTOWANIE | WYMIAROWANIE PROCESU PRZEPLYWU LADINKOW
PRZEZ CKL

3.1.Uksztaltowanie procesu

Pokazany na rys. 3 model procesu obejmuje najiggze czynnsci przeksztatcage:

- zewrgtrzne strumienie tadunkow realizowane transportagpu | w wewrtrzne
strumienie realizowane transportami typu V i dalegewrgtrzne strumienie realizacji
transportéw typu 1V,

- wewrgtrzne strumienie realizowane transportami typu Il 28wretrzne strumienie
realizowane transportami typu VI, i dalej w zesvane strumienie realizacji transportow
typu I,

- wewrgtrzne strumienie realizowane transportami typu Il wewrgtrzne strumienie
realizowane transportami typu VII, i dalej w zestnane strumienie realizacji transportow
typu IV.

Gtownymi czynnéciami w procesies

- wytadunki na wejciu (czynndci P1 i P3),

- identyfikacja tadunkéw (czynroi K1 i K3),

- rozdziat tadunkéw (czynrioi OP1 i OP2),

- przemieszczania tadunkéw padzy blokami w obszarze CKL (czynsm PV, PVI,
PVII),

- tymczasowe skladowanie z przygotowaniem do komgligizzynnaci B1 i B2),

- kompletowanie poszczegollnych tadunkow i partii wWewych (czynnéci KOM1
i KOM2)<

- kontroli na wyjciu (czynndci K2 i K4),

- zaladunki na wyjciu (czynndci P2 i P4).

W ramach tych czynrai odbywa s konsolidacja tadunkéw dla towarowej obstugi
logistycznej miasta. W przypadku preep przez CK-Tg transportu zewtrenego, w zakres
procesu wejd transporty zewgtrzne typu |, II, lll, IV, a do wymiarowania rowriezynnagci
zatadunkowe, roztadunkowe, identyfikacyjne i kofrteou dostawcéw i odbiorcow (pokazane
na rys.3 bez oznaczsymbolami).

3.2. Wymiarowanie procesu przeptywu tadunkow w CKL

W rozwiazaniach projektowych czy analitycznych (np. audybgistyczny)
wymiarowanie procesu przeptywu tadunkéw w CKL dojwane jest ze wzgtiu na:
- przestrzé ,B’(cata infrastruktura potrzebna do realizacji opesu, np. obiekty
kubaturowe, drogi itp.),
- wydajnag¢ mierzorm potrzebrm do realizacji liczba umdzen ,U”, ju- typu i liczka
pracownikéw ,L”, j. - kategorii pracy,
- nakfady ,N” i koszty ,K”.
Dla potrzeb prezentacji pokazano jedynie fragmeyriarowania procesu ze wzgu

na koszty, dotyccy rocznych kosztow operacyjny&lR".
Roczne koszty operacyjne ama policzy z nasgpujacych wzoréw:

K™ =K +K/ (1)

KP=73 3 A0 @Y [l K [zhrok )

jo=Lip =1
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KR =3 ¥ A%t ) [l 0k (ziron 3)

jLi=liy=1

— roczne koszty operacyjne wynikeg z pracy urgdzen,

— roczne koszty operacyjne wynikeg z pracy ludzi,

— liczba typow urzdzen realizupcych proces przeptywu fadunkow w CKL,
— liczb kategorii pracy ludzkiej realizgiych proces przeptywu tadunkéw
w CKL,

— i-ty rodzaj czynngxi realizowanej przez ugdzenia (np. P1, PVI),

— liczba rodzajow czynisoi realizowanych przez wdzenia,

— i-ty rodzaj czynngxi realizowanej przez pracownika (np. K1, KOM2)

— liczba rodzajow czynrioi realizowanych przez pracownikéwagkna liczba
rodzajow czynnéci w obszarze CKL, wyszczegoélnionych w p. 3.1,

n +n = 17),

— dobowa srednia liczba czynniwi iU -tego rodzaju realizowana przez
urzadzenie |, -tego typu,

— dobowa srednia liczba czynrimi iL-tego rodzaju realizowana przez
pracownikaj _ -tej kategorii pracy,

— czas realizacjiiU -tego rodzaju czynr$gi realizowanej przesz-ty typ
urzadzenia,

— czas realizacji,_-tego rodzaju czynrigi realizowanej przez pracownikjaL-
tej kategorii pracy

— liczba dni roboczych w roku, w ktorych realizowajest czynn& iU -tego
rodzaju przesz -tego typu urzdzenie,

— liczba dni roboczych w roku, w ktérych realizowaajest czynna iL-tego
rodzaju przez pracownik:jtl_ -tej kategorii pracy,

— koszt godziny pracy udzenia jU -tego typu,

— koszt godziny pracy pracownikjaL -tej kategorii pracy.

4. MIERNIK KOSZTOWY DLA OCENY PROJEKTU LUB EKSPLOAOWANEGO CKL

Ocere czastkowy KCL, ze wzgkdu na koszty operacyjne, tra dokoné za pomog
wskaznika, kosztu przégia jednostki tadunku przez obiekt, wyliczanegawzeru:



11

KR

KL — -

Vo " = —5 [zlfjednostk tadunku] (4)
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gdzie: PV\?E —roczny przeptyw tadunkdéw na weju.
Wartas¢ liczbowa tego miernika powinna &yskomentowana danymi o zakresie
przeksztatce strumienia tadunkow w CKL. Magto by¢:

- wskanik stopnia konsolidacji) < I.< 1), wyrazony relacj jednostek przeznaczonych
do przeksztatcania do wszystkich jednostek taduryictny
- wskanik stopnia wypetnienia jednostki przeksztatcone < ,Ojk < ograniczé

transportowo magazynowych), wyomy relacy objetosci tej pierwszej do jednostki
pierwotne;.
Taka ocena astkowa zazwyczaj nie wystarcza i konieczne jestodakie oceny
kompleksowej, dla ktére potrzebne jest jpetne zwymiarowanie procesu przeksztaice
strumieni tadunkow w CKL.

5. UWAGI DOTYCZACE KSZTALTOWANI WYMIAROWANIA PROCESU
PRZEKSZTALCEN STRUMIENI INFORMACJI.

Proces przeksztatcania strumieni informacji zdrapcych przeptywem strumieni
tadunkéw jest rownokginym zagadnieniem w projektowaniu i analizowaniuLlCK

W wielu systemach logistycznych lub ich elementagp, w magazynach o éym
stopniu  komisjonowania 7i matym stopniu wypetnienia jednostki tadunkowej
skompletowanej 0, koszty przeksztatcania strumieni informacji wyzsze od kosztow

odniesionych do strumieni tadunkow.
Procedury ksztattowania i wymiarowania procesoweptywu strumieni informacji s

podobne do tycke odniesionych do ‘tadunkéw. Trudniejszea sustalania: iI_,

D. .
/1iL‘L a zw’faszczati‘LL . Stosowane tu metody MTM, podobnie jak i dla siemtadunkéw, 8
wielce pomocne.

PROCESSES AND COSTS OF LOAD STREAMS CONSOLIDATION OF
CITY LOGISTICS - DESIGNING BASIS IN SYSTEM CONCEPTI ON

Abstract:
The paper presents a designing approach to thesteaths consolidation problem of city logistics.
Author presents very exact graphic model of Loadsetidation Centre and material flow process
chart. The city logistic area has been settlechnrhodel of Country Logistic System. Presented
calculation procedures make it possible to find skathetic cost index of load unit though the
centre.

Key words: city logistics, load stream consolidation, matefliav process, logistics costs



