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Magazynowanie i fransport wewnetrzny

Maciej Kubon!
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Rolnictwo jako branza od poczatku lat 90. XX wieku prze-
szlo wiele zmian strukturalnych. Jedna z istotniejszych byfa
zmiana relacji przedsiebiorstw rolniczych do otoczenia, po-
legajaca glownie na otwartosci rynkéw zaopatrzenia jak
i rowniez rynkéw zbytu [Wasilewski 2004]. Zmniejszona cze-
stokro¢ zywotno$¢ produktéw spowodowana ich szybkim sta-
rzeniem sie, koniecznos$¢ skracania cykli produkcyjnych oraz
rosngcy popyt na towary wysoko wartosciowe stawiaja wygo-
rowane wymagania rynku rzadzonego przez konsumenta [Go-
tembska 1999]. Doprowadzito to do koniecznosci optymali-
zacji w procesie zarzadzania, szczegolnie procesami przeplywu
towarow i informagji. Odpowiednie sterowanie tymi procesa-
mi powinno dawac odpowiedz na czeste pytania, jakie zada-
je sobie producent: co? komu? gdzie? kiedy? ile? jak?.

Procesom logistycznym przebiegajacym wewnatrz przedsie-
biorstw, jak rowniez miedzy nimi, obejmujacym przeptywy $rod-
kéw produkcji, produkcji w toku oraz produktéow gotowych
zawsze towarzyszg zapasy. Poziom ich i struktura uwarunko-
wane s3 wieloma czynnikami, zar6wno wewnetrznymi jak i ze-
wnetrznymi. Jak zauwaza Debski [1996], Pietraszewski [1995]
czy tez Skowronek i Sariusz-Wolski [1995], zapasy w duzym
stopniu decyduja o poziomie kosztow logistyki w przedsiebior-
stwie i dlatego tez ich wielko$¢ powinna by¢ gospodarczo i eko-
nomicznie uzasadniona. Konieczno$¢ utrzymania zapasoéw wig-
ze sie réwniez z zapewnieniem ciagloSci procesow
produkcyjnych, ciggtoscia sprzedazy (na przyktad w sieciach
market6w), zabezpieczeniem przed zmianami cen zaréwno su-
rowcow jak i produktéw, jak rowniez utrzymaniem odpowied-
niej jakosci wytworzonych produktéw. Dla tak funkcjonujace-
go w przedsiebiorstwie systemu zaopatrzenia i zbytu konieczne
jest posiadanie odpowiedniej infrastruktury logistycznej [Ko-
walski, Tabor 2003; Kubon 2008]. Ale oprocz infrastruktury,
aby racjonalnie gospodarowac zapasami producenci rolni po-
winni posiada¢ odpowiedni poziom wiedzy na temat gospo-
darki zapasami oraz Swiadomos¢ potrzeby ich optymalizacji.

Na podstawie przedstawionych rozwazan nasuwa sie pyta-
nie: czy zapasy w przedsiebiorstwach rolniczych to koniecz-
nosc czy tylko zapobiegliwos¢ ich wtascicieli? Proba odpowie-
dzi na to pytanie byly badania przeprowadzone w 30
przedsiebiorstwach rolniczych potozonych w rejonie Polski Po-
tudniowej. Przedsiebiorstwa podzielono w zaleznosci od
wielkosci powierzchni produkcyjnej oraz odlegltosci od rynkow
zaopatrzenia i zbytu na nastepujace grupy:

a)w zalezno$ci od powierzchni produkcyjnej: Grupa A (od 1

do 5 ha), Grupa B (od 5,01 do 10 ha), Grupa C (od 10,01 do 15
ha),

b)w zaleznosci od odlegtosci od rynkéw zaopatrzenia: Grupa D
(do 2 km), Grupa E (od 2,01 do 5 km), Grupa F (powyzej
5 km),

c)w zaleznosci od odleglosci od rynkéw zbytu: Grupa G (do
1 km), Grupa H (od 1,01 do 2 km), Grupa [ (powyzej 2 km).

Poziom, struktura i magazynowanie zapasow

Zapasy utrzymywane sg w roznych fazach przeplywu w ra-
mach tancucha dostaw — od zapaséw surowcow i nieprzetwo-
rzonych materialow, przez tak zwane zapasy w toku produk-
¢ji, az do zapasow wyrobow gotowych. Zarzadzanie zapasami
jest prawdziwym wyzwaniem i zwykle wigze sie z wyborem
okreslonej strategii dziatania [Kubon, Tabor 2010]. Najczesciej
sq to dziatania majace na celu utrzymanie zapaséw na pozio-
mie zapewniajagcym normalne funkcjonowanie przedsiebior-
stwa, przy minimalizacji ich poziomu ze wzgledu na koszty
utrzymania. Niekorzystnym zjawiskiem w produkgji rolniczej,
sprzyjajacym powstawaniu zapasow, jest zjawisko sezonowo-
$ci. W rolnictwie sezonowos$c¢ produkcji w przypadku zwiek-
szonej podazy jest przyczyng gromadzenia zapaséw po stro-
nie producenta i wynika z istnienia dysproporcji pomiedzy
sezonowoscig skupu produktéw rolnych, produkcji przemy-
stu przetworczego i popytem na artykuly gotowe. Zapas ten
wykorzystywany jest w czasie, w ktérym stosunek podazy do
popytu jest odwrotny [Wasilewski 2010].

Poziom zapaséw w badanych obiektach ksztattowat sie na
poziomie 10,7 t- ha! i wraz ze wzrostem powierzchni produk-
cyjnej oraz odlegtosci od rynkow zaopatrzenia rést w przyje-
tych grupach (rysunek 1). W pierwszym przypadku odnotowa-
no wzrost 0 92,7%, aw drugim o 27,7%. Biorgc natomiast pod
uwage odlegtosci do rynkéw zbytu stwierdzono, ze najmniej-
szy poziom zapasow wystepowal w obiektach oddalonych od
rynkéw zbytu w odleglosci ponad 2 km — 8,9 t- ha!, a najwiek-
szy od 1,01 do 2 km — 16,3 t- ha'l.

W strukturze przechowywanych zapaséw przewazaty pro-
dukty rolne, ktére stanowily 98,5%, a pozostate 1,5% to srod-
ki do produkgji rolniczej. Najwiekszy udziat produktéw rolnych
w ogolnej strukturze zapaséw odnotowano w przedsiebior-
stwach o powierzchni 5,01-10 ha — 99,4%, a najmniejszy — 98,4%
o powierzchni 10,01-15 ha. Generalnie jednak nalezy stwier-
dzi¢, ze roznice w tym zakresie pomiedzy poréwnywanymi gru-

1 Dr inz. Maciej Kubon, Instytut Inzynierii Rolniczej i Informatyki, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, e-mail: Maciej.Kubon@ur.krakow.pl. Artykut recen-

zowany (przyp. red.).

58 )
Logistyka 3/2011

*



55-61 Magazynowanie NR 3:00-00 Magazynowanie NR 6 6/1/11 8:49 AM Stren

E | F | G | H I

Odleglodd od rymidw rbytu

20,0
16,8
15,5
15,0 -
12,3
10,9
9,6
10,0 -
77 75

Rys. 1. Sredni poziom zapaséw w przedsigbiorstwach rolniczych
[t ha-1].

pami obszarowymi byly nieznaczne i statystycznie nieistotne.
Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja na pewien trend
w strukturze gromadzenia zapaséw. Rolnicy wiecej gromadza
towarow wyprodukowanych w przedsiebiorstwie, a mniej $rod-
koéw produkcji pozyskanych na zewnetrznych rynkach zaopa-
trzeniowych.

Na rysunku 2 przedstawiono przyktadowy poziom zapasow
w ujeciu kwartalnym, w zaleznosci od wielkosci powierzchni
produkcyjnej. Ogétem $redni poziom zapaséw na poczatku ro-
ku obrotowego wynosit 15,5 t- ha!, w Il kwartale poziom za-
pasow zmniejszyl sie o 20,6%, w 11l kwartale o 29,7%, a w IV
kwartale o 73,5%, w stosunku do stanu poczatkowego. Na kon-
cu roku obrotowego pozostawato w magazynach badanych
przedsiebiorstw 26,5% stanu poczatkowego. Najwiekszy po-
ziom wykorzystania zapaséw odnotowano w grupie przedsie-
biorstw o powierzchni produkcyjnej od 10,01 do15 ha -76,5%,
a najmniejszy w grupie przedsiebiorstw do 5 ha —70,8%. Zroz-
nicowanie to nie bylo istotne statystycznie.

Rys. 2. Sredni poziom zapaséw w ujeciu kwartalnym w zaleznosci od
wielkosci powierzchni produkeyjne;.

Tab. 1. Wykorzystanie powierzchni magazynowych w badanych przed-
siebiorstwach [%)].

Grupa A 45,1 13,7
Grupa B 65,9 15 41,5 21,1
Grapa C 79,1 38 02 26,1
Girupa D 62,3 29 45,2 13,6
Grupa E 0.3 2.6 44.6 232
Grupa F 50,7 23 46,3 30,0
Girupa G 65,0 29 39,0 23,1
Grupa H 76,2 i3 53,0 18,7
Grupa | 728 34 54,0 15,5

Utrzymanie zapaséw na okreslonym poziomie iloSciowym
i jakoSciowym wymusza na wiascicielach przedsiebiorstw rol-
niczych posiadanie odpowiedniej infrastruktury magazynowe;j.
W tabeli 1 przedstawiono $rednie wykorzystanie powierzch-
ni magazynowych przy okreslonym poziomie zapasow.
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Rys. 3. Przyczyny utrzymywania zapaséw przedsiebiorstwie w opinii an-
kietowanych.

Srednie wykorzystanie powierzchni magazynowej ksztal-
towalo sie na poziomie 69,3%, z czego 45,2% powierzchni zaj-
mowaly plody rolne, 20,6% maszyny i urzadzenia rolnicze,
a 3,1% srodki produkcji. W miare wzrostu powierzchni
uzytkéw rolnych wykorzystanie potencjatu magazynowego
rosto. We wszystkich grupach obszarowych najwiecej miej-
sca zajmowaly ptody rolne — od 41,5% do 49,2%, a najmniej
srodki produkcji — od 2,5% do 3,8%. Wzrost odlegtosci od ryn-
kow zaopatrzenia powodowal réwniez wzrost wykorzysta-
nia powierzchni magazynowej (62,3% do 80,7%). Analizujac
poziom wykorzystania pod katem odlegtosci od rynkéw zby-
tu stwierdzono, ze najwyzsze wykorzystanie wystepowalo
w przedsiebiorstwach oddalonych od rynkéw o 1,01-2 km,
z czego najwieksza powierzchnie magazynowa, podobnie jak
w poprzednich przypadkach, zajmowaly ptody rolne, a naj-
mniejszg Srodki produkgji.

Przyczyny utrzymywania i mozliwosci obnizenia
poziomu zapasow

Gromadzenie zapaséw w dzisiejszych czasach jest ponie-
kad koniecznoscig ze wzgledu na niepewng sytuacje na ryn-
ku, jak rowniez braku mozliwosci bezbtednego przewidywa-
nia zmian na rynkach zaopatrzenia i zbytu. Zapasy pozwalaja
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Rys. 4. Mozliwosci obnizenia zapaséw przedsiebiorstwie w opinii ankie-
towanych.
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przede wszystkim przeciwdziata¢ niedoborom prowadzacym
do zmniejszenia obrotéw biezacych i przyszlych przedsiebior-
stwa. W takcie badan zadano wiascicielom przedsiebiorstw
rolniczych nastepujace pytania: jakie sa gléwne przyczyny
utrzymywania zapasé6w w Pana/i przedsiebiorstwie?, czy wi-
dzi Pan/i mozliwosci obnizenia poziomu zapaséw? jakie sg skla-
dowe ogolnych kosztoéw zapasow? Uzyskane informacje po-
zwolily oceni¢, co wedtug rolnikéw w praktyce wptywa na
poziom zapasow, jakie koszty s najbardziej istotne oraz czy
widza oni konieczno$¢ obnizenia poziomu utrzymywanego
zapasu.

Badania dowiodly, ze gtéwnymi powodami utrzymywania
zapaséw w badanych przedsiebiorstwach jest zabezpiecze-
nie przed nastepstwami klesk zywiotowych — 60% udzielonych
odpowiedzi, ograniczenie ryzyka ich wyczerpania — 56,7% oraz
ochrona przed zmianami cen — 20%. Ponad 93% ankietowanych
stwierdzilo jednoznacznie, ze nie widzg powodéw do obni-
zania poziomu zapasow, a tylko nieliczni (6,7%) widzieli ta-
ka mozliwos¢ poprzez sprzedaz nadmiernej ilosci zapasow
lub dokfadniejsze planowanie zakup6w. Badania ankietowe
potwierdzily niski poziom wiedzy wiascicieli przedsiebiorstw
na temat kosztéw zapaséw i metod ich kalkulowania. We
wszystkich badanych obiektach najwiecej — 56,7% ankietowa-
nych stwierdzifo, ze gtéwne koszty zapasow to koszty sily ro-
boczej, 40% to koszty ubezpieczenia, a 30% koszty amortyza-
¢ji budynkéw i budowli magazynowych.

Podsumowanie

Dziatalnos$¢ rolnicza, charakteryzujaca sie naturalnym
procesem produkcji, wymaga dopasowania zasad gospodar-
ki zapasami do potrzeb technologicznych produkgcji rolni-
czej. Istotnymi czynnikami rzutujacymi na ksztaltowanie sie
poziomu i struktury zapasow jest: rodzaj i skala produkgji,
stopien powigzania pomiedzy poszczegdlnymi gateziami pro-
dukgcji, postep techniczny i organizacyjny, oddalenie od ryn-
kéw zaopatrzenia i zbytu oraz stosowane metody planowa-
nia i zarzadzania zapasami. Specyfika produkgji rolniczej, jej
technologiczny charakter, a takze koniecznos¢ zachowania
ciaglosci produkgji — szczegolnie w produkgji zwierzecej — de-
cyduje o tym, ze przedsiebiorstwo rolnicze nie jest w sta-
nie obejs¢ sie bez zapasow. Wielkos¢ i struktura zapasow
tej produkgji determinowane sg przede wszystkim wewnetrz-
nymi warunkami funkcjonowania danego gospodarstwa, opar-
tymi na naturalnym charakterze produkgji, i z koniecznosci
zachowania przyrodniczych cykli w roku. Z tego wynika, ze
zapasy sa koniecznos$cia, a nie wynikaja z czystej zapobie-
gliwosci rolnikéw. Potwierdzeniem stusznosci tej opinii niech
bedzie skala produkgji jaka jest przekazywana w ramach ob-
rotu wewnetrznego do innej gatezi produkcji. W przypad-
ku badanych przedsiebiorstw wynosi ona stanowi 89,6% pro-
dukcji ogétem. Zapasy sg konieczne, gdyz poszczegdlne
terminy i ilo$ci dostaw materialoéw nie zawsze pokrywaja sie
z terminami i iloSciami ich zuzycia. O ile bezdyskusyjne sta-
je sie posiadanie zapaséw, to powodem do dyskusji moze
by¢ poziom ich posiadania. Wiekszo$¢ rolnikéw gromadzi
zapasy tylko w celu ograniczenia ryzyka wyczerpania zapa-
su. Tylko 6,7% ankietowanych mysli o zmniejszeniu zapaséow,
a pozostata czes$¢ jest za ich utrzymaniem. Taki poglad na
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gospodarke zapasami — przy duzym potencjale magazyno-
wym i niskim jego wykorzystaniu — powoduje, iz koszty utrzy-
mania zapasoéw beda bardzo wysokie.

Zbyt duze zapasy zamrazajg na pewien czas kapital oraz
zwiekszaja koszty ich przechowywania, natomiast niedosta-
teczne zapasy natomiast powodujg przerwy w produkgji
— co jest rzecza niedopuszczalng w przypadku produkgji rol-
niczej lub tez naruszaja umowy z innymi przedsiebiorcami-ko-
operantami. Rosngca konkurencja ze strony przedsiebiorstw
z krajéw UE wymusza na polskich przedsiebiorstwach poszu-
kiwanie nowych rozwiazan w celu obnizania kosztow produk-
¢ji. Jedna z nich jest racjonalizacja gospodarki zapasami. Ba-
zujac na doswiadczeniach przedsiebiorstw spoza branzy
rolniczej, w ktorych zastosowanie nowoczesnych metod za-
rzadzania zapasami przyniosto wymierne korzysci ekonomicz-
ne, nalezatoby wykorzysta¢ sprawdzone wzorce i zastosowac
je w przedsiebiorstwach rolniczych.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze w przedsiebiorstwach rol-
niczych, ze wzgledu na biologiczny charakter produkgji, na-
lezy stosowac czesto odmienne zasady ksztaltowania pozio-
mu i struktury zapaséw (zwlaszcza produktéw), niz
w przedsiebiorstwach pozarolniczych [Wasilewski 2010]. Jak
wynika z literatury przedmiotu, poziom informacji dotyczacych
logistyki w przedsiebiorstwach rolniczych, a szczegolnie or-
ganizacji zaopatrzenia i zbytu, jest bardzo niski. Konieczne sa
zatem intensywne badania w celu wypetnienia luki w wiedzy
oraz zastosowaniu wypracowanych juz metod optymalizacyj-
nych przez producentéw rolnych. Wiekszos¢ sposrod badanych
respondentéw wiedziato, ze zapasy sg potrzebne, a nawet ko-
nieczne, ale niewielu z nich potrafito odpowiedzie¢ na pod-
stawowe pytanie: ile ich powinno by¢ i jak dlugo powinny by¢
przechowywane?

Streszczenie

Wielkos¢ i struktura zapasow produkgji rolniczej determi-
nowane sg przede wszystkim wewnetrznymi warunkami
funkcjonowania danego gospodarstwa opartymi na naturalnym
charakterze produkgji i z koniecznosci zachowania przyrod-
niczych cykli w roku. Artykut jest odpowiedzia na pytanie: czy
zapasy w przedsiebiorstwie rolniczym to konieczno$c¢ czy za-
pobiegliwo$¢? Na podstawie badan w 30 przedsiebiorstwach
rolniczych okreslono wielko$¢ i strukture zapaséw, potencjat
magazynowy oraz jego wykorzystanie oraz przyczyny utrzy-
mywania zapas6w i mozliwosci ich obnizenia. Przedstawione

wyniki badan jednoznaczne wskazuja na koniecznos¢ posia-
dania przez przedsiebiorstwa rolnicze zapaséw. Wynika to
przede wszystkim ze specyfiki produkgji rolniczej, jej techno-
logicznego charakteru a takze koniecznos$c zachowania cigglo-
Sci produkgji.

RESERVES IN AN AGRICULTURAL ENTERPRISE — A NECESSITY
OR A FORESIGHT

Abstract

The volume and structure of farm production reserves are pri-
marily determined by internal functioning conditions for a gi-
ven farm based on natural production character, and result from
the need to retain natural cycles in a year. This article is an an-
swer to the following question: is keeping reserves in an agri-
cultural enterprise a necessity or a foresight? The research car-
ried out among 30 agricultural enterprises provided grounds
to determine the volume and structure of the reserves, sto-
rage potential and its utilisation, and the reasons for keeping
reserves and possibilities to reduce them. Presented research
results unambiguously indicate the need for agricultural en-
terprises to keep reserves. This is first of all due to agricultu-
ral production specificity, its technological character, and the
need to maintain production continuity.
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