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PROCESY MAGAZYNOWE
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

Streszczenie
Gospodark magazynow traktuje s¢ jako jedm z najwaniejszych ogniw w sferze logistyki. Dobrze
zorganizowane procesy magazynowe powsduajybki przeptyw materiatdw od dostawcow poprzez
system produkcyjny i kitzac na odbiorcy (potencjalnym kliencie). Dobrze opraany system
logistyczny i odpowiednio przygotowane do niego amg@y sprawiaj, ze przebieg materiatow w
procesie logistycznym odbywagSprawnie i bez zakléaeW artykule przedstawiono funkcjonowanie
gospodarki magazynowej w przegsibrstwie produkcyjnym.

Stowa kluczowe:magazynowanie, organizacja gospodarki magazynowej

1. WPROWADZENIE

Wspoiczesne przedsiorstwa doskonale zdagobie spraw, ze dobrze zorganizowany
system logistyczny jest kluczem do konkurowaniagepszymi. Optymalizacja przeptywow
materialowych, informacji z nimi zwkanych oraz innych czynnikdw dotyez/ch
przechowywania towarow w magazynach wphavagrzede wszystkim na efektywsto
gospodarowania.

Magazyny niezaleie od swojego umiejscowienia w systemie logistyoanmusza
otrzymyw& i zarazem dostarczaszereg rénorodnych informacji. Informacje magone
dotyczy¢ danych o iléci dostpnych materiatdw, jak réwnieich zapotrzebowania. \Waym
wiec jest, aby przekazywane informacje odzwierciedlegczywiste stany magazynowe,
a nie byly szacowane na wyrost.

Podejcie logistyczne do rozwzywania problemow gospodarki magazynowej
w przedsgbiorstwie wymaga cakgiowego uwzgidnienia zadéa w zakresie trzech obszaréw
dziatania, mianowicie zaopatrzenia, produkcji, dgsticji [1].

W obszarze zaopatrzenia zadaniem gospodarki magaeynjest przycie od
dostawcow surowcéw i materialtdbw, okresowe ich phpeg/wanie oraz sukcesywne
wydawanie do produkciji.

W obszarze produkcji, w ktorym funkcjomujmagazyny podczne i rozdzielcze,
zadaniem gospodarki magazynowej jest optymalne ysmahowanie materiatdw
i péifabrykatéw do poszczegolinych wydziatow prodyjkgch.

Gospodarka magazynowa w obszarze dystrybo@i za zadanie przechowywanie
wyrobéw gotowych, kompletagj oraz sterowanie strumieniami przeptywu wyrobdéw
finalnych do odbiorcéw. Obszar ten jest avgm ogniwem proceséw dystrybucyjnych,
decydugcych w znacznym stopniu o konkurencyoio przedstbiorstwa na rynku.
Podstawowym zadaniem logistyki w tym zakresie jespewnienie dostawy wdeiwego
towaru, w okrélonej ilosci i 0o odpowiedniej jakeci, we wid&ciwym terminie i miejscu,
za wiaciwa cery, a take po maliwie najnizszych kosztach. Tym wymienionym zadaniom
logistyki powinna by takze podporadkowana gospodarka magazynowa.

" Politechnika Cestochowska, Wydziat lrynierii Procesowej, Materiatowej i Fizyki Stosowgne
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Méwiac o zaradzaniu gospodatk magazynow, naleey zwrécé uwag na dwa
podstawowe elementy, tj. koszty i obsjugUzyskanie optymalnej efektywso
w odniesieniu do tych dwdéch elementéw jestztivee poprzez minimalizagj catkowitych
kosztow operacji oraz zapewnieniezpdanego poziomu obstugi [2].

Dobra materialne w procesie magazynowania zeny nazwa zapasami
magazynowymi. Przez pgjie zapas magazynowy naje rozumie€ taka ilos¢ dobr
materialnych, ktére gromadzone z magazynie zapgyvprawidiows i rytmiczrg dziatalngé
handlows, ustugows czy produkcyja [1]. Koniecznd¢ utrzymania zapasow wynika
z ekonomiki dostaw. Die partie zamawianeasv dtugich odsipach czasu natomiast przy
matych partiach nagbuje zwkkszona cgstotliwos¢ dostaw. Zapasy magazynowe
gromadzone $ takze z faktu wptywania rinych czynnikéw losowych na dziatakto
gospodarcg, co utrudnia zaplanowanie faktycznego ksztattowanst zapasow
magazynowych, a co za tym idzie wiedkbi terminéw dostaw. Zapasy magazynowe tworzy
sig wiec w celu unikng¢cia lub zminimalizowania ryzyka i niepewstd wystkpujacych w
dziatalngci gospodarcze.

2. CHARAKTERYSTYKA FIRMY

Wybrana firma produkcyjnalziata w ponad 60 krajach nagpiu kontynentach. W
firmie zatrudnionych jest okoto 60 tysy pracownikOw na catyniwiecie (pracownicy
projektu, produkcji, sprzeds i serwisu).

Przedstbiorstwo dziata w dwoch gatiach rynku: na rynku lotniczym i rynku
kolejowym. Firma jest jednym z liderow w projektawa i produkcji innowacyjnych
produktow lotniczych zaraz po Boeingu i Airbusieanrczotowym dostawac samolotéw
komercyjnych (po Boeingu, Airbusie i Embraerze)zeRis¢biorstwo zajmuje si rowniez
produkch i obstug urzadzen przemystu kolejowego. Specjalizuje ¢ siw produkcji
elektrycznych zespotow trakcyjnych, lokomotyw, wagw kolejowych, tramwajow i
pociagdw metra.

Przedstbiorstwo ze wzgldu na rodzaj prowadzonej dziataf#eco posiada szeroko
rozwinieta sie¢ magazynow.

3. TECHNOLOGIA PRAC MAGAZYNOWYCH

Technologiczny proces magazynowy jest to zestawr®gi, ktore g wykonywane
w czasie przeptywu tadunkoéw przez magazyn, poszy od roztadunkygrodkow transportu
zewretrznego, przez przygie, skladowanie, kompletowanie do wydania, wydawaraz
zatadunek srodkéw transportu zewstrznego. Aby proces magazynowy mogt ¢by
realizowany, musgby¢ zapewnione ok&one warunki techniczno-organizacyjne [1]:

— przestrzé magazynowa, w ktorej czyném beda wykonywane,

— maszyny i urzdzenia, za pomadtérych czynnéci beda wykonywane,
— personel wraz z okéeonymi zadaniami,

— system ewidencji stanu i przeptywu zapasow przegama.

Przestrzé magazynow jest przevmie podzielona na cztery strefy, ktore odpowiadaj
podstawowym fazom procesu magazynowania: strefgjqérz sktadowania, kompletaciji,
wydan.

Prosty przebieg procesu magazynowego w przbisstwie obejmuje osiem etapow:

— roztadunekérodkow transportu zewstrznego,
— przemieszczenie do strefy prag

— przyjecie ilosciowe i jakgciowe,

— przemieszczanie do strefy sktadowania,
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— skfadowanie,

— przemieszczenie do strefy wyda

- wydawanie ildciowe i jakgciowe oraz kompletowanie wysyiki,
— zatladunek né&rodek transportu zewitrznego.

Natomiast ztaony przebieg procesu magazynowego w przddsistwie obejmuje
jedendcie etapow:

— roztaduneksrodkoéw transportu,

— przemieszczenie do strefy prag

— przyjecie ilosciowe i jakagciowe,

— rozformowanie  jednostek  fadunkowych  transportowychsortowanie,
przepakowywanie, formowanie jednostek tadunkowych agazynowych
przystosowanych do kompletowania,

— przemieszczanie do strefy sktadowania,

— skfadowanie,

— kompletowanie w strefie sktadowania lub przemieanez do strefy kompletacji,

- tymczasowe skladowanie w strefie kompletacji i kéetgovanie tadunkéw do
wydania,

— przemieszczenie skompletowanych jednostek tadun&bwly strefy wyda,

— wydawanie ildciowe i jakaciowe,

— zaladunek né&rodek transportu zewitrznego.

Na stopi@ ztozoncici przebiegu technologicznego procesu magazynoweggwa wiele
czynnikdw takich, jak funkcja magazynu wnéachu logistycznym, charakterystyka
skladowanych wyrobow, przepustoféomagazynu, czy fe struktura dostaw wydaz
magazynu lub system organizacji prac magazynowych.

4. ORGANIZACJA GOSPODARKI MAGAZYNOWEJ W PRZEDEBIORSTWIE

Méwiac o organizacji funkcjonowania zadéogistycznych w przedsbiorstwie naley
przede wszystkim uwzedinic potrzeby rynku, rozwoj technologii oraz dostosowado
wielkosci | zada przedstbiorstwa. Niezbhdne jest dostosowanie do niej odpowiednigj
struktury  organizacyjnej gospodarki magazynowej ierspnelu magazynowego
o odpowiednich kwalifikacjach.

Struktura organizacyjna st logistycznych musi kydostosowana do indywidualnych
potrzeb przedsbiorstwa i rynku. Powinna ona integroévéunkcje logistyki zaopatrzenia,
produkciji, gospodarki magazynowej i dystrybucji. Wbraktyczne] dziatalnai
przedstbiorstw wystpuje najczsciej rozproszenie funkcji logistycznych, tzna ®ne
realizowane przez sde komorki. W celu uzyskania gkszej efektywnéci dziatax w tym
zakresie naley dazy¢ do koncentracji zaadogistycznych.

Organizacja gospodarki magazynowej stanowi catakszaZposobow pogpbowania
i przeds¢wzie¢ podejmowanych, stosowanych i wspétdzigdgch ze sobp przy zaradzaniu
magazynami oraz strukturami organizacyjnymi qogni na celu optymaktn koordynacg
wszystkich funkcji magazynu dla agniccia najwikszego efektu przy najmniejszych
naktadach pracyywej i uprzedmiotowionej[1]. Celem ostatecznym gmsgrki magazynowe;j
jest zapewnienie racjonalnego przechowywania d@ienalnych. Racjonalizacja organizacji
gospodarki magazynowej ma pozwéain.in. na uporgdkowanie struktury, madiwe najlepsze
wykonywanie zad@aoraz zmniejszenie wysitku zatrudnionego personelu.
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Organizujc logistyczny proces magazynowy, rale

- ustalé charakterystyk techniczm i wielkosci partii wyrobow przewidzianych
do sktadowania,

— okresli¢ wymagane terminy dostaw oraz #hwosci przestrzegania zasady ,Just in
Time”,

— okresli¢ punkty strumieni dostaw materiatéw i czas ich przavywania,

— opracowa odpowiedni do zadasystem tworzenia i przeptywu informaciji, a zak
rodzaj dokumentacji i ewidencji rejestagj przeptyw débr materialnych,

— opracowa technologt przeptywu dobr, tj. okidi¢ post& jednostek tadunkowych
I urzadzen do ich tworzenia (opakowania, palety, pojemnilontenery), a tate
urzadzenia pomocnicze (np. mostki przetadunkowe, wagi),

— opracowa projekt wstpny systemu logistycznego i kosztorys jego weroa
po uzgodnieniu go z przedstawicielami wszystkichiagancucha logistycznego.

Do zorganizowania gospodarki magazynowej jest zaodmame kierownictwo
przedsgbiorstwa, ktore przede wszystkim powinno zapéwsdpowiedniesrodki dziatania,
kontrok i nadzo6r nad pracmagazynow.

Dziatalna¢ w zakresie statycznej organizacji gospodarki magazej polega m.in. na
opracowaniu regulaminow i zadzen wewrgtrznych okrélajacych zakres dziatania
poszczegdlnych magazyndéw, czydcioi odpowiedzialné¢ zatrudnionych w nim oséb,
system obiegu dokumentow, warunki przechowywanpmagaw, normy ubytkow naturalnych
itp.

Organizacja gospodarki magazynowej w przguerstwie jest okrdona zazwyczaj
przez instrukgg magazynow, zatwierdzoa wewrgtrznym zaradzeniem kierownika
jednostki. Instrukcja magazynowa powinna ¢bypracowana dla istnigego Iub
projektowanego uktadu magazyndéw w przedsrstwie. Powinna ona okila¢ m.in.,
struktug ~ magazyndw, rodzaje pomieszize magazynowych  wyspujacych
w przedsgbiorstwie, rozmieszczenie tych pomieszcze terenie przedghiorstwa oraz co
powinno by w nich przechowywane. Instrukcja magazynowa powitaikze podawa zakres
czynnaci i odpowiedzialnéci personelu magazynowego, zasady obiegu dokumentac
sposoby skfadowania zapaséw, wykazadran do skiadowaniasrodkéw transportowych
i innych uradzeh pomocniczych. W instrukcji tej powinnyesrowniez znajdowé zasady
przyjecia oraz wydania z magazynu zapasOw, sposOb zawzmpia przed kradzig
i pozarami, przepisy o systemie przepustowym oraz zapaprowadzania inwentaryzacji
i kontroli gospodarki magazynowe.

Struktura organizacji gospodarki magazynowej jestigtava, na ktorej opiera 8i
system zarmdzania. Tworzy si ja w taki sposéb, aby usprawnizarzadzanie catécia
gospodarki magazynowej oraz funkcjonowanie systdogistycznego przedsdiorstwa
i dlatego powinna hiscisle zwiazana z tym systemem.

Do gtownych czynnikbw wplywagych na struktur organizacji gospodarki
magazynowe] nalg zaliczy¢ kwalifikacje personelu, stosunki goizyludzkie wynikagce
Z 0golnej organizacji przedgiorstwa oraz osobow6 kierownika.

Struktura organizacji gospodarki magazynowej zenoby w poszczegolnych
przedsgbiorstwach rozwizywana w rany sposéb. Do najbardziej typowych schematow
organizacyjnych w przeddiiorstwach produkcyjnych nalg takie, w ktérych prag
magazynow materiatowych nadzarupezpdrednio dziaty zaopatrzenia lub gospodarki
magazynowej, a prac magazynéw wyrobéw gotowych dzialy zbytu, sprzgdalbo
handlowe przy bieacym wspétdziataniu z komorki logistyki.
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Na rysunku 1 pokazano przebieg realizacji zamowigreéwmntrz przedsibiorstwa
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Rys. 1. Przebieg realizacji zamowienia wetwn przedsibiorstwe
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danychray

5. ZASADY ODBIORU, PRZYJECIA ORAZ WYDANIA W YROBOW | MATERIALOW

O sprawnéci dziatania magazynu decyduyv znacznym stopniu czynéa zwiazane
z odbiorem, przyciem i wydaniem wyrobow oraz materiatow. Odbidrzyecie wyrobow
do magazynu powinny odbywaie na podstawie specjalnej instrukcji kontrolb instrukcji
magazynowej, zawierge] metod kontroli, jej zakres, aestotliwosé oraz srodki i wykaz
personelu, ktorysj przeprowadzi

Zakres kontroli jakéci powinien by uzgodniony z dostawcprzez dziat zakup
(zaopatrzenia). Miee by ona petna lub @&sciowa (wyrywkowa). W przypadku kontrc
wyrywkowej bada s tylko cz$¢ dostarczanej partii wyrobéw. Metoda ta jest stceua
w przypadkach, gdy kontrola petnaase sk ze stosunkowo diymi kosztami lub gd»
w wyniku badania wyrobow ulega zniszczenibo zmniejsza sijego warté¢ uzytkowa.
W wyniku kontroli jakdci ustala si towary, ktore przyjmuje siw catdci, czsciowo
lub odrzuca s cabh parte, zwracajgc je dostawcy. Celem kontroli jasm
w przedstbiorstwie przemystowym jest przeciwdziaie stosowaniu w produkcji materiat¢
i surowcow ztej jakéci, pogarszaijcych w konsekwenciji jakéé wyrobdw gotowyct

W warunkach funkcjonowania systemow logistycznyei, ramach ktorych jes
stosowana metoda dostaw ,Just in Time”, kontrolkojeiowa wyrobw jest bardzo
ograniczona, a €sto wrcz niemaliwa.

6. SYSTEM PLANOWANIA PCTRZEB MATERIALOWYCH (MRP 1)
System Planowania Potrzeb Materiatow (Material Requirement Plannir— MRP 1)

taczy funkcje sterowania zapasami z planowaniem gduKomputeryza@ umaliwia
szybkie, spetlniace wymagania terminOw procesu wytworczego, przygatoe
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i modyfikowanie harmonograméw produkcji. System méway zapotrzebowanie
materialowe wedtug popytu na produkt z popytem asenmaty w obrébce i na przewidywane
do zakupu [3].

Harmonogram Doskpne zdolnéci
gtowny produkgiji < produkcyjne
Zamdwienia klientow [— Harmonogram «— Zaktécenia
dla komérek produkcyjnych -
Przewidywany popyt — Priorytety
y y pop Harmonogram
dla magazynéw
Zmiany projektow Specyfikacja
konstrukcyjnych i struktura wyrobow Obstuga serwisowa
wyrobu i czesci na zbyt
(jako wymienne)
A 4
Zestawienie —>/ MRP \4—|
materiatowe Pakiety komputerowego : )
L sterowania w zakresie: < nwentaryzacja
* Roznice - stanu istnigjcego
materiatowe » harmonogramowania
— . [ i * W magazynach
nowych czsci yKrywania nieprawiciow * w produkcji
Qopramanla i aktualizacji
: * stan zamoéwig
Dyspozycja
czasem 4 » zamoéwienie do
) - wycofania lub
Informacje z produkcji zmiany

v v

Rodzaj i liczba Dyspozycja do ekspozycji
zrealizowanych zamowie )
i potrzeb rynku * rodzaj tadunku
* rodzaj transportu

Dyspozycja czasem

Rysunek 2. Struktura systemu MRP |
Zrodio [3]

Krotki przeghd dziatan MRP ukazuje podstawowe zasady jego funkcjonow&@yatem
ten hczy sporadzony harmonogram produkcji z zestawieniem matgsiahiezizdnych
do wytworzenia wyrobu, bada zapasy produkcyjndalasktére czsci i surowce musgbyé
zamoéwione i w jakim czasie, aby byly jak najkréskjadowane w procesie produkcyjnym.
MRP rozdziela w czasie zamoOwienia na uzupetniengagow oraz kontroluje i aktualizuje
harmonogramy. Strukteisystemu przedstawiono na rysunku 2.

W harmonogramowaniu komputerowym uwglia s¢ dostpne zdolnéci
produkcyjne, stan zapasow, przewidywany popyt naotay i zamowienia konkretnych
klientow. Stosujc okrelone zasady priorytetu, system MRP wydaje zamodwiedia
produkcji oraz zlecenia na uzupetnienie stanu daienia zatogi, maszyn produkcyjnych
i dostaw materiatowych [3, 4].
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System MRP specyfikuje w ogélnym zarysie struktwyrobu w okresach produke
jego elementow sktadowych, czyligzi | podzespotéw. Lista materialowa jest katalogoa
I obejmuje wszystko, co dotzy struktury wyrobu. Proststruktue wyrobu pokazan:
na rysunku 3 gdzie struktura ma ksztaltt piramidyzd@ kolejna wysza pozycja jes
nazywana rodzinpozycji dla poziomu bezgrednio niszego. Produkt P1 jest zatem rod:
podzespotéw S1 i S2, ktoiskladaj sic z rodziny czsci, odpowiednio C1, C2, C3 or:
rodziny C4 i C5 [3].

Celem systemu MRP jest dostarczenie odpowiedzi w&nm@, jakie materiat
i elementy sktadoweaspotrzebne, w jakich ikziach i kiedy. Realizacja podstawowego c
systemu nastpuje drog bezpdredniego obliczenia potrzeb materiatowych n
(ti. wyliczonych potrzeb brutto zmniejszonych o why zapas i 0 zapaszjzamowiony)
dla kazdej pozycji zapasow, podziatu w czasie tych potrasdz okrélenie odpowiednieg
ich pokrycia [3].

Foziom 3
Fi
wch

: | |

podzes oty |
I I |

Fozom 1 c1 2 3 ca s
CEedcl

Fozora 0 o1 1 1 o1 1
SIIroETe

Rysunek 3. Przyktad struktury wyrobu wykorzystywjaneMRP |
Zrodio [3]-

Podstawowe korzgi ze stosowania systemu MRP | to: niski poziom azgw,
produkowanie mdiwe bez spénien, swobodne przyspieszenie i @péenie wykonaniz
zada, diugoterminowe planowanie rozwoju zdokwo produkcyjnycl

Realne sukcesy stosowania systemu MRP | skionityjedm rozszerzenia na Kkill
sposobow, wprowadzg m.in. procedury dla zmiennego zaopatrzenia, zngigo czas!
realizacji zamowienia, aycia uzyskanyh wynikéw w planowaniu produkcji, co statog:
mozliwe dzigki dodaniu gtli sprzezenia zwrotnegt

Do opracowanego systemu MRP Il (Manufacturing Resotlanning) wprowadzor
funkcje wiazace potrzeby materialowe z innymi zabgmi potrzebami, np. z mac
wytwoércz, postpem produkcji, czasem i wielkaa sprzeday. W ten sposob system MRP
stat st kompleksowym systemem sterowania prodakmpejmuacym w istocie caty proce
gospodarczy przeddiiorstwa. System MRP |l stworzyt mlovos¢ planowania potrze
materialowych oraz kontroli wykorzystania zasobOweps¢biorstwa zgodnie z zasac
wiasciwy wyrébwe wigciwym miejscu, w wymaganym czasieadanej ilgci [4].

W ramach MRP Il analizowane &ompletne cykle wytwarzania, poczyaajod plant
dziatalngci gospodarczej (biznesplang do wyniku firmy na wszystkich trzech poziome
zarzmdzania (strategicgym, taktycznym i operatywnym) jednoéme. Wymieniona analiz
odbywa st w czasie rzeczywistym lub maksymalnie zbliym do niego, uzyskujeesiviec
mozliwosci podejmowania stosowanych decyzji korygych we widciwym czasie
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Schemat struktury MRP Il wraz ze sgtreniami zwrotnymi przedstawiono na rysunku
4.

System MRP |l pozwala m.in. océnii przedstawd w postaci kosztéw zapas
posiadanych surowcow lub rezerwy zatrudnienia albperwy w postaci maszynadiy
urzadzen. Podobnie inne dane eksploatacyjne mdxy¢ przetransformowane nérodki
pienkzne dla lepszego zobrazowania finansowych stratitkona firmy.

Potrzeby uytkownikdw i ambicje twércéw prowadz do dalszego rozszerzania
i doskonalenia systemoéw rodziny MRP. Jego przykiagest system planowania zasobow
przedsgbiorstwa MRP III/ERP (Enterprises Resource Planni@procz opisanych funkciji
MRP system MRP IlII/ERP petni dodatkowe funkcje, gdoradzanie analiz planu popytu
(gtéwna czs¢ modelu) czy te tworzenie doktadnej prognozy zapotrzebowania (riatav).

W systemie tym sposgza s¢ rowniez analizy kosztow ukrytych, spowodowanych
nadmiernymi zapasami, ich wadlvetruktug, zbyt dlugim czasem realizacji zaméwiezy
tez staly sprawndcia dostaw.

Planowanie <
dziatalngci
gospodarczej - .| Planowanie

<

|—>| Planowanie rozwoju wyrobc’)wld—I
v

4>| Planowanie produkciji i ustug |<—

(biznesplan) sprzeday

POZIOM
STRATEGICZNY

| Giowny harmonogram produkciji |<——
'Fljgé'lr%'\éZNY | Planowanie zasob6w materiatowych MRP|<H7
Planowanie zdoln@i produkcyjnych |
Sterowanie wytwarzanien|
iloscia i jakoscia wyrobow
POZIOM
OPERATYWNY Sterowanie zapasami ____—»

i rezerwami czynnikéw

Sterowanie dystrybugj |
produkcji /
T

Inne informacje
zewrgtrzne
POZIOM i wewnetrzne — -
STRATEGICZNY SYSTEM « iloscia i jakoscia wyrobow
« kosztami produkcji
STEROWANIA « finansami firmy

Rysunek 4. Schemat struktury MRP 1l [3]
Zrodio [3]
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7. STRUKTURA ORGANIZACYINA MAGAZYNOW W PRZEDSEBIORSTWIE

Kazde przedsibiorstwo produkujce okrglone wyroby, materiaty itp. musi posiad
odpowiednie magazynyw ktorych przechowywane as surowce, cgci, materiaty
wykorzystywane do produkcji, jak rowrienvyroby gotowe hdace finalnym produlem.
Przedstbiorstwo musi wiedzi¢, jak racjonalnie przechowywa zapasy magazynov
by uzyské najlepsze i najkorzystniejsze wyniki przy olonych warunkacl
i ograniczeniach. Wanym elementem stanoyaym o efektywndci gospodarki magazynow
jest stworenie i opracowanie programu magazynow

W omawianym przedsbiorstwie produkcja odbyv si¢ na dwoch rénych rodzajacl
wydziatéw. Z jednej strony mamy do czynienia z wigtmi wspieraicymi, z drugiej z&
z wydzialami podstawowyn Wydzialy wspierajce zajmup sie zakupem materiatov
produkchp narzdzi, produkcy rdoznorodnych detali, pétproduktow ktéreg lementam
wejsciowymi do produkcji gotowych wyrobd Wydziaty podstawowe obejmajprodukcg
oraz monta gotowych wyrobdéw z egci, materiatow, potprouktéw wyprodukowanych dulz
zakupionych przez wydziaty wpiesage

Kazdy Wydziat posiada wtasne magaz, np. naWydziale Detali Nargdziowych
(WDN) znajdup sie dwa magazyny: WN2 oraz WNStruktue organizacyja magazynow
stosowan w omawianym przedgbiorstwie przedstawiono na rysunku 5.

zepazads ; moppRiqo ehezijeay

Rysunek5. Struktura magazynowa omawianego przguerstwe
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow firmak

Magazyny g przypigywanedo poszczegoélnych wydziatow kilku powodow. Jednyr
Z nich jestmaozliwos¢ analizy optacalnéci poszczegolnych wydziall. Pozwala ona okéé ¢
jakie @ koszty zapasOw. Kaly wydzial posiadagy mate magazyny nie swobodnie
okresli¢ jakich materiatdw potrzebuje w jakim czasie, bé&pnotrzebnego magazynowani
skladowania zalegajego przez dtugi czas w magazynach. Innym (dem jest
odpowiedzialng¢ za poziom zapaso Poszczegodlne wydzialty odpowiedzialreza poziomnr
swoich zapaséw i stargpic aby z jednej strony zapas nie zalegat w magazyniedrugie
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zeby nie zabraklo &#ci do produkcji danego wyrobu. Bardzo amgm powodem

odpowiedniego przypisywania magazynow do poszcpgghl wydzialow jest rownie

obstuga na miejscu, skracanie pézg materialu z magazynu do produkcji. Przy stosowa
jednego magazynu czas piea materiatow na stanowisko produkcji jest zbyigilt

8. PODSUMOWANIE

Sprawne funkcjonowanie przegsiorstwa zaley nie tylko od dobrze zorganizowanego
systemu produkcyjnego, ale réwhied dostarczenia do tego systemuscg materiatdw, w
odpowiednim czasie, miejscu i §ld, ktora jest w danym momencie potrzebna. Aby gk
stato niezhdnym jest prawidiowy i rzetelny przeptyw informagnigdzy wydziatami,
sekcjami, magazynami.

Obecnie konkurene¢j pomikdzy przedsibiorstwami wygrywa ten kto ma sprawnie
dzialapcy system logistyczny, ktorym nieadkznym elementem jest gospodarka
magazynowa.

W przesziéci magazynowanie zajmowatoediylko przechowywaniem towaréw przez
okreslony okres czasu. W dzisiejszych czasach magazymewaraz z precyzyjnym
i zsynchronizowanym przeptywem informacji statoe¢ sinieodhcznym elementem
wspotczesnego przedbiorstwa pozwalac bez gromadzenia gthhych zapaséw dostarczy
odpowiednie materiaty do produkcji w danejioi czasie.
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STOCK PROCESSES IN THE PRODUCTION COMPANY

Abstract
The warehouse management is treated as one fromdkeimportant links in the logistics. Well
organised stock processes cause the fast flow ¢drimbs from suppliers through the production
system and finishing on the recipient. Good logistystem and magazines appropriately prepared
for him cause that the course of materials is frelllogistic process efficiently and noiselessthia
article functioning of the inventory managementhia production company was described.
Keywords: storing, organization of the inventory management

464

Logistyka 2/2011




