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Ostatnie lata przyniosly zasadnicze
zmiany struktury i funkcjonowania sek-
tora logistycznego. Transformacja tej
sfery dziatalnosci gospodarczej, zwiaza-
na przede wszystkim z rozwojem tech-
nologicznym oraz zmieniajagcymi sie
uwarunkowaniami rynkowymi, dotyczy
zarowno logistyki wojskowej, jak
i uksztaltowanej na jej podstawach logi-
styki cywilnej. Pomimo réznorodnosci de-
finiowania wspoliczesnej istoty logistyki,
znaczna wiekszo$¢ autoréw przyznaje, ze
jej korzenie wywodzg sie ze sfery militar-
nej. Wypracowane podczas dzialan zbroj-
nych logistyczne rozwigzania i mechani-
zmy przenoszone byly stopniowo
z powodzeniem na grunt cywilny. Przez
dtugie lata to wtasnie logistyka wojsko-
wa stanowita wzér i zrédto inspiragcji dla
teoretykow i praktykow zajmujacych sie
organizacjg przeptywoéw fizycznych i in-
formacyjnych w gospodarce narodowe;.
Wspolczesnie, w dobie powszechnego ra-
chunku ekonomicznego, proporgje te od-
wracajq sie i obecnie coraz czesciej roz-
wiazania ze sfery cywilnej przenoszone
sa do obszaru zabezpieczenia logistycz-
nego sit zbrojnych.

Celem artykutu jest scharakteryzowa-
nie wzajemnych relacji taczacych logisty-
ke wojskows i cywilng oraz préba wska-
zania potencjalnej, szerokiej wspoétpracy
tych dziedzin w perspektywie 2030 roku.

Geneza i rozwoj logistyki
wojskowej

Skuteczne zaspokajanie potrzeb wojsk
stanowito od najdawniejszych czaséw
zrodlo sukcesu w walce, co doskonale ob-
razujg stowa starozytnego mysliciela Fla-
wiusza Renatusa Vegetiusa, ktory twier-
dzit, ze: ,,Czesciej bowiem niedostatek niz

1 Artykut recenzowany (przyp. red.).

bitwa gubi wojsko, a ciezej gt6d trapi niz
zelazo2. Niemal wszyscy wodzowie w hi-
storii, przed wiekszymi wyprawami wo-
jennymi, gromadzili duze zapasy srodkéw
materialowych, niezbednych walczacym
zolnierzom oraz korzystali z miejscowych
zasobow zywnosci i paszy, ktére starano
sie w sposob zorganizowany zebrac. Za-
pewnienie srodkéw do zycia byto podsta-
wowym zadaniem zaréwno wodzéw,
jak i dowodcow nizszych szczebli. W sta-
rozytnosci, a nawet jeszcze w Sredniowie-
czu, problem ten rozwigzywano w spo-
sob o wiele prostszy niz obecnie. Nie
okreslano mianowicie ilosci srodkow
przystugujacych wojownikom, pozosta-
wiajac im duzg swobode w korzystaniu
z miejscowych zasob6éw. W niektorych ar-
miach dochodzilo do tego, ze kazdy
zolnierz rabowat wszelkie dostepne do-
bra. Jedni zabierali podréznym pieniagdze
i buty, drudzy grabili chleb z wiosek, in-
ni wreszcie kradli wiesniakom zwierze-
ta hodowlane3. Te przedsiewziecia zwia-
zane z gromadzeniem zapaséw oraz
zaspokajaniem potrzeb zotnierzy z sze-
rokim wykorzystywaniem zasobow miej-
scowych w czasie wypraw wojennych by-
ty poczatkiem wspétczesnych, niezwykle
skomplikowanych systemoéw zabezpiecze-
nia logistycznego wojsk.

Poczatki logistycznego podejscia
w dziafalnos$ci armii odnalez¢ mozna
w pierwszym znanym traktacie ,Sztuka
wojny”, przypisywanym wodzowi chin-
skiemu Sun Tzu (VI -V w. p. n. e.). Sun
Tzu proponowat planowanie dziatan wo-
jennych tak, aby nie zniszczy¢ wlasnego
potencjatu gospodarczego, a takze cha-
rakteryzowal wybrane zasady organiza-
cji wojskowej (na przykiad korzystania
z zasoboéw miejscowych)*. Aspekty logi-
styczne wystepuja takze w dziele cesarza
bizantyjskiego Leontosa VI (887-911),

zatytulowanego ,Sumaryczne wyloze-
nie sztuki wojennej”. W rozprawie tej au-
tor wskazat logistyke jako nauke wojen-
ng, ktéra wraz ze strategig i taktyka
decyduje o powodzeniu wypraw wojen-
nych. Duza grupa specjalistow zwigzanych
z sektorem logistycznym, jako zrédto no-
wozytnego pojecia ,logistyka” wskazuje
wydane w 1837 roku dzielo generala
szwajcarskiego w stuzbie francuskiej i ro-
syjskiej A. H. Jominiego, pt. ,Zarys sztu-
ki wojennej. Logistyka zostata w nim zde-
finiowana jako praktyczna sztuka
przemieszczania wojsk, obejmujgca roz-
poznanie, inzynierie wojskowa i prace
sztabowa. Od tego czasu powstalo na
Swiecie szereg prac wnoszacych nowe
spojrzenie na organizacje zaopatrzenia ma-
terialowo — technicznego wojsk i rozwi-
jajacych te sfere dziatalnosci armii. Bazo-
waly one gltéwnie na doswiadczeniach
oficeréw odpowiedzialnych za organiza-
cje procesow gospodarczych, zabezpiecza-
jacych funkcjonowanie walczacych wojsk
podczas licznych w tym czasie wojen.
Nalezy tu wymieni¢ takie nazwiska jak:
A.T.Mahan, G. C. Thoper, H. E. Eccles czy
J. F. C. Fuller, ktoérzy jako prekursorzy lo-
gistyki wojskowej dali solidne fundamen-
ty jej rozwoju w funkcjonowaniu sit zbroj-
nych. Niewatpliwy wkiad w rozwdj
logistyki jako nauki i praktyki dzialalnosci
wojska wniosty I i Il wojna Swiatowa
oraz konflikty konca XX i poczat-
ku XXI wieku. Prowadzone analizy dziatal-
nosci wojennej wskazywatly na prioryteto-
wa role zabezpieczenia logistycznego
w powodzeniu dzialan bojowych, czego
skutkiem bylto zdefiniowanie logistyki ja-
ko trzeciego cztonu triady sztuki wojen-
nej, obok strategii i taktyki; sztuka wojen-
na = strategia — taktyka — logistyka®.

Do polskiej literatury przedmiotu po-
jecie logistyka wprowadzit Wactaw Stan-

2 Cyt. za Paprocki F., O sprawie rycerskiej lgdowej i wodnej w powszechnosci, towicz 1776, s. 75, [w:] Mucha L., Zasilanie walczgcych wojsk, Wydawnictwo MON,

Warszawa 1979, s. 6.

3 Hitle J. D., Sztab wojskowy, Wydawnictwo MON, Warszawa 1961, s. 27.

4 Sun Tzu, Sztuka wojny, Wydawnictwo Przedswit, Warszawa 1994, s. 27 — 32.

5 Skowronek Cz., Sarjusz-Wolski Z., Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2008, s. 15.
6 Ficon K., Wspolfczesna logistyka wojskowa, Bel Studio, Warszawa 2002, s. 24.
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kiewicz, ktory opublikowang w 1968
roku prace pt. ,Logistyka™ poswiecit
funkcjonowaniu tej sfery w sektorze
obronnym. Od tego czasu kwestie te po-
ruszane byly przez szereg autorow, kto-
rzy dali podstawy rozwoju logistyki
w dziatalnosci w polskiej armii. Do szcze-
g6lnie warto$ciowych opracowan w tym
zakresie nalezy zaliczy¢ miedzy innymi
prace: S. Dworeckiego, M. Wasylki, K. Pa-
jewskiego, E. Nowaka, K. Ficonia, E.
Chylaka czy M. Brzezifiskiego®. Wniesli
oni duzy wkiad w rozwoj logistyki woj-
skowej w Polsce, przyblizajac ja w duzej
mierze do standardéw swiatowych.

Duzy wplyw na funkgjonowanie logisty-
ki wojskowej w naszej armii miato bez
watpienia wstapienie Polski do NATO oraz
zwiekszenie zaangazowania w misjach
i operagjach prowadzonych poza granica-
mi kraju. Logistyka w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) przecho-
dzita szereg przeobrazen w zakresie or-
ganizacyjnym i funk¢jonalnym, w wyniku
ktoérych postrzegana jest wspolczesnie ja-
ko ,dyscyplina naukowa o planowaniu,
przygotowaniu i uzyciu uzbrojenia i sprze-
tu wojskowego, srodkéw materialowych,
Swiadczen i uslug w celu utrzymania
wojsk w odpowiedniej gotowosci bojowej
w kraju oraz wsparcia logistycznego
wojsk poza jego granicami”®.

Podsumowujac, nalezy wskaza¢ na
ztozony wymiar wspoéliczesnej logistyki
wojskowej oraz jej ewolucje, wynikajaca
w gléwnej mierze z doswiadczen zwig-
zanych z zabezpieczeniem dziatan bojo-
wych prowadzonych w réznych zakatkach
Swiata.

Ewolucja logistyki cywilnej

Wypracowane w srodowisku wojsko-
wym rozwiazania logistyczne wraz z roz-
wojem gospodarki wolnorynkowej zacze-
to przenosi¢ na grunt cywilny. Juz w 1948
roku Amerykanskie Zrzeszenie Marketin-
gowe (American Association Marketing)
zdefiniowato logistyke jako ,,ruch i ope-
rowanie produktami z miejsca wytwarza-
nia do miejsc konsumpgji”!'%. Dynamicz-
na sytuacja na $wiatowych rynkach

7 Stankiewicz W., Logistyka, MON, Warszawa 1968.

towarowych oraz zmiany strukturalne
w sferze podazy i popytu wymusity dzia-
lania optymalizujace przeplywy débr
materialnych oraz integracje i systemo-
we podejscie do tej sfery funkcjonowa-
nia gospodarki. Podstawowa determinan-
ta rozwoju logistyki byta potrzeba
kompleksowego zarzadzania przeptly-
wami fizycznymi i informacyjnymi wobec
zmian ilo§ciowych i jakoSciowych, zacho-
dzacych w warunkach duzej konkurencji
i oczekiwan klientow w gospodarce ryn-
kowej.

Rozwigzania, wypracowane poczatko-
wo w USA, byly z powodzeniem przeno-
szone na inne rynki, przynoszac znaczng
redukgje kosztow przeplywow fizycznych
oraz kosztéw utrzymania zapasow. Do
rozwoju logistyki w sektorze gospodar-
czym przyczynili sie miedzy innymi: L.
Poth, R. Ballou, H. Pohl, E. Pignitter czy
J. Weber, ktorzy wskazujac na jej decy-
dujaca role w funkcjonowaniu podmio-

e fazall - 60.1 70. lata XX wieku — defi-
niowanie i konceptualizacja teorii lo-
gistyki oraz pierwsze préby jej wyko-
rzystania w praktyce

e faza Il — koniec lat 70. i poczatek
lat 80. XX wieku — poczatki integracji
logistycznej

e faza IV — koniec XX wieku — dynamicz-
ny rozwdj logistyki jako zintegrowanej
koncepcji zarzadzania przedsiebior-
stwem

e faza V — poczatek XXI wieku — strate-
giczna logistyka globalna, e-logistyka,
wielowymiarowa i systemowa filozofia
logistyczna w funkcjonowaniu pod-
miotéw gospodarczych.

Wskazac nalezy, ze logistyka na rynku
cywilnym przeszia gleboka ewolucje,
ktora przebiegata od rozproszonej dzia-
talno$ci w poszczegolnych jej dziedzinach,
poprzez stopniowg integracje sfery zaopa-
trzenia i dystrybugji, do kompleksowego
zarzadzania tancuchem logistycznym.
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Rys. 1. Dynamika rozwoju logistyki. Zrédfo: opracowanie wiasne.

tow gospodarczych, przyczynili sie do
upowszechnienia i szerokiego rozpropa-
gowania dziatalnosci logistycznej.
Analiza zmian, jakie zachodzity w reali-
zacji procesow logistycznych na prze-
strzeni lat, pozwala na zdefiniowanie faz
i kierunkow rozwoju logistyki cywilnej'!:
e faza |- Il polowa lat 50. XX wieku — po-
czatki logistyki w sektorze gospodar-
czym

8 Brzezinski M., Logistyka wojskowa, Bellona, Warszawa 2005, s. 16-22.

9 Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4, MON — SG WP, Warszawa 2004, s.

10 Ficon K., Wspdfczesna logistyka..., op. cit., s. 29.

11 Blaik P., Logistyka, PWE, Warszawa 2001, s. 25-26.
12 Skowronek Cz., Sarjusz-Wolski Z., Logistyka..., op. cit., s. 21.
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W polskiej literaturze ekonomicznej
termin ,logistyka” zostal upowszech-
niony dopiero na przetomie lat 80. i 90.
ubiegtego stulecial?. Na rozwéj i upo-
wszechnienie logistycznego podejscia
w dzialalnosci gospodarczej wplynety
przede wszystkim prace i publikacje:
Cz. Skowronka, K. Wojewddzkiej-Krol, D.
Kisperskiej-Moron, E. Gofembskiej, K. Rut-
kowskiego, Z. Sarjusza-Wolskiego czy W.



03-48 Koncepc NR 3:00-00 Koncepcje NR 6 6/25/10 9:09 AM Page 25

Rydzkowskiego. Poruszane w powstaja-
cych opracowaniach zagadnienia, opar-
te na $wiatowej literaturze przedmiotu,
wskazywaly na efektywne zarzadzanie
tancuchem logistycznym jako zrédle po-
wodzenia dziatalno$ci rynkowej firm
w nowych uwarunkowaniach. Przejscie
z systemu gospodarki nakazowej na
wolnorynkowa wyzwolito nowe podejscie
w funkcjonowaniu szeregu firm, ktére do-
strzegajac korzysci ptynace z rozwigzan
logistycznych, stosowaly je powszechnie
w praktyce.

Wspotdziatanie logistyki wojskowej
i cywilnej

Funkcjonowanie logistyki wojskowej
i wypracowane w jej ramach rozwiazania
stanowily w przesztosci determinanty
rozwoju logistyki cywilnej. Wzorujac
sie na metodach funkcjonujacych w armii,
menedzerowie modyfikowali sposoby
realizacgji poszczego6lnych zadan zwigza-
nych z szeroko rozumiang sfera logistycz-
na. Analizujac globalny rozwoj logistyki
w czasie, nalezy wskaza¢, ze w poczat-
kowym okresie rozwijata sie wylacznie lo-
gistyka wojskowa, ktora w konsekwen-
¢ji data wzorce dla p6zniejszego rozwoju
logistyki cywilnej. W cato§ciowym forma-
cie logistyki przez diugie lata dominowa-
ly militarne rozwigzania logistyczne,
a ich cywilna odmiana stanowila niewiel-
ki procent. Sytuacja taka miafa miejsce
praktycznie do lat 90. XX wieku, kiedy to
dynamika rozwoju logistyki na rynkach
cywilnych gwattowanie wzrosta. Wsp6t-
cze$nie mozna $mialo postawic teze, ze
to logistyka cywilna petni dominujacg ro-
le w globalnym wymiarze logistyki, a jej
metody i koncepcje sa z powodzeniem
przenoszone na grunt wojskowy. Na ry-
sunku 1 przedstawiona zostata dynami-
ka rozwoju logistyki.

Zmieniajace sie uwarunkowania militar-
ne, spoteczne i gospodarcze wplynely na
zmiane charakteru logistyki wojskowej,
ktora przez dlugie lata byla hermetycz-
na i wykazywata duzg samowystarczal-
nosc¢. Ewolucja zakresu i funkgji logisty-
ki cywilnej w warunkach gospodarki

13 Ficon K., Wspofczesna logistyka..., op. cit., s. 32.
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rynkowej oraz zwiekszenie jej wykorzy-
stania w procesach zarzadzania wplyne-
to na integracje podmiotow realizujacych
zadania logistyczne w tych dwéch sferach
funkcjonowania logistyki. Wspoélpraca
sit zbrojnych z podmiotami gospodarki
narodowej w zakresie zabezpieczenia lo-
gistycznego ewoluuje w kierunku prze-
kazywania szeregu ustug logistycznych do
realizacji spegjalistycznym firmom cywil-
nym. Faktem jest, ze w czolowej armii
Swiata — armii amerykanskiej, wiekszo$¢
ustug logistycznych $wiadczona jest
przez kontrahentéw zewnetrznych,
a w innych sitach zbrojnych proporcje po-
miedzy wykorzystaniem podmiotéw go-
spodarczych a wykorzystaniem wlasne-
go, militarnego potencjatu logistycznego,
stale rosng. Jak wskazuja Swiatowe, mi-
litarne strategie i dokumenty doktrynal-
ne, w perspektywie najblizszych kilku lat
rynek cywilny stanowi¢ bedzie gtéwne
zrodto pokrywajace zapotrzebowanie
oddzialéw i pododdziatéw wojskowych
na wybrane ustugi logistyczne.

Nowoczesna logistyka (cywilna i woj-
skowa) integruje wszystkie procesy i stru-
mienie logistyczne w jeden spojny system
logistyczny, ktéry zwieksza efektywnosc
gospodarowania przy wydatnym wspoma-
ganiu za pomocg metod i technik wspot-
czesnej informatyki'3. Wzajemne, szero-
kie wspétdzialanie pomiedzy logistykami
wojskowymi a cywilnymi oraz transpono-
wanie rozwigzan z jednego obszaru do
drugiego to kierunki, ktore przynosza wy-
mierne korzysci dla obu stron. Obecnie
nowoczesne koncepcje i metody zarza-
dzania funkcjonujace z powodzeniem
w logistyce gospodarczej wkraczaja co-
raz $mielej na grunt militarny, a za ich
wdrozeniem przemawiajq kalkulacje eko-
nomiczne.

Perspektywy rozwoju logistyki
w wojsku do roku 2030

Przefom XX i XXI wieku to czas grun-
townych i decydujacych zmian logistyki
w wojsku. Transformacja SZ RP w armie
petni zawodowa rozpoczeta dlugotrwaty
cykl przeobrazen poszczegélnych ich

systemow. Proces ten, obejmujacy wszyst-
kie dziedziny funkcjonowania Wojska
Polskiego i ich otoczenia, przy uwzgled-
nieniu istniejgcych uwarunkowan politycz-
nych, ekonomicznych, organizacyjnych,
prawnych i spofecznych ma na celu poszu-
kiwanie i wprowadzenie innowacyjnych
zmian oraz przeksztalcenie jego charak-
teru z ilociowego na jako$ciowy'4. Zgod-
nie z opracowang w 2009 roku Strategia
Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej,
w wyniku zachodzacej wspotczesnie
transformacji SZ RP powinny charaktery-
zowac sie wysokim stopniem gotowosci
bojowej i dostepnosci, nowoczesng tech-
nika bojowa i sprzetem wojskowym oraz
posiadac zintegrowane struktury rozpo-
znania, dowodzenia, wsparcia i zabezpie-
czenia logistycznego. Osiggniecie poza-
danego wymiaru systemu logistycznego,
ktéry bedzie w stanie zaspokoi¢ oczeki-
wania profesjonalnych, uniwersalnych
i modutowych pododdziatéw i oddzialow
wojskowych wymagac bedzie daleko ida-
cych zmian, wykorzystujacych najnowsze
narzedzia wspoélczesnej logistyki.

Przewidywany charakter, intensyw-
nos¢, czas trwania oraz fazy przysztych
operacji wojskowych determinujg isto-
te przyszlej logistyki wojskowej w sen-
sie organizacyjnym i funkcjonalnym.
Wprowadzanie mechanizmoéw biezace-
go monitorowania zasobow logistycz-
nych oraz komercjalizacja wybranych
dziedzin zabezpieczenia logistycznego
to kierunki, ktore zostaly wskazane
w przygotowanej w 2008 roku w Mini-
sterstwie Obrony Narodowej ,,Wizji Sit
Zbrojnych RP — 2030”6, W dokumencie
tym, opracowanym w Departamencie
Transformacji MON, przewiduje sie, ze
w 2030 roku potencjaf logistycznych sif
zbrojnych oraz zasadnicze elementy za-
bezpieczenia bojowego o nieogniowym
charakterze tworzy¢ beda sily zintegrowa-
nego zabezpieczenia. Plany przewiduja, ze
integrowac one beda zasoby osobowe,
sprzetowe i materialowe zabezpieczenia
logistycznego oraz medycznego, obro-
ny przed bronig masowego razenia,
transportu, ochrony i obrony, administra-
cji wojskowej oraz szkolnictwa woj-
skowego!”. Celem utworzenia tego ty-

14 Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej — Strategia sektorowa do Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, MON, War-

szawa 2009, s. 31.
15 Tamze.

16 Wizja Sit Zbrojnych RP-2030, MON, Warszawa 2008.

17 Tamze, s. 26.
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pu sil jest zwiekszenie efektywnoSci
wykorzystania potencjatu logistycznego
oraz zabezpieczenia bojowego catych sit
zbrojnych poprzez wydzielanie, odpo-
wiedniej do potrzeb, ilosci sif i Srodkow
oraz zdolnosci niezbednych do zapew-
nienia wysokiej skutecznosci i ciggtosci
dziafan bojowych sit reagowania i stabi-
lizacyjnych podczas przygotowania oraz
w trakcie trwania misji i operacji. Biorac
pod uwage, Ze jednym z najwazniejszych
wymagan wobec przyszlych SZ RP bedzie
ich zdolnos¢ do dziatan ekspedycyj-
nych, priorytetowa kwestia jest wszech-
stronne zabezpieczenie logistyczne sit re-
alizujgcych zadania w réznych czes$ciach
Swiata. Istotne znaczenie w tym zakre-
sie tkwi¢ bedzie w wykorzystaniu woj-
skowej logistyki wielonarodowej oraz
potencjatu logistycznego firm zewnetrz-
nych.

Jak wykazuja doswiadczenia z zakresu
organizacji zabezpieczenia logistycznego
wydzielonych komponentow militarnych,
realizujagcych zadania bojowe podczas
ostatnich konfliktoéw i interwencji zbroj-
nych oraz misji pokojowych i stabilizacyj-
nych prowadzonych w réznych zakatkach
Swiata, osiggniecie wysokiego poziomu
efektywnosci wojskowego systemu logi-
stycznego zwiazane jest z szeroko zakro-
jona kooperacjg organéw wojskowych
z podmiotami zewnetrznymi.

Podsumowanie

Dynamika zmian zachodzacych w ota-
czajacej nas rzeczywistosci: politycznej,
spoltecznej, ekonomicznej, gospodar-
czej, militarnej, wptywa na duze ryzyko
btedu w prognozowaniu przysztosci.

Ten wysoce zfozony i wieloplaszczy-
Znowy proces nie jest w stanie uwzgled-
ni¢ wszystkich zmian, jakie mogg zajs¢
w przysziosci, zaréwno tej blizszej, nie
mowiac juz o dalszej.

Kwestig bezsporng pozostaje jednak
fakt bezsprzecznego, dynamicznego roz-
woju logistyki na rynkach gospodar-
czych i oddziatywania tych rozwigzan na
sektor militarny.

Na zakonczenie warto przytoczy¢ sto-
wa Niccolo Machiavellego (1469-1527):
,Nie ma nic trudniejszego do osiggniecia, nic
bardziej niepewnego i niebezpiecznego, niz
zaprowadzenie nowego porzgdku rzeczy”,
ktore wyrazaja istote trudnosci, jakie bez
watpienia wystapia w przysziosci w pro-
cesie budowy nowych, bliskich relagji po-
miedzy logistyka wojskowa a cywilna.

Streszczenie

Wspolpraca pomiedzy logistyka woj-
skowa a cywilng trwa od lat. Mechanizmy
logistyczne, funkcjonujace dzis$ na rynku
gospodarczym, maja swoje zrédto w roz-
wigzaniach militarnych, wypracowanych

w armii przez szereg lat. Wspotczes$nie
obserwujemy odwrotne trendy w tych re-
lacjach, a logistyczne rozwiazania z ryn-
ku cywilnego z powodzeniem znajduja
coraz szersze zastosowanie w Srodowi-
sku wojskowym.

Celem artykutu jest scharakteryzo-
wanie wzajemnych relacji taczacych lo-
gistyke wojskowg i cywilng oraz préba
wskazania potencjalnej, Scistej wspotpra-
cy tych dziedzin w perspektywie 2030
roku.

MILITARY AND CIVIL LOGISTICS -
PERSPECTIVE OF THE YEAR 2030

Summary

Cooperation between military and ci-
vil logistics going on for many years. Mo-
dern mechanisms of logistics operating
business in the market have their roots
in military solutions, developed in the ar-
my for many years. Actually we observe
the opposite trend in these relations, and
logistics solutions to the civil market suc-
cessfully are becoming more widely
used in the military environment.

The aim of this article is to characte-
rize the relationship between military and
civil logistics and attempt to identify clo-
se cooperation in these areas in the per-
spective of 2030.
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Ksiazka ,,Ryzyko kryzysu a ciaglos¢
dziatania” ma w zamierzeniu Autorow
uswiadomi¢ czytelnikowi, ze mozna
zrobi¢ wiele, by nie stac si¢ ofiara kry-
zysu w ogole lub — gdy on nadejdzie
— ponies$¢ znacznie mniejsze straty, niz
inni uczestnicy gry rynkowej i szybciej
odbudowaé¢ swoja pozycje, by osta-
tecznie wygra¢. W 8 rozdziatach ksigz-
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ki mozna zapoznac si¢ z takimi zagad-
nieniami, jak merytoryczne podstawy
tworzenia plandw utrzymania ciaglosci

dzialania przedsigbiorstwa, metodyka
opracowania planu ciaglosci dziatania
firmy w $wietle migdzynarodowych
standardow, zasadnicze fazy tworzenia
planu utrzymania ciaglosci dziatania
przedsigbiorstwa, przyczyny i zrodta po-
wstawania sytuacji kryzysowych, po-
trzeba zrozumienia istoty prowadzone-
go biznesu, praktyczne aspekty
formulowania strategii utrzymywania
cigglosci dziatania firmy, testowanie
1 aktualizowanie planéw utrzymania cia-
glosci dziatania, a takze budowanie
kultury utrzymywania ciaglosci dziata-
nia w przedsigbiorstwie.

Ksigzka zawiera ponadto wykaz skro-
tow, bibliografie i literaturg poszerzaja-
ca zakres wiedzy oraz wykazy norm,
standardow, ustaw i stron internetowych,
dotyczacych omawianych zagadnien.

Iwo Nowak



