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KIERUNKI ROZWOJU
LOGISTYKI SIL. ZBROJNYCH
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Logistyka sit zbrojnych XXI wieku powinna by¢ tak samo mobilna jak zabezpieczane
przez niq wojska oraz stanowi¢ wzorzec rozwiqzan dla gospodarki narodowej

The transformations of national economy (converting it into market economy basis),
joining NATO structures and a change in a strategic concept, determine a new
organisational and functional layout of the Polish Armed Forces.

Solutions accepted in military logistics in recent years are the results of the actions
imposed by the North Atlantic Treaty Organisation as far as interoperation, defence needs
and state budget possibilities are concerned. They are implemented only when the military
logistics system is to be internally integrated and able to cooperate with NATO’s logistics
system and national economy. Its organisation ought to take account of both systems
experiences but undertaken solutions are coherent with the directions of logistic economy
streamlining.

The report shows changes in the logistics system of the Polish Armed Forces and also
connections that exist between the system and logistic systems of market economy subjects.
The problem of logistic chain of supply management taking into consideration efficiency
criteria and costs optimalisation was presented at length. Moreover, the importance of
computer systems, the task of which is to assist the managerial decision making process
was emphasised in the paper.

Dostosowywanie sit zbrojnych do aktualnych potrzeb i uwarunkowan poprzez
ich nowoczesno$¢ 1 skuteczno$¢, a takze racjonalizacj¢ kosztow utrzymania,
determinuje nowy ksztatt logistyki Wojska Polskiego, ktorej zadaniem jest opty-
malne zaspokojenie potrzeb wojsk przy wykorzystaniu potencjatu wlasnego oraz
zasobdw 1 mozliwosci gospodarki narodowej. Nalezy tu zaznaczy¢, ze rozwiazania
logistyki wojskowej zawsze stanowily inspiracj¢ zmian organizacji i funkcjo-
nowania proceséw zasileniowych i organizacyjno — decyzyjnych wystgpujacych
w gospodarce, stad zasadne wydaje si¢ zaprezentowanie przemian jakie dokonaty
si¢ w ostatnim okresie w logistyce Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP).

Oceniajac aktualny stan logistyki wojskowej nalezy stwierdzi¢, ze dokonania
realizowane w ostatnim czasie, dotyczace budowy systemu zabezpieczenia sit
zbrojnych, byly wiasciwe. Uwzglednialy nowe uwarunkowania (geopolityczne,
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prawne, funkcjonalne, etc.) wynikajace z faktu wstapienia Polski do NATO, w tym
realizacji Nowej Koncepcji Strategicznej, analiz¢ mozliwosci obronnych oraz
uwarunkowan wewngetrznych, w szczegdlnosci planowania budzetowego i upraw-
nien do dysponowania $rodkami finansowymi.

Przeksztalcenia w logistyce wojskowej rozpoczety sie w 1994 roku' i sa
realizowane wedlug zalozenia, ze system logistyczny SZ RP powinien by¢
zbudowany na bazie logistyki stacjonarnej wojska (Rejonowe Bazy Materiatowe,
Rejonowe Warsztaty Techniczne, Rejony Lecznicze, infrastruktura wojskowa),
wzmacnianej na okres ,,W” wojskowym potencjatem mobilnym.

Integracja systemu logistycznego SZ RP opiera si¢ na $cistym wspotdziataniu
i wspolnym wykonywaniu zadan w ramach realizowanych proceséw logistycznych
pigciu podsystemoéw funkcjonalnych logistyki (przedstawionych na rys. 1).
Réwnoczesnie z poglegbiajaca si¢ funkcjonalnoscia i precyzja wewngtrznej inte-
gracji logistyki wojskowej oraz coraz szersza wspoOtpraca z logistyka gospodarki
narodowej, Polskie Sity Zbrojne od kilku lat doskonala zasady i formy interopera-
cyjnosci zewnetrznej w ramach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego®. Obligatoryjny
obowiazek realizacji kolejnych stopni standaryzacji systemu logistycznego w celu
integracji z systemami logistycznymi armii NATO — od kompatybilnosci poprzez
interoperacyjnos¢, wymienno$¢ do wspolnosci w zaopatrywaniu, technice, trans-
porcie, zabezpieczeniu medycznym i infrastrukturze — zostal natozony na Polskie
Sity Zbrojne 12 marca 1999 roku wraz z przyjeciem Polski w struktury NATO.

Podsystem
Infrastruktury

Podsystem
Techniczny

Podsystem
Transportu
i Komunikacji

System
Logistyczny
NATO

Kompatybilnosé
Interoperacyjnosé
Wymiennosé
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Materialowy
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Rys. 1. Integracja wewngtrzna i zewngtrzna systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP
Zrédlo: opracowanie wilasne

! Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego nr 82/Sztab z 28.08.1994 r.
% Decyzja Ministra Obrony Narodowej Nr 145/MON z dnia 14 sierpnia 1997 r.
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Aktualna 1 przyszlosciowa koncepcje dziatania logistyki wojskowej oparto
funkcjonalnie na czterech rejonach logistycznych umiejscowionych w dwdch
okrggach wojskowych (Pétnocnym i Potudniowym). Rejony Logistyczne (w zato-
zeniach funkcjonalnie autonomiczne) skupiaja stacjonarne jednostki garnizonowe,
bazy lotnicze i morskie, a sie¢ wojskowych baz materiatowych z pododdziatami
transportowymi stanowi dla tak zorganizowanego systemu logistycznego zapewnia
wykonywanie zadan w zakresie transportu, dystrybucji, magazynowania i prze-
fadunku.

W ramach dostosowania obszaréw logistycznego zabezpieczenia funkcjono-
wania sit zbrojnych do zalozen przyjetej w NATO Doktryny Logistycznej AJP-4
(Allied Joint Publication) oraz dokumentu precyzujacego techniki i procedury
postepowania w logistyce sit ladowych — ALP-9 (Allied Logistics Publication for
Land Forces) wyrdznia si¢ w logistyce Polskich Sit Zbrojnych logistyke produkcji
i logistyke konsumenta.

Logistyka produkcji stanowi cze$¢ logistyki, zajmujaca si¢ badaniami,
projektowaniem, rozwojem, wytwarzaniem i odbiorem uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego (UiSW) oraz srodkow materiatowych. Ta czg§¢ logistyki obejmuje stan-
daryzacjg, kontraktowanie, normowanie i nadzor nad jakoscia, dostawy czesci
zamiennych, analiz¢ niezawodnosci, okreslanie standardow bezpieczenstwa, wery-
fikacje i testowanie oraz kodyfikacje.

Logistyka produkcji usytuowana jest w pionie Sekretarza Stanu — I Zastepcy
Ministra Obrony Narodowej. Tworza ja nast¢pujace jednostki organizacyjne:

e Departament Polityki Zbrojeniowe;j,

¢ Departament Infrastruktury,

o Departament Zaopatrywania Sit Zbrojnych,

¢ Wojskowe Centrum Normalizacji, Jako$ci 1 Kodyfikacji.

Logistyka konsumenta stanowi czg$¢ logistyki zajmujacq si¢ przyjmowaniem
zaopatrzenia od dostawcow, magazynowaniem, transportem, eksploatacja (wlacznie
z obstugiwaniem technicznym i remontami) uzbrojenia i sprzg¢tu wojskowego
(UiSW), a takze rozmieszczaniem, wykorzystywaniem usuwaniem UiSW oraz
srodkow materiatlowych.

Logistyka konsumenta dzieli si¢ na logistyke operacyjno-planistyczno-koor-
dynujaca, ktora jako J4/G4/S4 jest usytuowana w strukturach sztabéw® NATO
oraz na logistyke wykonawcza, obejmujaca potencjat logistyczny, umozliwiajacy
realizacj¢ zabezpieczenia logistycznego.

Pion operacyjno-planistyczno-koordynujacy logistyki konsumenta kreuje dzia-
lalnos¢ logistyczna, zgodnie z wymaganiami doktryny obronnej i mozliwosci

3 Organy logistyczne w batalionach, brygadach, dywizjach itd. oznaczone odpowiednimi symbolami
J4, G4, s4.
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ekonomicznych panstwa. W pionie tym opracowywane sa plany zabezpieczenia
logistycznego uzycia wojsk na poszczegodlnych szczeblach dowodzenia.

Struktury tego pionu sa odpowiedzialne za:

e okreslenie ogdlnych wymogdw zabezpieczenia logistycznego;

¢ koordynacje planow logistycznych w ramach wiasnych sztabow oraz w ukta-
dzie sojuszniczym;

e planowanie i prowadzenie ¢wiczen, szkolen, seminariéw, prac studyjnych, etc.,
dotyczacych logistyki;

e organizowanie systemu ochrony zdrowia;

e planowanie zabezpieczenia transportowego.

Pion wykonawczy logistyki konsumenta tworzony przez Generalny Zarzad
Logistyki i szefostwa wsparcia logistycznego rodzajow sit zbrojnych, pelni funkcje
organow zarzadzajacych i organizujacych realizacj¢ zadan, zgodnie z opraco-
wanymi w pionie operacyjno-planistyczno-koordynujacym planami zabezpieczenia
logistycznego na rzecz wojsk.

Realizacja zadan w ramach logistyki konsumenta wymagata sformowania
odpowiednich jednostek wojskowych, wyspecjalizowanych i odpowiednio przy-
gotowanych do potrzeb logistycznych wojsk zaré6wno na obszarze kraju, jak 1 w
r6znego rodzaju operacjach pokojowych poza granicami Polski. W zwiazku z tym
zorganizowano w SZ RP odpowiednie oddziaty i pododdziaty logistyczne (brygady
logistyczne, bataliony logistyczne, kompanie logistyczne, plutony logistyczne).

Rozwazajac problemy planowania potrzeb materialowych wojska nalezy za-
znaczy¢ rolg jaka w tym procesie pelni oddzial gospodarczy. Na tym szczeblu
bowiem dokonuja si¢ gtowne procesy gospodarowania (dysponowanie ograniczo-
nymi zasobami), majace istotne znaczenie dla catego procesu zaopatrywania
materiatlowego. Na szczeblu tym tez zaczyna si¢ proces planowania zaopatrzenia,
a zatem od dobrego rozpoznania potrzeb oddziatléw gospodarczych zalezy sprawne
i efektywne zaopatrywanie w $rodki materiatowe.

W celu zwigkszenia efektywnosci systemu zaopatrywania wprowadza si¢
w logistyce wojskowej usamodzielnienie oddziatéw gospodarczych w zakresie
planowania i realizacji potrzeb socjalno-bytowych. Oddziaty gospodarcze maja
stopniowo rozszerzane kompetencje dotyczace kompleksowego zabezpieczenia
zywienia, ustug internatowych i hotelarskich, zaopatrzenia w materialy pedne
i smary (mps), obstug technicznych pojazdow, ushug zwiazanych z utrzymaniem
infrastruktury wojskowej, takich jak: ogrzewanie, konserwacje, remonty obiektow,
wywoz nieczystosci. Uslugi te stopniowo zlecane sa do realizacji zewngtrznym
cywilnym zakladom i firmom specjalistycznym w mys$l zasad outsorcingu
logistycznego, ogniskujac cata uwage pododdziatdéw na zadaniach typu core
functions, a zatem zadaniach bojowych, szkoleniowych i zabezpieczeniu gotowosci
bojowej wojsk. Zaktada sig, ze w wyniku takich dzialan nastapi ,,odcigzenie”
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wojska od wypelniania zadan gospodarczych i przyniesie wiele korzy$ci natury
organizacyjnej, szkoleniowej i finansowe;j.

System zaopatrywania wojsk powinien zapewni¢ zintegrowane zarzadzanie
w logistycznym tancuchu dostaw z uwzglednieniem najodpowiedniejszej techniki
transportowo-przetadunkowe;j (srodka transportowego i terminali przetadunkowych)
1 magazynowej, obszernej informacji o stanach zapaséw oraz systemem kontroli.
Wszystkie operacje zwiazane z dystrybucja tadunku (transport, magazynowanie,
obstuga zamowien) sa kierowane (z uwzglgdnieniem optymalizacji podejmowanych
decyzji, kontrolowane i korygowane przez Generalny Zarzad Logistyki, szefostwo
wsparcia logistycznego rodzaju sit zbrojnych oraz dowodztwo rejonu logistycznego.

System zaopatrywania SZ RP w zakresie przeptywu rzeczowego opiera si¢ na
odpowiednio rozmieszczonym w poszczegolnych rejonach logistycznych poten-
cjale wojskowych baz materialowych, pehiacych rol¢ nowoczesnych centrow
logistycznych. Tak zorganizowana baza zaopatrzeniowa tworzy zespdl wyspecja-
lizowanych sktadoéw, ktorych gléwnym zadaniem jest zapewnienie szybkiego, nie-
zakloconego przeptywu towardow i informacji. Glownym przedmiotem uwagi jest
taki przeplyw materiatlowy, ktory zapewni duza niezawodnos$¢ dostaw poszcze-
gblnym jednostkom, jednoczesnie nie powodujac wysokich kosztow skladowania
i utrzymywania zapasow. Efekt ten jest osiagnigty poprzez zastosowanie w wy-
posazeniu wojskowych baz materiatowych najnowszych osiagnig¢ technicznych
i technologicznych, a takze poprzez optymalne ich zaprojektowanie. Wazna rolg
odgrywa tutaj technologia komputerowa umozliwiajaca szybka elektroniczna
wymiang danych: w kanale dowodzenia — z dowddztwa rejonu logistycznego oraz
w kanale informacyjnym — pomigdzy jednostkami i baza materialowa, a takze
pomigdzy bazami oraz dostawcami i producentami.

Lista dostawcow-odbiorcow, ilo§¢ posiadanych towaréw na sktadzie sa mozliwe
do uzyskania bezposrednio z bazy danych potaczonej z centralng baza indeksowo-
kodowa SZ RP*. Numer magazynowy (rys. 2) oraz perspektywa zastosowania
jednolitego systemu kodyfikacyjnego NATO pozwola na:

e identyfikowanie wyrobow zaopatrzeniowych na podstawie precyzyjnie okres-
lonych zasad i wedhug jednolitych kryteriow;

e poroéwnywanie automatyczne kodoéw miedzy soba, co umozliwi wyelimino-
wanie pozycji zbednych lub dublujacych sig, ograniczy liczbe ewidencyjna
wyrobow zaopatrzeniowych oraz wielko$¢ utrzymywanych zapasow;

e wymiang i rozpowszechnianie spojnych, posortowanych i przefiltrowanych
danych.

* System kodyfikacji NATO, Materiaty konferencyjne, Biuro Normalizacji MON, Miedzybrodzie
Zyw. 1996.
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Rys. 2. Struktura indeksu magazynowego NATO

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie — System kodyfikacji NATO, Materiaty konfe-
rencyjne, Biuro Normalizacji MON, Miedzybrodzie Zyw. 1996.

Technika kodow kreskowych (przedstawiajacych np. indeksy materiatowe
systemu kodyfikacji NATO) umozliwia uzyskanie natychmiastowej informacji
o ilosci towaréw odprawianych i przyjmowanych do wojskowej bazy materialowe;j.
Pozwala tez na okreslenie nat¢zenia strumieni przeplywu fizycznego towardow
przez baze w jednostce czasu oraz oszacowanie skrajnej zdolnosci zatadowczej
1 przetadunkowej na czas ,,W”. Wymiana danych umozliwia takze zamawianie
okreslonych pozycji i przekazywanie potwierdzenia ich wysytki. Wagg i rolg baz
materiatlowych, ktore musza spetnia¢ okreslone standardy NATO-wskie i musza
by¢ zintegrowane z systemem logistycznym WP i gospodarki narodowej, a z drugiej
strony zapewni¢ dopasowanie do wymagan rynkowych i gospodarki narodowe;
przedstawiono na rys 3.

Wazna rolg w systemie logistycznym SZ RP spehiaja podsystemy: techniczny
oraz transportu i komunikacji. Elementy tych podsystemoéw powinny umozliwia¢
pod kazdym wzgledem (miejsca, standardu obshlugi, koncepcji funkcjonowania
oraz zakresu realizowanych zadan) wtlasciwe funkcjonowanie oraz rozbudowe
systemu zaopatrywania wojsk.

Potaczenie wewnetrznych funkcji logistycznych, jakimi sa: zamawianie, roz-
tadunek, opracowywanie przyjeé towarowych, wprowadzenie do strefy regatowe;,
opracowywanie zlecen, sktadowanie, wyprowadzanie ze strefy regatowej, kom-
pletacja, zestawienie pozycji okreslonego zlecenia, pakowanie i wysytka, pod
warunkiem dobrego rozplanowania i organizacji bazy zaopatrzeniowej SZ RP,
umozliwia:

e redukcje czasu realizacji operacji przygotowawczych, poprawiajac ich efek-
tywnos¢;
e zastosowanie racjonalnych technik magazynowania, kompletacji, transportu

1 sterowania przeplywem towarow;
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— Legenda
Instytucje k}er ujgee @4 oo L > dowodzenie, zarzadzanie
systemem logistycznym — informacje
(Generalny Zarzad —-— przeptyw fizyczny

Logistyki, DowOdztwo — [Joeeefieesseserennns
Rejonu Logistycznego)

Systemy Gospodarki Narodowej
Zintegrowany v (Dostawcy)
system logistyczny (wymiana danych, znakowanie
SZ RP Baza Materialowa towarow, systemy transportowe,
standardy, ubezpieczenia towarow,
Odbiorcy odprawy celne, ustawy, regulacje,
(jednostki wojskowe, przepisy., ...)

instytucje, ...)

Elementy bazy: system zarzqdzania, system
informacyjny, komunikacja i transmisja, system
magazynowy i przetadunkowy, system
transportowy, baza indeksowo-kodowa, etc.

Rys. 3. Rola Wojskowej Bazy Materiatowej w systemie zaopatrywania SZ RP
Zrédto: opracowanie wlasne.

zmniejszenie liczby rozformowanych jednostek tadunkowych wraz z opty-
malizacja poziomu zapaséw na okreslony artykul;

zoptymalizowanie pod wzgledem wymiardw i przeznaczenia pomocniczych
srodkéw do przetadunku, poprawiajac stopien wykorzystania pojemnosci
tadunkowe;j,

redukcje kosztow jednostkowych zwiazanych z utrzymywaniem miejsc maga-
zynowych i przeladunkiem wraz ze zwigkszajaca si¢ wielko$cia magazynu;
latwiejsze wyrownanie obtozenia $rodkow przetadunkowych oraz wyelimino-
wanie réznic w nat¢zeniu prac przetadunkowych w magazynie;

w oparciu o system wielozmianowy bardziej efektywne wykorzystanie pracy
urzadzen automatycznych;

obnizenie kosztow administracyjnych, poprzez zastosowanie systemu kompu-
terowego przetwarzania danych;

zmniejszenie udziatu kosztow procesow zarzadzania w kosztach catkowitych
systemu zaopatrywania SZ RP.

Przez potaczenie wielu pojedynczych wysylek w kilka skonsolidowanych,

przechodzacych przez jedna lub kilka wojskowych baz materiatowych, mozna
W znaczny sposob obnizy¢ liczbe transportow wysytkowych, a tym samym czgsto-
tliwo$¢ wysytek. Pozwala to na zwigkszenie ilosci towaru, przypadajacej na jedna
przesylke. Dla przewozéw wigkszego zasiggu (pomigdzy bazami) zasadne byto
wprowadzenie znormalizowanych $§rodkéw przenoszenia tadunkow (pojemniki,
palety, kontenery ISO), co spowodowalo zmniejszenie udzialu tadunkow czastko-
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wych. Efekty te umozliwia w przysztosci uzyskanie jeszcze wigkszych oszczed-
nosci, gdy wskazniki przewozowe bgda obliczane nie w oparciu o fonokilometry,
ale w oparciu o boxokilometry (kilometry na kontener, naczepe wymienna, naczepe
siodtowa, samochod cigzarowy lub wagon) przy uwzglednieniu tadunkéw powrot-
nych. W ten sposéb w systemie dystrybucyjnym SZ RP wyro6znia sig:
— dystrybucje skonsolidowanq — pomi¢dzy wojskowymi bazami materialowymi,
— dystrybucje w strefach przewozow bliskiego zasiegu — w rejonie logistycznym
lub w rejonie odpowiedzialno$ci zabezpieczenia logistycznego dla kazdej z baz
materiatowych.

Poza standardowymi ustugami w systemie zaopatrywania ma miejsce realizacja
wielu ushug uzupetiajacych, np.:

e zabezpieczenie jakosci,

e obrobka towarowa,

e pakowanie,

e prace montazowe,

e ustugi naprawcze,

e przejmowanie zwrotow,

¢ obsluga reklamacji,

e czyszczenie opakowan zwrotnych,
e transformacja odpadéw i inne.

Narzegdziem we wspotczesnym, dynamicznym dowodzeniu, wspomagajacym
optymalizacje podejmowanych decyzji dowodczych sa systemy informatyczne.
Docelowy system informatyczny pehliacy rolg platformy wspomagania kompu-
terowego zintegrowanego systemu zaopatrywania, powinien by¢ zbiorem podsyste-
moéw funkcjonalnych dotyczacych:

e dziatalno$ci organizacyjno-normatywnej,

e przeptywow rzeczowych,

e zabezpieczenia technicznego i eksploatacji,

o komunikacji, infrastruktury, stuzby zdrowia, etc.

Celem informatyzacji logistyki SZ RP jest, aby platforma ta spelniata warunek
kompleksowosci i kompatybilnosci. Oznacza to, iz system ten powinien obejmowac
catoksztalt proceséw zaopatrywania niezbednych do realizacji zadan obronnych na
wszystkich szczeblach dowodzenia, a takze powinien wspotdziata¢ ze wszystkimi
pozostatymi pionami wystepujacymi w strukturze organizacyjnej SZ RP’.

Wskutek duzej dynamiki zmian w logistyce SZ RP i duzej zmienno$ci warun-
kéw gospodarczych, wystepuje coraz wigksza potrzeba $cistej integracji czynnosci
koordynacyjnych i operacyjnych. Techniki informatyczne sa jednym ze sposobow
sprostania tym wymogom.

> Pajewski K., Logistyczny system zaopatrywania, Bellona, Warszawa 1995.
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W koncepcji zintegrowanego systemu informacyjnego logistyki SZ RP akcen-
tuje si¢ potrzebg budowy systemow:

e bazowych — obejmujacych baz¢ indeksowo-kodowa, normatywna i organiza-
cyjno-strukturalna,

e dziedzinowych — wspomagajacych realizacj¢ funkcji kierowania w wyroznio-
nych pionach funkcjonalnych logistyki,

e obiektowych — przeznaczonych do obshugi jednostki organizacyjnej danego
typu, np. sktadnicy, szpitala, itp.,

e autonomicznych — wspomagajacych osoby funkcyjne lub komoérki organiza-
cyjne w zakresie wydzielonych funkcji realizowanych na danym stanowisku
pracy.

Strukture kompleksowego systemu informatycznego logistyki SZ RP przed-
stawiono na rys. 4.

Ogolnie przez system informacji logistycznej nalezy rozumie¢ zbior wzajemnie
ze sobq wspolpracujqcych osob, sprzetu i procedur, ktore to elementy lqcznie
umozliwiajq menedzerom-dowodcom z zakresu logistyki dostep do odpowiedniej
informacji w celu planowania, wdrazania i kontroli proceséw logistycznych.’

W obszarze zaopatrywania SZ RP jest zaprojektowany i wdrozony wielo-
szczeblowy system informatyczny kierowania procesami zaopatrywania. Techno-
logi¢ komputerowa systemow obiektowych bazy zaopatrzenia (systemy baz mate-
rialowych, magazynowe, zarzadzania transportem) oparto na rozwigzaniach syste-
mow wielodostgpnych typu UNIX (jako terminale sa wykorzystywane komputery
klasy IBM PC).

Zgodnie z pryncypialnymi zalozeniami kanaly zarzadzania w systemie za-
patrywania sa mozliwie najkrotsze, co gwarantuje wysoka dynamike¢ dowodzenia,
aktualno$¢ informacji i najkroétsze czasy operacyjne realizacji zadania.

W obszarze eksploatacji techniki wojskowej wykorzystywany jest wielo-
szczeblowy system informatyczny wspomagania kierowania eksploatacja i remon-
tami sprzegtu. System obejmuje prowadzenie ewidencji eksploatacyjnej, ewidencji
wykorzystania resursow eksploatacyjnych sprzgtu, planowanie potrzeb remontow
sprzetu, prognozowanie wycofania sprzetu z eksploatacji, oceng wskaznikowa
potencjalu remontowego organéw wykonawczych, etc.

W obszarze infrastruktury wojskowej zaadaptowano i zmodernizowano
istniejace rozwigzania systemu informatycznego w zakresie:

— planowania inwestycji 1 remontow kapitalnych,

— ewidencji ilosciowo-warto$ciowej i analizy ekonomiczno-finansowej,

— technicznego utrzymania nieruchomosci,

— dziatalno$ci mieszkaniowej i utrzymania zasobow.

S1.J. Coyle, C.J. Langley, The Management of Business Logistics, West Publishing Company,
St. Paul 1992.
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SYSTEM KIEROWANIA
OBRONNOSCIA PANSTWA

I

TERYTORIALNY SYSTEM INFORMATYCZNY
WSPOMAGANIA ZARZADZANIA LOGISTYKA

SYSTEMY DZIEDZINOWE

SC Y/ T K B M
ow Z T K B M
RL V4 T K B M
SYSTEMY OBIEKTOWE
Bazy .
‘ materialowe Warsztaty ’ Tt ‘ Szpitale ‘
SYSTEMY AUTONOMICZNE

I

SYSTEMY BAZOWE: 7 INDEKSACYJNE
7 NORMATYWNE
7 ORGANIZACYJNO-STRUKTURALNE

SC — szczebel centralny T — systemy techniczne

OW — okreg wojskowy K — systemy komunikacyjne
RL - rejon logistyczny B — systemy infrastruktury
Z — systemy zaopatrywania M — systemy medyczne

Rys. 4. Struktura informatycznego wspomagania logistyki SZ RP
Zrédto: opracowanie whasne.

W obszarze komunikacji wojskowej kluczowym systemem funkcjonalnym
LOGFASS — wdrazanym w SZ RP — jest system ADAMS (Allied Deployment and
Movement System), ktory umozliwia informatyczne wspomaganie zarzadzania
przebazowaniem i ruchem wojsk, analiz¢ potencjatu transportowego i optymaliza-
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cje planowania tras w polaczeniu z rodzajem srodka transportowego oraz alokacja
fadunku sktadowanego w bazach magazynowych. Umozliwia kierowanie zmaso-
wanych przerzutow wojsk, sprzetu, srodkow bojowych i materiatlowych w rejon
dzialan operacyjnych. Na podstawie precyzyjnych analiz czasu obstugi tadunku
oraz cyfrowej mapy odleglosci w sieciach komunikacyjnych mozliwe jest w sys-
temie ADAMS doktadne harmonogramowanie zaopatrywania i wsparcia logi-
stycznego. Wspodlpraca systemowych urzadzen komunikacyjnych z odbiornikami
systemu GPS (Global Positioning System) umozliwia precyzyjne monitorowanie
przemieszczania transportow wojsk po wytyczonej trasie, a takze szybka reakcje
dowddcow na zagrozenia i nieplanowane zmiany sytuacji logistycznej. Obszary
dziatania i mozliwosci oddziatywania systemu przedstawiono na rys 5.

ADdindN,
Aled Dephogment And Menement System
Planowanie

Analizowanie
Prognozowanie

Transport powietrzny

Transport drogowy Transport drogow

Rejonowa
Baza
Materialowa®

» "( P Walczace
= > A wojska
. Terminal T ™ t’x‘}
¢\, przeladunkowy /; ?; Terminal 4\

””””” przeladunkowy

Transport kolejowy Transport morski Transport kolejowy

Rys. 5. Obszar dzialania i oddziatywania systemu ADAMS
Zrodto: Sprawozdawczosé logistyczna wg standarddow NATO — praca naukowo-badawcza WSO.

System ADAMS zainstalowano w centrach komunikacyjnych i kierowania
ruchem wojsk panstw cztonkowskich NATO i wielu dowddztwach, tworzac w ten
sposob interakcyjna sie¢ kierowania przebazowaniem i ruchem wojsk NATO.
Strukture systemu informatycznego z uwzglednieniem modutéw funkcjonalnych,
narzedzi wspomagajacych i potaczen wprowadzania danych przedstawiono na rys. 6.

W obszarze stuzby zdrowia kontynuowane sa prace zwiazane z projektowa-
niem i wdrazaniem systemu wspomagania kierowania sluzba zdrowia na szczeblu
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centralnym i okregowym. Kontynuowane sa takze prace w obszarze informa-
tyzacji: statystyki medycznej, systemow szpitalnych tacznie z systemami klinicz-

nymi, obstugi chorych oraz gospodarki srodkami medycznymi i sprzgtem.

INTERFEJSY BAZA DANYCH
PROGRAMOWE LOGISTYCZNYCH
WEJSCIA DANYCH
DANE PLANY
Modut 'wej;'cizf danych Jed;:;;:i.; jc;-zdki Warunki
sily z rojne pododdzialy i wymagania
sprzet bojowy sprzet tadunkowy

Modul wejscia danych
srodki transportowe

Jjednostki zaopatrzenia

Srodki transportowe
kolejowe, drogowe
lotnicze, morskie
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polaczonych
zadan

PROGRAMY

WSPOMAGAJACE

PLANOWANIE
I ANALIZY

ACROSS
Modul planowania
podtrzymania sit

Modul planowania
uzycia sil

Zbior warunkow
i wymagan
podtrzymania sit

-

Dane geograficzne Modul

Modul wejscia danych 5
polozenie geograficzne poloenie, przedstawienia
infrastruktura | rgon, mapy Szczegbélowy i raportowania
siec transportowa plan uzycia
ADAMS — Modul Infrastruktura
konwersji danych porty morskie, lomicze | | Symulowany Generalny model

stacje kolejowe,
terminale

plan uzycia uzycia sil

narodowych

Narodowy system zarzgdzania zasobami

Rys. 6. Struktura systemu informatycznego ADAMS
Zrédto: Sprawozdawczoé¢ logistyczna wg standardow NATO — praca naukowo-badawcza WSO

W armiach zachodnich (panstw nalezacych do NATO) pojawia si¢ koncepcja
wspolnego korzystania z informacji (tzw. information sharing). To wspdlne korzy-
stanie moze odbywaé si¢ poprzez tworzenie wspolnych baz danych Iub poprzez
systemy teletransmisji danych.

Jednolity standard danych i spojno$¢ zasad funkcjonowania komputerowych
systemOw wspomagajacych zarzadzanie logistyka w NATO sa podstawa wymiany
informacji pomigdzy poszczegdlnymi systemami informatycznymi, w ramach te-
matycznie wydzielonej grupy systeméw LOGFASS — Logistycznych Subsystemow
Funkcjonalnych. Grupg t¢ w obszarze systemow informatycznych wspomagania
dowodzenia logistyka w NATO tworza systemy: ADAMS, ACROSS, LOGREP
przedstawione na rys. 7.
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i raportow aktualizujace i raportow pochodzace
baz¢ danych z bazy danych

LOGFASS

Rys. 7. Integracja logistycznych systeméw funkcjonalnych
Zrédto: Sprawozdawczoé¢ logistyczna wg standardow NATO — praca naukowo-badawcza WSO

Parametry systemu obronnego i systemu logistycznego panstwa stanowia sys-
tem zasilania danych dla logistycznej centralnej bazy danych LOGBASE w ramach
platformy LOGFASS. Nalozony na poszczegélne systemy warunek kompatybil-
no$ci danych zapewnia ich wymienialno$¢ oraz mozliwos$¢ aczenia i agregacji na
szczeblu Dowddztwa Sit Zbrojnych.

Zasoby bazy danych logistycznych LOGBASE podzielone sa na dwie zasad-
nicze grupy danych przedstawiajacych:

e potencjal panstwa — sie¢ komunikacyjna, terminale i wezly przetadunkowe,
baze magazynowa, baze¢ transportowa, przepustowos¢ i stan infrastruktury
logistycznej;

e potencjal sit zbrojnych — rodzaj uzbrojenia (typ i model sprzgtu), wielko$é
jednostki ognia, wyposazenie, stan ukompletowania sprzgtu, zapasy, etc.,

w celu umozliwienia wspolnego planowania operacji i oceny narodowych mozli-

wosci wsparcia dziatan wojskowych.
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W celu wspomagania procesu planowania i optymalizacji wykorzystania
zasobow logistycznych sit zbrojnych wykorzystywany jest system ACROSS
(Allied Command Europe Resource Optimisation Software System). Zastosowane
w systemie algorytmy i metody kalkulacji pozwalaja wypracowac¢ ilosciowe potrze-
by wyposazenia bojowego i amunicji potrzebnej w czasie wojny, starcia lub zuzycia.

Dane zasilajace system — informacje wejSciowe zawieraja m.in.:

e Dane do Planowania Gromadzenia Zapasow przez Sity Ladowe:

— szczegotowe wskazniki potrzebne przy skladaniu zapotrzebowan w celu

ustalenia odwodow wyposazenia bojowego,

— tabele definiujace procentowy udziat Tabel Organizacji i llosciowego Wy-
posazenia (tabel nalezno$ci etatowych), ktore powinny by¢ utrzymywane
jako odwody,

— wzor kalkulacji podstawowych zapaséw amunicji dla uzbrojenia strzelaja-
cego ogniem bezposrednim i dla uzbrojenia strzelajacego ogniem posrednim,

— szczegoty o podstawowych normach zuzycia operacyjnego paliw;

e Planowanie zapaséw dla Stuzby Zdrowia, ktore zawiera Minimum

Podstawowych Przedmiotéw Zabezpieczenia Medycznego;

e System Obrony Powietrznej Bliskiego Zasiggu.

Procedury planowania wojskowego musza bra¢ pod uwagg takie czynniki, jak:
— ryzyko,

— potrzeby wojskowe polskiego sojuszu militarnego — NATO, ustanawiane przez

Wiadze Wojskowe NATO (NATO Military Authorities — NMA),

— najlepsze wykorzystanie dostepnych zasobow,

— postep w nauce i technice,

— racjonalny podziat wysitku obronnego mig¢dzy panstwa cztonkowskie,

— plany wojskowe powinny miesci¢ si¢ w ramach ekonomicznych i finansowych
mozliwosci panstwa.

Planowanie potencjatu obronnego, prognozowanie scenariuszy rozwoju wy-
darzen na teatrze dziatan, modele zabezpieczenia logistycznego wydzielonych sit
narodowych przy zatozonym rodzaju uzbrojenia i parametrach czasowo-iloscio-
wych odtwarzania zapasoéw oraz wielkosSci strat, etc. wymagaja wymiany danych
wewnatrz zintegrowanego systemu logistycznego SZ RP, a takze z systemem
logistycznym gospodarki narodowej i systemami panstw NATO.

Sprawnos$¢ dziatania sit zbrojnych jest uwarunkowana wieloma czynnikami,
wsrod ktorych system logistyczny jest jednym z podstawowych elementow,
wplywajacych na funkcjonowanie wojsk zar6wno w czasie pokoju, jak i wojny.
Przemiany polityczne i gospodarcze (przystapienie do NATO, transformacja
gospodarki narodowej) determinuja przeobrazenia organizacyjne i funkcjonalne
systemu logistyki, ktérego zadaniem jest sprawne zaspokojenie potrzeb wojsk oraz
kreowanie rozwiazan dla praktyki logistyki gospodarcze;j.
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