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Od kilku lat obserwujemy spadek
przewozow realizowanych transpor-
tem kolejowym, zjawisko to dotyczy
nie tylko przewozéw wykonywanych
w naszym kraju, ale podobne tenden-
cje mozemy roéwniez zaobserwowaé
w innych krajach europejskich. Wazng
przyczyng tego stanu rzeczy jest fakt,
iz wysoko rozwiniete gospodarki wyka-
zuja z roku na rok coraz mniejsze za-
potrzebowanie na przewoz towaréw
masowych, rosnie natomiast ilo$¢ to-
warow wysoko przetworzonych, a wiec
drozszych i transportowanych w mniej-
szych ilosciach.

Duza konkurencja firm transporto-
wych sprawia, ze utrzymanie sie na tym
rynku i ewentualny dalszy rozwoj rodzi
koniecznos$¢ sprostania bardzo wyso-
kim, trudnym, a nieraz i wyszukanym
oczekiwaniom klientow.

Zleceniodawcéw przewozéw towaro-
wych coraz czesciej nie interesuje, jaki-
mi $rodkami dokonuje sie przewozu,
lecz z jaka szybkoscig i po jakich kosz-
tach towar dostarczony zostanie do
miejsca przeznaczenia. Waznym ele-
mentem jest tu rowniez jakos¢, termi-
nowo$¢, niezawodno$¢ przewozow,
bezpieczenstwo przesytki oraz kom-
pleksowos¢ ustug.

Aby wyj$¢ naprzeciw rosngcym potrze-
bom klientéw, coraz czesciej odchodzi
sie od konwencjonalnych sposobéw
przemieszczania fadunkéw, na rzecz
transportu  kombinowanego, ktory
z uwagi na swoj charakter odgrywa istot-
ne znaczenie w procesach logistycznych.

Zaspokojenie indywidualnych po-
trzeb klientow stwarza potrzebe odej-
Scia od tradycyjnego pojmowania ustug
przewozowych, przekraczania progu
dotychczasowych standardoéw i wdraza-
nia w firmie orientacji rynkowe;j.

Wspolczesny klient coraz czesciej wy-
maga dla swoich proceséw transporto-
wych a czesto i magazynowych, poje-
dynczego, wyraznie wskazanego i od-
powiedniego partnera transportowego,
dla catego tancucha procesu przemiesz-
czania fadunku w towarowym ruchu ko-
lejowym i miedzynarodowym.
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Aby odwro6ci¢ niekorzystne tendencje
spadkowe w transporcie kolejowym, za-
chodzi potrzeba wdrazania systemo-
wych rozwigzan logistycznych.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
klientow PKP CARGO SA wytyczyto so-
bie cele przeobrazenia firmy z przed-
siebiorstwa przewozowego w operato-
ra logistycznego oferujacego komplek-

i zniszczenie Srodowiska naturalnego.
Drugi wymieniony element, oczywiscie
chodzi tu o jako$¢, majacy istotne zna-
czenie na ocene Swiadczonych przez
nas ustug transportowych posiada sze-
reg elementow skladowych, takich jak:
czynnik czasu ( punktualnos¢, szybkos¢
i elastycznos¢ — dostepnos¢ w czasie),
bezpieczenstwa przesytki, niezawod-
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Planowana lokalizacja kolejowych centrow logistycznych

sowe zintegrowane ustugi dostosowa-
ne do preferencji klientow i wymogow
rynku.

W tym miejscu warto by sie zastano-
wi¢, jakie zmiany potrzebne sg w na-
szym dziafaniu, aby ten cel osiagna¢,
a jednoczes$nie pozyskac klientow ta-
dunkéw ,,drobnicowych” Powszechnie
wiadomo, ze decydujgce znaczenie
maja takie czynniki, jak cena i jakos¢
$wiadczonych ustug. Jezeli rozpatry-
wac bedziemy pierwszy czynnik, to
wiadomo, iz z uwagi na znaczne kosz-
ty utrzymania infrastruktury kolejowej
(PKP CARGO SA pokrywa cze$¢ tych
kosztow poprzez oplaty za dostep do
tras pociggowych) cena za nasze ustugi
nie zawsze moze by¢ konkurencyjna
w stosunku do transportu samochodo-
wego, ktory to nie ponosi prawie zad-
nych optat za korzystanie z drég

nosci ustugi, jej szeroko pojetej kom-
pleksowos$ci poprzez uczestnictwo
w tancuchu dostaw.

Umiejetne wejscie przez nasza Spétke
w fancuchy dostaw moze zapewnic
z kolei wejscie w kolejne segmenty
ustug przewozowych.

Dlatego tez logistyka w PKP CARGO
jest postrzegana jako strategiczna szan-
sa skutecznego konkurowania na rynku
ustug transportowych .

W strategii dzialania przyjetej przez
PKP CARGO SA za jeden z wiodacych ce-
16w uznano staly wzrost przewozéw za-
ktadajac, ze osiagniecie tego celu bedzie
mozliwe miedzy innymi pod warunkiem
inwestowania w tabor specjalistyczny
i tworzenie centréw logistycznych oraz
stacji koncentracji przewozow.

Centra logistyczne w zasadniczy spo-
sob pozwolg poprawi¢ konkurencyjnos¢
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PKP CARGO SA, poniewaz poprzez ich

utworzenie mozemy:

* Poprawi¢ sprawno$¢ i elastycznos¢
kierowania ruchem towarowym oraz
zwiekszy¢ produktywnos¢ i rentow-
nosc¢ zwartych pociggéw towarowych.

* Ograniczy¢ wielko§¢ wykonywanej
pracy manewrowe;j.

* Postawi¢ na rozwoj technik przewo-
z6w kombinowanych w relacjach kra-
jowych i miedzynarodowych.

* Dokona¢ zmiany systemu formowania
pociaggow z pojedynczych wagonow
tworzac oferte dostaw bezposrednich
i koncentracje ustug stacyjnych. Ozna-
cza¢ to bedzie rozwdj krajowych
ustug logistycznych w oparciu o stacje
wielofunkcyjne, wokot ktorych rozwi-
jalaby sie sie¢ ustug dystrybucyjnych,
nazwanych ,,obstuga na zamoéwienie”.
Rozszerzy¢ zakres dziatania na obstu-
ge fadunkéw drobnicowych. Koncep-
cja tej oferty zbudowana jest na na-
stepujgcych zatozeniach: uczynic¢
oferte atrakcyjniejszg, obnizy¢ koszty,
poprawi¢ rentownos$¢, wejs¢ na ry-
nek, zahamowac i odwroécic¢ spadko-
wa tendencje popytu.

Realizujgc te cele, uruchomione zo-
staly przez nasza Spotke procedury
zwigzane z okresleniem potrzeb i moz-
liwosci tworzenia centrow logistycz-
nych na bazie majatku PKP SA. W ra-
mach tych przedsiewzie¢ przeanalizo-
wano wielkosci przewozowe do aglo-
meracji o najwyzszym uprzemystowie-
niu, perspektywach inwestycyjnych
i strukture tych przewozéw (biorac pod
uwage zaro6wno nadanie jak i przybycie)
oraz prognozowane przewozy na kolej-
ne lata i oczekiwania klientéw wobec
PKP CARGO SA. Na tej podstawie doko-
nano wstepnego typowania potencjal-
nych miejsc lokalizacji centréow logi-
stycznych, kierujgc sie przydatnoscig te-
renu dla aktualnych i proponowanych
funkcji handlowych, jego wykorzysta-
niem biezacym i planowanym zagospo-
darowaniem przez kolej, infrastrukturg
miejsca wskazania oraz planami zago-
spodarowania przestrzennego, opraco-
wanymi przez administracje samorzg-
dowa. Sa to nastepujace lokalizacje: Gli-
wice, Poznan, Malaszewicze, Wroclaw,
Szczecin, Gdynia—Gdansk, Warszawa,
Stawkow. W lokalizacjach tych nasza
Spotka zamierza wspéluczestniczy¢
(w réznym stopniu ) przy tworzeniu
tych podmiotéw gospodarczych, maja-

Koncepcje i strategie logistyczne

cych istotne znaczenie dla rozwoju go-
spodarczego regionu i kraju.

Dodatkowym argumentem przema-
wiajacym za utworzeniem centrow logi-
stycznych w tych lokalizacjach jest po-
siadanie przez PKP SA nie wykorzysty-
wanych w chwili obecnej terenéw i infra-
struktury technicznej. Takie rozwigzania
pozwola zmniejszy¢ koszty zwigzane
z ich budowa, jak réwniez doprowadza
do istotnego udzialu transportu kolejo-
wego w ich obstudze. PKP CARGO SA
poprzez swoje dzialania stalo sie nie-
watpliwie inicjatorem budowy w naszym
kraju sieci centrow logistycznych, po-
wigzanych z transportem kolejowym.
Tworzone one beda w porozumieniu
z wladzami samorzadéw lokalnych oraz
przy wspoélpracy innych przedsie-
biorstw. Biorgc to na pod uwage, nasza
Spoétka podpisala juz cztery porozumie-
nia o wspotpracy (listy intencyjne), maja-
ce na celu zorganizowanie miedzynaro-
dowych centow logistycznych w Gliwi-
cach, Stawkowie, Szczecinie oraz we
Wroclawiu. Wedltug posiadanych opra-
cowan, np. KBN oraz aktualnych pro-
gnoz, koszt budowy CL o charakterze
miedzynarodowym — a takimi powinny
by¢ wszystkie powyzej przytoczone cen-
tra logistyczne, moze wynosi¢ okoto 500
min zI. Z uwagi na znaczng warto$¢ nie-
ruchomosci PKP SA, ktére wchodzily by
w skiad centrow logistycznych (grunty
i istniejgca tam infrastruktura oraz po-
niesione juz naktady finansowe w ra-
mach innych zadan) szacunkowe koszty
realizacji wszystkich zadan dotyczacych
terenow PKP SA przy budowie wszyst-
kich centréw logistycznych oscylowaly
by w granicach 380 — 420 ml zl.

Pragne nadmieni¢, ze planowane
zmiany w zakresie $wiadczonych ustug
przewozowych nie dotycza tylko zagad-
nien zwigzanych z zamiarem tworzenia
centrow logistycznych, lecz réwniez
tworzenia stacji koncentracji tadunkow,
na ktorych poziom logistycznej obstugi
klienta powinien by¢ zaliczany do jed-
nych z najwazniejszych zadan.

Tradycyjne przewozy catopociggowe,
realizowane w obecnych warunkach, wy-
magaja duzego potoku fadunkow od
jednego nadawcy do jednego odbiorcy.
Warunek ten spetnia niewielu klientow.
Zwykle s3 to przewozy wahadiowe reali-
zowane z kopaln do elektrowni i innych
duzych zakfadéw przemystowych. Prze-
wozy te maja jednak jedna bardzo waz-
ng zalete, a mianowicie generuja mniej-

Klient Pracuj.pl, migdzynarodowa firma produkcyjna, poszukuje kandydatow na stanowisko,
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sze koszty. Koleje zachodnioeuropejskie
chcac wykorzysta¢ ten atut, organizujg
przewozy, pozwalajgce na taczenie prze-
sylek pojedynczych w catopociggowe na
odcinku przewozéw kolejowych. Aby to
byto mozliwe, fadunki musza by¢ groma-
dzone na poszczegolnych stacjach i roz-
wozone do poszczegoélnych odbiorcow
docelowych. Do takiej organizacji przy-
stosowane sg rowniez warunki cenowe
organizowanych ustug.

Dazac do usprawnienia organizacji
przewozow oraz ograniczenia kosztow
PKP CARGO SA planuje zmniejszenie ilo-
Sci stacji bezposrednio obstugujacych
klientéw na rzecz organizacji punktow
koncentracji tadunkéw i wdrozenia sys-
temu dowozu i odwozu towaréw do
miejsc wskazanych przez klientow
przez podnajmowany transport samo-
chodowy. Przewiduje sie stworzenie kil-
ku punktéw koncentracji na terenie kaz-
dego obecnego Zaktadu Przewozéow To-
warowych. Nasza Spoétka na sieci PKP SA
posiada ich, fgcznie z dwoma Zaktadami
Przewozow Towarowych i Przefadunku,
dwadziescia jeden. System ten umozli-
wi realizacje dostaw typu door to door
i tym samym znacznie podwyzszy ja-
kos¢ obstugi klientow firmy.

Model wzorcowego rozwigzania opie-
ra sie na nastepujacych zatozeniach:

* dow6z towardéw transportem samo-
chodowym do punktéw koncentragji
przew6z przesytek wagonowych
w sktadach calopociagowych do miej-
sca, w ktorym przesytki bedg rozwo-
zone do odbiorcow docelowych

* odwo6z transportem samochodowym
towaréw do odbiorcéw docelowych
planowane jest réwniez stworzenie
mozliwosci krétkiego skladowania
okreslonych partii towaréw.

W uktadzie kontaktow PKP CARGO SA
z klientem, podstawowy czynnik prze-
wagi konkurencyjnej w stosunku do in-
nych przewoznikéw stanowig bocznice.
Traktowac je nalezy jako centra koncen-
tracji przewozéw w ukfadzie konkret-
nych obszaréw. Umiejetnos¢ promowa-
nia zachowan wiascicieli bocznic zmie-
rzajagcych do gromadzenia towaréw,
a pozniej wysylania ich w skfadach cato-
pociagowych, stanowi¢ bedzie o sile
PKP CARGO SA.

PKP CARGO SA zamierza pelnic¢ role
opiekuna klientéw posiadajgcych boczni-
ce, wystepowa¢ w stosunku do innych
spolek PKP SA oraz podmiotéow zew-
netrznych jako przedstawiciel klientow.
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