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PODSTAWOWE KIERUNKI
KSZTALTOWANIA SYSTEMU
EDUKACJI LOGISTYCZNEJ W POLSCE

BASIC DEVELOPMENT DIRECTIONS
OF THE LOGISTICS EDUCATION SYSTEM IN POLAND

The paper presents basic development directions of the logistics education system in

Poland, in the civil sphere of economic activity, both in the institutional aspect and in
subject profile. On the grounds of synthetic evaluation of the present model of logistics
education and taking into consideration the most significant logistics functions in the
economic system, the paper presents required model of education, which is based on the
following premises:

Basic logistics education should be realised in the two level system of higher
education: undergraduate (licence system) and graduate (MA type of studies).
Further education should be realised in the system of post diploma and doctoral studies
(PhD studies). Education system carried on through the various training courses will
probably be limited to monothematic and highly specialised logistics problems.
The training courses will be run by the centres of logistics consulting.

Unified basic subject scope of the study programme at all universities, what does not
exclude the possibility of developing of own education profiles by different universities
and other higher schools of university level. There will be no significant differences
in the basic education programme of technical and economic universities.

Education programme on the undergraduate and graduate level is the same.
The difference relates to the details of the logistics problems, which are explained.
Essential feature of the presented education model is the 12 months professional
practice at the undergraduate level.

Basic forms of teaching should be lectures, courses, laboratories and courses connected
with preparing projects.

Assumptions, presented in the paper, reflect objective process connected with the need

of integration of knowledge, aimed at its practical usage in the economic activity connected
with logistics processes.

Wstep

Mijajaca dekada przemian gospodarczych w Polsce, dekada budowy konkuren-

cyjnej gospodarki rynkowej, to rowniez okres praktycznego poznania, wdrozenia
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oraz rozwoju nowych koncepcji i narzedzi zarzadzania. Ich wykorzystanie w gos-
podarce niedoboréw, gospodarce decydujacego oddziatywania rynku producenta,
z przyczyn oczywistych, nie miato racji. Wtasnie konkurencja i wynikajaca z niej
zmiana pozycji konsumenta na rynku uksztattowaly nowe spojrzenie na powszech-
nie wystgpujace w gospodarce procesy przeptywu zasoboéw i wzajemnej wspol-
pracy podmiotow uczestniczacych w tych procesach. Tradycyjne pole konkurencji
w sferze kosztowej, w sferze podnoszenia wydajnosci czynnikow produkcji
1 liczacej si¢ marki producenta, uzupetnione zostato, zwtaszcza w ostatnich latach,
konkurencja w sferze podnoszenia poziomu obstugi klienta. Konkurencja stata si¢
zjawiskiem wielokryterialnym, w ktorej dobrze dobrany produkt, jego marka oraz
odpowiednia cena (koszt wytworzenia) sa warunkiem sinen qua non bycia na
rynku. Wdrazanie nowych technik i technologii produkcji dobr w przedsigbior-
stwach jest dzisiaj zdecydowanie latwiejsze i szybsze. Produkcja tradycyjnie
markowych produktéw moze by¢ w tatwy sposob powielana w wielu innych orga-
nizacjach gospodarczych, z réwnoczesnym dostosowaniem ich do indywidualnych
potrzeb konsumentéw, lokalnych rynkéw, poszczegolnych nisz rynkowych. W tej
sytuacji obiektywne prawo konkurencji ukierunkowuje dziatania przedsigbiorstw
na te obszary aktywnosci gospodarczej, w ktorych tkwia jeszcze istotne rezerwy
oszczednosci kosztow, zwlaszcza w wyniku skracania czasu trwania procesow
i pozyskiwania klientow poprzez podnoszenie poziomu jakosci ich obstugi.
Glowna sktadowa procesow produkcyjno-konsumpcyjnych jest przeptyw dobr
z miegjsc ich wytworzenia, a wlasciwie miejsc pozyskania koniecznego do ich wy-
produkowania surowcow, do miejsc konsumpcji finalnych produktéow. Procesy te,
okreslane jako procesy logistyczne, realizowane w sposob skuteczny i efektywny,
przydaja szereg rynkowych korzysci. Skracanie cyklu przeptywu dobr owocuje
z reguly wzrostem zadowolenia klientdw, obnizaja si¢ koszty ogélne. Tak wigc
myslenie w kategoriach globalnych jest podstawa myslenia logistycznego i logi-
stycznych strategii konkurencji. Procesy przeplywu dobr w systemie spoteczno-
gospodarczym, ktore ksztaltowane sa infrastruktura, organizacja i technologia
poprzednich etapow rozwoju, dzisiaj stanowia nierzadko swoiste ,,gabki”, na-
sigknigte zbyt duzymi kosztami, zbyt dlugim czasem trwania, zbgdnymi, nie-
racjonalnymi odleglosciami przeptywu dobr w przestrzeni. Procesy takie poddane
reengineeringowi, sg organizowane na nowo przy wykorzystaniu i w dostosowaniu
do nowych technologii i organizacji transportu, magazynowania, skladowania itd.
Wielorakos¢ 1 wielowariantowos¢ mozliwych sposobow organizacji proceséw
logistycznych, przy koniecznoséci uwzglednienia wielorakich ograniczen i uwarun-
kowan, jakie pojawiaja si¢ w realnych ukladach powiazan przestrzennych, powo-
duja powszechno$¢ wystgpowania problemow decyzyjnych typu trade off i trade
up. Sprawia to, ze optymalizacja tych procesow staje si¢ powaznym problemem
teoretycznym 1 praktycznym, ktorego rozwiazania nalezy szukaé w wielodzie-
dzinowej wiedzy. Wtasciwie zoptymalizowany system logistyczny to nie tylko
racjonalizacja dziatania w sferze przeplywow po stronie kosztow i wydajnosci, ale
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takze, a czgsto przede wszystkim, wtasciwy poziom obstugi klienta. Chodzi tutaj
oczywiscie nie tylko o ostatecznego klienta — ostatecznego konsumenta dobr, ale
takze o konsumenta wewngtrznego, ktory powszechnie wystepuje w tancuchu
logistycznym. Podnoszac poziom tej obstugi, sigga si¢ po istotne kryterium
wspotczesnych zachowan konkurencyjnych przedsigbiorstw, a wlasciwie catych
fancuchow logistycznych. Jak powszechnie podkresla sig, dziatania konkurencyjne
zaczely sig przenosi¢ z ukladow migdzy przedsigbiorstwami i grupami kapitato-
wymi, na konkurencj¢ pomigdzy tancuchami dostaw.

Zarysowane trendy rozwoju konkurencji, stanowia dostateczne uzasadnienie
dla uznania wazkos$ci edukacji w zakresie logistyki, dostosowanej do potrzeb rynku
pracy — przygotowania zawodowego kadr, zdolnych do realnego sterowania coraz
bardziej rozbudowanymi procesami logistycznymi. Jest to zagadnienie o tyle
istotne, ze po pierwsze nigdy dotad rzeczywisto$¢ gospodarcza nie stata przed
problemem operatywnego i taktycznego sterowania procesami przeptywu dobr
w ramach tak rozbudowanych tancuchow dostaw. Po drugie za$§ nastapit bardzo
intensywny, w wielu dziedzinach, rozwdj nauki, zwlaszcza informatyki, telematyki,
ktore stwarzaja zupelnie odmienne od tradycyjnych mozliwo$ci zorganizowania
procesow logistycznych.

Logistyka jako przedmiot edukacji

Dla okreslenia systemu edukacji w dziedzinie logistyki, zawodu logistyka,
konieczne jest sprecyzowanie przedmiotu logistyki, zaréwno od strony praktycznej
jak i teoretycznej. W potocznym rozumieniu logistyka kojarzona jest zarowno
z transportem, magazynowaniem, sktadowaniem, jak i z dziatalno$cia zwiazang
z tradycyjnym zawodem spedytora, nie méwiac o szeregu innych dziatan objetych
tak zwanym pakietem ustug logistycznych. Pojecia logistyki nie mozna identyfi-
kowac z prosta suma specjalistycznych dziatan gospodarczych zwiazanych z prze-
mieszczaniem dobr. Transport, gospodarka materiatowa, gospodarka magazynowa,
spedycja, sa ugruntowanymi zawodami, majacymi potwierdzenie swojej niezmiernej
przydatnosci w praktyce i dla dalszego rozwoju tych zawodéw nie trzeba wpro-
wadza¢ nowych nazw, okreslen, pojgé. Zarowno teoretyczny, jak i praktyczny
wymiar logistyki koncentruje si¢ w interdyscyplinarnym ujgciu wiedzy i jej
zintegrowanym spozytkowaniu w optymalnym sterowaniu procesami przeptywu
dobr, przy uwzglednieniu maksymalnie mozliwej liczby ogniw tancucha dostaw.
Zadaniem logistyka jest tak sterowac procesem logistycznym, aby wynik tego
procesu — zrealizowana ustuga logistyczna, spetnila kryteria ekonomicznej efek-
tywnosci gospodarowania oraz zapewniala, przy danym poziomie kosztow,
maksymalnie mozliwy poziom obstugi klienta. W realizacji tancuchow dostaw
uczestniczy wiele elementow (podsystemow) systemu logistycznego (takich jak
transport, zaopatrzenie, magazyn, podsystem ubezpieczen itd.), bedacych w réznych
relacjach: ekonomicznych, technicznych, gospodarczych, prawnych. Podsystemy te
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cechuje pewne spektrum mozliwos$ci roznych sposobow zaistnienia w procesie lo-
gistycznym. Jesli wigc logistyka okresli sig jako projektanta systemu logistycznego
oraz jako organizatora i sterujacego przebiegiem procesow logistycznych, to
w swojej dziatalno$ci, chcac doprowadzi¢ do petni integracji procesow przeptywu
doébr, chcac zoptymalizowaé system logistyczny, musi on korzysta¢ z wiedzy
i rozwiazan dostarczanych mu przez szereg specjalistycznych dziedzin wiedzy.
Logistyk — integrator tancucha dostaw, projektant optymalnych systemow logi-
stycznych, w chwili zidentyfikowania waskich ogniw tego procesu, decydujacych
o niewydolnosci systemu w jednym lub wigcej ogniwach, zaprasza specjaliste
(do spraw transportu, umoéw gospodarczych, sktadowania itp.), do wspoélpracy,
w celu wypracowania rozwiazan, ktore w danym procesie logistycznym lub syste-
mie logistycznym pozwola na zaprojektowanie i realizacje takich relacji pomigdzy
elementami systemu, ktére zapewnia pozadany lub mozliwy do osiagnigcia poziom
integracji. Tak wiec na plan pierwszy dzialan logistyka wysuwa si¢ zadanie
integracji (podkr. red.). Role logistyka jako integratora procesow przeptywu dobr
dobrze oddaje definicja logistyki przygotowana przez Komitet EWG i Brytyjski
Instytut Logistyki i Zarzadzania Dystrybucja. Wedlug nich logistyka to zarzadzanie
tancuchem dostaw'. Pojecie taficucha uzyte w tej definicji dostatecznie obrazowo
oddaje integracyjna rolg logistyki.

Semantycznie integracja posiada ten sam rdzen co stowo integer, ktore oznacza
liczbg catkowita. Integer pochodzi od tacinskich rdzeni in, czyli w, oraz tangere,
czyli dotyka¢. Integer mozna wigc zinterpretowac jako co$ co dotyka samo siebie.
Integracja bywa uzywana w znaczeniu: zdolnosci do taczenia, sposobu rozwiazy-
wania konfliktow, scalenia, koordynacji. Integracj¢” uznaé mozna za niedoscig-
niony cel, jako dziatanie ciagle niezakonczone, stad tez w praktyce integracja
przyjmuje rozne formy: wspotpracy, koordynacji, komunikacji.

Rozszerzanie sig tendencji do outsourcingu ushug logistycznych, skupianie sig
na bazowych kompetencjach partneré6w uczestniczacych w procesie przeptywu
dobr, stawia wobec logistyka nowe wyzwania w zakresie umiejgtnosci sterowania
procesami, ktore nie sa realizowane przez jedno ,,wlasne” przedsigbiorstwo, lecz
przez wiele niezaleznych podmiotéw, kazde z indywidualnymi celami i preferen-
cjami. Taka sytuacja rodzi wiele konfliktow i logistyk powinien umie¢ te konflikty
neutralizowac¢ lub ostabia¢ ich ujemne oddziatywanie.

W $wietle zaprezentowanego wywodu na temat istoty logistyki i zadan logi-
styka w systemach gospodarczych, mozna postawi¢ tezg, ze bazowymi naukami
dla logistyki sa: cybernetyka, a zwlaszcza teoria systemow, teoria sterowania

! Za: M. Ciesielski, Logistyka w strategiach firm, PWN, Warszawa 1999, s. 10.

% Integracyjnej funkcji logistyki i jej wieloaspektowym wymiarom po$wigcona jest praca:
D. Kisperska-Moron, Wplyw tendencji integracyjnych na rozwo¢j zarzadzania logistycznego.
AE w Katowicach, Katowice 1999.
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(sterowanie procesami przepltywu débr w systemach spoteczno-gospodarczych),
ekonomia, informatyka, matematyka i badania operacyjne.

Stan obecny edukacji logistycznej w Polsce

Nie pretendujac do pelnej merytorycznej oceny systemu edukacji logistycznej
w Polsce, trzeba na wstgpie zaznaczy¢ odmienno$¢ uwarunkowan w zakresie
rozwoju koncepcji i praktyki w sferze logistyki w naszym kraju na tle rozwinigtych
gospodarczo krajéw Europy i Stanow Zjednoczonych. Teoria logistyki w Polsce
rozwija si¢ pod silnym wplywem osiagni¢¢ w tym zakresie w gospodarkach rozwi-
nigtych, gdzie procesy logistyczne i zarzadzanie logistyczne nie majg charakteru
rewolucyjnego a ewolucyjny i stanowia naturalny, kolejny etap racjonalizacji
dziatalno$ci gospodarczej. Nieco innego wymiaru nabieraja koncepcje i strategie
logistyczne gospodarki bedacej w trakcie przebudowy, tworzacej mechanizmy
rynkowego funkcjonowania. Przedsigbiorstwa powiazane kapitatlowo i rynkowo
z przedsigbiorstwami zachodnimi, w naturalny sposéb przejely w czgsci lub catosci
koncepcje i systemy logistyczne od swoich partneréw zachodnich. Pomimo
zwigkszajacej si¢ z roku na rok liczby publikacji, stan w tym zakresie, jako jednej
z podstawowych form edukacji logistycznej, nalezy oceni¢ jako niewystarczajacy,
zwlaszcza, jesli chodzi o pozycje porzadkujace pojecia i1 istotg logistyki.
Generalnie, wiedza logistyczna w Polsce jest wiedza w znacznej czgsci odtworcza
z prac logistykow krajow zachodnich. Tresci tych prac, w zwiazku z tym, nie zawsze
trafiaja w aktualny etap rozwoju systemu zarzadzania i zasad funkcjonowania
przedsigbiorstw w Polsce. Czg$¢ literatury dostgpnej w Polsce, stanowiacej jedna
z form edukacji, jest trudna w odbiorze. Wynika to migdzy innymi z tego, ze
thumaczenia prac oryginalnych, dokonuja nie logistycy, lecz zawodowi tlumacze,
nie potrafiacy czesto odda¢ ducha i intencji oryginalnego tekstu. Bardzo prze-
konywujace przyklady rozwiazan i zastosowan roznych strategii logistycznych
w innych krajach nie sa réwnoznaczne z mozliwo$cig przetransportowania tych
rozwiazan w krajowych warunkach.

Obecnie funkcjonujacy system edukacji logistycznej w Polsce tworza:
e wyzsze uczelnie techniczne i ekonomiczne, na ktorych ksztatcenie logistyczne

sprowadza si¢ do specjalizacji lub kierunku dyplomowania;
e podyplomowe studia logistyki oraz logistyki i transportu;
e kursy i szkolenia, organizowane przez osrodki doradztwa logistycznego, nie

zawsze dostatecznie dobrze przygotowane do tych zadan;
e szkolenia organizowane dla pracownikow firm z obcym kapitatem, najczgsciej

wyjazdowe za granice;
e szkolnictwo i szkolenia w sferze wojskowosci.

Edukacja logistyczna na wyzszych uczelniach sankcjonuje nieformalny podziat
wiedzy na logistyke ,,twarda” (uczelnie techniczne) i logistyke ,,migkka” (uczelnie
ekonomiczne). Nalezy zdecydowanie zaoponowa¢ takiemu podziatowi, poniewaz
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wiedza logistyczna jest jedna i logistyk przygotowywany powinien by¢ do zawodu
w ten sam sposob na uczelniach technicznych i ekonomicznych (pomijajac w tym
miejscu aspekt jakosci procesu edukacyjnego, ktory zawsze bedzie roznicowat
uczelnie 1 ich absolwentow). W szkotach ekonomicznych program logistyki jest
realizowany bardziej od strony jakosciowej. Wyraznie odczuwany jest niedosyt
narzedzi ilosciowych, informatycznych, cybernetycznych i systemowych. Z kolei
uczelnie techniczne cechuje w zakresie edukacji logistycznej zbyt marginesowe
potraktowanie aspektow ekonomicznych, jakosciowych, uje¢ logistyki w teorii
ekonomii i zarzadzania.

Edukacja w ramach szkolnictwa wyzszego pozbawiona jest odniesien prak-
tycznych. W matym zakresie realizowane sa projekty i ¢wiczenia laboratoryjne na
symulatorach, oddajacych istotg realnych uwarunkowan realizacji procesow logi-
stycznych i budowy systemow logistycznych.

W ocenie procesu dydaktycznego realizowanego w ramach wyzszych uczelni
postuzy¢ si¢ mozna wynikami badania przeprowadzonego przez studentow Kota
Naukowego przy Katedrze Logistyki Uniwersytetu Gdanskiego.” Studenci widza
szans¢ w rozwoju logistyki w Polsce 1 maja w zwiazku z tym nadziej¢ na dobra
pracg. W miarg, jak Polska bedzie coraz bardziej wkracza¢ bedzie na droge
globalizacji, poprzez przylaczenie do Unii Europejskiej, uwidoczni si¢ wzrost
znaczenia koncepcji logistycznych w zarzadzaniu. Obecnie niewielka tylko czesé
spotecznosci kraju rozumie istotg logistyki. Dla wielu firm wprowadzenie zarza-
dzania logistycznego to zmiana nazwy dzialu zbytu czy zaopatrzenia na dziat
logistyczny, z rzeczywista restrukturyzacja nie majaca nic wspolnego. Dla
badanych studentéw synonimem stowa logistyk (wg kolejno$ci odpowiedzi) jest:
organizator, manager, spedytor, sterujacy przeptywem dobr, zaopatrzeniowiec,
zarzadzajacy, racjonalizator, projektant systemow, operator, koordynator, maga-
zynier, przewoznik. Duza liczba wskazanych bliskoznacznych poje¢, uswiadamia
rozlegto§¢ znaczeniowa logistyki. Do nauk najbardziej pokrewnych logistyce
dyscyplin studenci zaliczyli: zarzadzanie, marketing, transport, spedycjg¢, informa-
tyke, kontroling, ekonomig, organizacjg, cybernetyke, rachunkowo$¢ zarzadcza,
towaroznawstwo. Szczegdlng uwage zwraca zarzadzanie 1 marketing, ktore razem
daty okoto 50% odpowiedzi.

Aby zdoby¢ atrakcyjng prace w charakterze logistyka nalezy, zdaniem ankie-
towanych, posiada¢ rozleglta wiedz¢ i umiejgtnosci. Podstawowym zrodlem tej
wiedzy sa dla studentow: wyklady, ¢wiczenia i literatura. Wedlug przeprowa-
dzonych badan studenci woleliby poswigca¢ wigksza ¢zg$¢ czasu na ¢wiczenia
czynne (59,8%), trochg¢ mniejsza za$ na bierne wyktady (40,29% ankietowanych).
Wartosciowym zrodlem wiedzy sa, zdaniem studentow, badania empiryczne

> M. Zajakata, Jak przygotowaé logistykéw do pracy na wymagajacym rynku $wiatowym.
[W:] Problemy wiaczenia Polski do europejskiego systemu transportowego. Cz. VII. Uniwersytet
Gdanski, Katedry Transportu i Logistyki, Sopot 1998, s. 133-141.
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prowadzone na rzecz praktyki. Dostarczaja one rzeczywistej wiedzy o problemach
z jakimi borykaja si¢ firmy i przyczyniaja si¢ do rozwoju logistyki jako nauki.
Za cenne uwazaja roOwniez, utrzymywanie kontaktu z organizacjami, takimi jak:
PTL, ELA, ILiM. Ankietowani uwazaja, ze nalezy czerpa¢ wiedzg i uczy¢ si¢ od
krajow, ktore sa liderami w logistyce. Do liderow w tej dziedzinie zaliczaja przede
wszystkim: USA, Niemcy, Japoni¢ i Holandig.

Studenci przejawiaja niedosyt zaje¢ dodatkowych, uzupehiajacych z logistyki,
ktérymi wedtug nich powinny by¢: spotkania z praktykami, wycieczki, case studies,
praktyki w firmach, seminaria. Za niezwykle wazna forme¢ edukacji uwazaja oni
wspoOltprace z praktyka. Zalet takiej wspolpracy upatruja oni migdzy innymi w:

e mozliwos$ci weryfikacji wiedzy teoretycznej,

e zdobyciu cennego do§wiadczenia w pracy,

¢ zdobywaniu umiejgtnosci rozwiazywania rzeczywistych probleméw praktyki,
e zbieraniu materialow i informacji do prac projektowych i magisterskich,

e znalezieniu potencjalnych miejsc zatrudnienia.

Dobrym sposobem dostarczenia dodatkowej wiedzy i1 doswiadczenia jest
zdaniem studentoéw dziatalno$¢ w kotach naukowych.

Jesli chodzi o studia podyplomowe, nie rdznia si¢ one w sposéb zasadniczy od
studenckich form edukacji. Sa one przewaznie jednosemestralne. Wigkszosé
stuchaczy studiéw podyplomowych nie miala, w programie swoich studiow
magisterskich, zagadnien z logistyki. Dlatego programy studiow podyplomowych
obejmuja podstawy logistyki i jej funkcji w systemach gospodarczych. Studia
podyplomowe sa tez miejscem przekazywania wiedzy i do§wiadczen z réznych
obszarow zainteresowan logistyka poszczegolnych wyktadowcow.

Roéwniez system edukacji w ramach kurséw i szkotek logistycznych, dotyczy
z natury rzeczy, wybranych zagadnien, technik i narzedzi logistycznych. Na takich
kursach prezentowane sa rozwiazania i wdrozenia strategii logistycznych — przy-
ktady rozwiazan zastosowanych w innych krajach i korporacjach $wiatowych.
Z uwagi na ceng tych kursdéw, ich wymiar godzinowy, sila rzeczy, jest ograniczony.
W zwiazku z tym nie moga one stanowi¢ formy przekazywania pelnej wiedzy.

Edukacja logistyczna pracownikow firm zagranicznych i z kapitalem obcym
jest najbardziej efektywna. Dotyczy ona jednak konkretnych rozwiazan i procedur,
stosowanych w danym przedsi¢biorstwie lub branzy. Edukacja ta ma charakter
czysto praktyczny i ogranicza si¢ do wybranych profili tematycznych, zwiazanych
z eksploatacja danego systemu logistycznego.

Model instytucjonalny edukacji logistycznej

Zaklada si¢, ze podstawa instytucjonalnego modelu ksztalcenia logistykow
w Polsce powinno by¢ co najmniej srednie wyksztalcenie kandydatow. W $wietle
wywodow przedstawionych w pkt. 2., w systemie szkolnictwa wyzszego powinien
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obowiazywac jednolity profil tematyczny. Zdecydowanie nalezy odejs¢ od kon-

cepcji szkolenia w ramach logistyki ,,twardej” i ,,migkkiej”. Generalnie edukacja

logistyczna najprawdopodobniej realizowana bedzie docelowo poprzez:

¢ dwustopniowy system szkolnictwa wyzszego: licencjat i studia magisterskie,

¢ studia podyplomowe,

e studia doktoranckie,

e kursy, w wigkszo$ci przypadkéw monotematyczne, wysokospecjalistyczne, oraz
kursy popularyzatorskie, dla osob nie zajmujacych si¢ logistyka zawodowo,

e system szkolnictwa logistycznego w wojsku.

| ABSOLWENCI SZKOL SREDNICH |
_{OSRODKITCENTRA | | SZKOLNICTWO WYZSZE |
i ROZWOJU LOGISTYKI | l_
SZKOLNICTWO v
LOGISTYCZNE LICENCIJAT
PRAKTYKA
WOJSKOWE kierunek:
logistyk
KURSY I SZKOLENIA STUDIA
POPULARYZATORSKIE MAGISTERSKIE
KURSY I SZKOLENIA ) Kierunek:llogistyka
SPECJALISTYCZNE v
STUDIA
Y PODYPLOMOWE
STUDIA Z LOGISTYKI
DOKTORANCKIE (3-4 semestralne)

Rys. 1. Model instytucjonalny edukacji logistycznej*

Schemat na rysunku prezentuje podstawowe formy edukacji logistyczne;.
Wyzsze studia, zarowno licencjackie, jak i magisterskie, realizowane powinny by¢
na poziomie kierunku studidw. Poziom specjalizacji nie daje mozliwo$ci prze-
prowadzenia w sposob wilasciwy programu edukacyjnego. W prezentowanym
projekcie zaklada si¢ czteroletnie ksztalcenie na poziomie licencjatu. Szosty
i siodmy semestr, wraz z okresem przerwy pomigdzy semestrami, czyli tacznie
12 miesigcy powinna stanowié praktyka zawodowa. Taki wymiar praktyki uznaé
nalezy za niezb¢dne minimum, aby mozna bylo zrealizowa¢ jej cele edukacyjne.

*W modelu tym istnieje mozliwos¢ wzajemnych powiazan edukacji logistycznej w wojsku
i w cywilnych uczelniach, co faktycznie ma miejsce obecnie (przyp. red.).
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Podstawowe kierunki ksztaltowania systemu edukacji logistycznej w Polsce

Firmy moga zajac si¢ praktykantami w sposéb odpowiedni dla ich merytorycznego
rozwoju tylko wowczas, gdy bedzie perspektywa dhuzszego pobytu praktykanta
w firmie (koszty przygotowania miejsca pracy, opiekuna, szkolen bhp itp.). Okres
praktyki powinien tez by¢ wykorzystany przez studenta na pisanie pracy licencjac-
kiej. Stad tez wskazany bytby kontakt w czasie praktyki z promotorem, w ramach
seminariow lub konsultacji. Na poziomie licencjackim przygotowywani powinni
by¢ logistycy do zadan operacyjnych w ramach procesow logistycznych oraz do
zadania kierowania sktadowymi pakietu ushug logistycznych.

Studia magisterskie odbywaé¢ sie¢ powinny po ukonczonym licencjacie.
W prezentowanym modelu zaklada sig, ze studia magisterskie trwatyby dwa lata.
Przygotowywac one powinny logistykow do pracy na poziomie operacyjno-tak-
tycznym. Absolwent zdolny bylby do zarzadzania pakietami ustug logistycznych,
zarzadzania tancuchami dostaw, zarzadzania centrami logistycznymi.

Studia podyplomowe, realizowane powinny by¢ gtéwnie przez wyzsze uczelnie,
w wymiarze 3—4 semestrow. Stanowi¢ one powinny wieloaspektowe poszerzenie
wiedzy, uzupelnienie jej o najnowsze osiagnigcia teoretyczne i praktyczne, pre-
zentowanie 1 praktyczne lub laboratoryjne proby zastosowania nowych narzedzi
i technik logistycznych.

Droga do studiow doktoranckich wiedzie poprzez studia magisterskie i (lub)
studia podyplomowe. Studia doktoranckie przygotowywac¢ powinny tradycyjnie do
pracy naukowej oraz w zakresie praktycznego ksztattowania strategii logistycz-
nych, projektowania i modelowania systemow logistycznych, przeprojektowywa-
nia i optymalizowania systemow juz funkcjonujacych.

System edukacji logistycznej w ramach kursow, powinien by¢ podzielony na
dwa profile. Jeden typ kurséw stanowi¢ powinny kursy wysokospecjalistyczne dla
0s0b zajmujacych si¢ zawodowo logistyka. Celem takich kursow powinno by¢
nauczenie postugiwania si¢ konkretnym narz¢dziem, rozwiazywania pewnej klasy
zagadnien 1 probleméw logistycznych. Drugi rodzaj kursow i szkolen logistycz-
nych adresowany powinien by¢ do osob, ktore nie pracuja zawodowo jako
logistycy i menedzeréw. Celem tych kursow i szkolen powinno by¢ popularyzo-
wanie wiedzy logistycznej, ksztaltowanie $wiadomos$ci korzysci zarzadzania logi-
stycznego: wzrostu konkurencyjnosci, tworzenia tancucha wartosci dodanej przez
logistyke, wzrostu poziomu obstugi klientow itp. Szkolenie w ramach kursow, re-
alizowane najprawdopodobniej bedzie przez centra i o$rodki rozwoju i doradztwa
logistycznego. Kursy pierwszego rodzaju mogtyby by¢ realizowane réwniez przez
uczelnie.

Zarys ramowego programu nauczania logistyki

Prezentowane w tym miejscu bloki tematyczne odnosza si¢ do systemu
edukacji logistycznej w ramach cywilnego szkolnictwa wyzszego. Podstawowym
zatozeniem prezentowanego programu nauczania jest to, aby student, niezaleznie
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od wybranej uczelni (technicznej czy ekonomicznej), realizowal jednakowy
program podstawowy. Nie oznacza to rownoczes$nie, ze dany program realizowany
mialby by¢ w jednolitym wymiarze godzin i w tych samych semestrach realizo-
wane miatyby by¢ te same przedmioty. Kazda uczelnia posiada¢ tez bedzie wtasne
zabarwienie programu, poprzez realizacj¢ innych dodatkowych przedmiotow,
stosowanie roznych technik i narzedzi nauczania, co generalnie wptywac bedzie
oczywiscie na zréznicowany poziom edukacji i ostateczna sylwetke absolwenta.
Zaktada si¢, ze prezentowany ponizej program bazowy dotyczy zaréwno poziomu
licencjatu, jak i studidow magisterskich. Program magisterski nie powinien by¢
powtorzeniem zakresu tematycznego w poszczegoélnych przedmiotach wyktada-
nych na poziomie licencjatu, lecz jego rozszerzeniem i poglebieniem. Dokladny
podzial tematyczny zaj¢¢ dydaktycznych, dla obu pozioméw studidw, uksztatto-
walby si¢ po szczegolowych analizach, w ramach poszczegdlnych przedmiotow
i kilkuletnich doswiadczeniach.
Catkowity program studiéw na kierunku logistycznym, poszerzony bedzie
o przedmioty ustalone w ramach obowiazkowych minimoéw programowych.
Prezentowany projekt nie odnosi si¢ do zagadnienia rozkladu poszczegélnych
przedmiotow na odpowiednie semestry studiow, jako Ze na obecnym etapie
dyskusji nad profilem absolwenta kierunku logistyka jest to rzecza drugorzedna.
Proponuje sig zatem, aby kierunek studiow logistyka obejmowat cztery bloki
tematyczne przedmiotéw oraz praktyke zawodowa:
Przedmioty podstawowe,
Przedmioty o tematyce logistycznej,
Przedmioty informatyczne,
Przedmioty z ekonomii i zarzadzania,
Praktyka zawodowa.

mo 0w

Proponowany zestaw przedmiotow w ramach poszczegolnych blokéw pre-
zentuje tablica.

Grupa tematyczna Przedmioty
A | Przedmioty Ekonomia
podstawowe Cybernetyka

Teoria systemow

Informatyka I (ogdlna)

e Matematyka (z uwzglednieniem dziatow: analiza matema-
tyczna, rachunek rézniczkowy i catkowy, algebra liniowa,
teoria mnogosci)

Ekonometria

Badania operacyjne

Prawo gospodarcze

Statystyka

Rachunkowos¢
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B | Przedmioty e Systemy logistyczne

o tematyce e Telematyka

logistycznej e Analiza procesow logistycznych

e Reengineering procesow

e Projektowanie proceséw logistycznych

e Logistyka gospodarcza (w tym: logistyka marketingowa,
logistyka migdzynarodowa, logistyka fazowa, logistyka
a TQM, logistyka miejska)

Konflikty i integracja w systemach logistycznych
Specjalistyczny jezyk angielski

Laboratorium — praktyka na symulatorach

C | Przedmioty
informatyczne

Informatyka II (gospodarcza)

Jezyk programowania

Bazy danych

Sieci komputerowe

Internet

Systemy inteligenckie

Systemy informacyjne

Biurowe systemy informatyczne

Analiza i projektowanie systeméw informatycznych

D | Przedmioty z
ekonomii i
zarzadzania

Nauka o przedsigbiorstwie
Rachunkowo$¢ zarzadcza

Kontroling

Badania marketingowe i analiza rynku
Public relations

Zarzadzanie strategiczne

Analiza systemowa organizacji
Projektowanie systemow zarzadzania

E |Praktyka Uczestnictwo w programie szkolen i kursow realizowanych
zawodowa dla pracownikow firmy — w miarg istniejacych mozliwos$ci

Podstawowymi formami zaj¢¢ dydaktycznych powinny by¢ wyklady, ¢wiczenia,
zajecia laboratoryjne oraz zwiazane z przygotowywaniem projektow. W orienta-
cyjnym podziale godzinowym zaje¢ na powyzsze formy zaktada si¢: 30% wyktady,
30% ¢wiczenia, 40% zajecia laboratoryjne 1 przygotowywanie projektow.

Program praktyki w systemie edukacji logistycznej powinien odgrywaé klu-
czowa rolg. Realizowany powinien by¢ w ramach praktyk zawodowych w przed-
sigbiorstwach 1 zaje¢ laboratoryjnych na uczelni, przy uzyciu symulatorow,
odzwierciedlajacych realne sytuacje decyzyjne. Biblioteka takich sytuacji moze
powstawa¢ na bazie prowadzonych prac badawczo-projektowych w danym
osrodku dydaktycznym oraz sytuacji zaobserwowanych przez studentow, podczas
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praktyki. Praktyki zawodowe powinny trwaé¢ w nieprzerwanym cyklu w wymiarze
12 miesigcy. Tylko w takiej sytuacji istnieje szansa na zainteresowanie si¢ prakty-
kantem przez przedsigbiorstwo, a tym samym szansa na autentyczne poznanie
rzeczywistosci gospodarczej przez studenta. Praktykant powinien by¢ zatrudniany
na stanowisku odpowiadajacym stanowisku asystenta logistyka firmy. Uzyskanie
zaliczenia z praktyki powinno by¢ warunkiem zaliczenia roku lub odpowiednich
semestrow studiow.

Zaprezentowane kierunki ksztaltowania modelu edukacji logistycznej stanowia,
w przekonaniu autora, obiektywna konieczno$¢ i beda nastepowaty niezaleznie od
ewentualnych prob jego zmiany przez poszczegdlne uczelnie lub srodowiska.
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