Katarzyna Tenczynska*

Magazynowanie i transport wewnetrzny

Polityka magazynowania
i sterowania zapasami

Wirtualna firma , ECO-Mebel” SA jest
producentem mebli w dwoéch grupach
asortymentowych: zestawy mebli skrzy-
niowych i mebli tapicerowanych. Firma
ta jest obecnie w fazie wzrostu i odno-
towuje ciggle rosngca sprzedaz. Ponad-
to posiada wlasny magazyn surowcow
potrzebnych do produkcji mebli. Do-
stawcami sg zas firmy z calej Polski. Aby
sprawnie zarzadzac i sterowa¢ magazy-
nem konieczne jest ustalenie zuzycia
tych surowcow w jednostce czasu, usta-
lenie okresu realizacji dostawy, punktu
zamoéwienia, optymalnej wielko§¢ zamo-
wienia i polityki zaméwien. Do tej pory
proces zamowien przebiegal w sposob
czysto intuicyjny, na podstawie doswiad-
czenia. Dopiero w zaszltym roku popro-
szono ekspertow z dziatu analiz, zaopa-
trzenia i produkcji o przeprowadzenie
badan dotyczacych usprawnienia proce-
su dostaw i zarzadzania calym magazy-
nem. Ze wzgledu na wysokie koszty ma-
gazynowania i zamrozonego kapitatu,
przeprowadzono przykltadowa analize
dotyczaca zarzadzania surowcami w ma-
gazynie. Kazdy z tych surowcow, w wy-
niku klasyfikacji ABC na poziomie o
70% i B = 90%, zostal przyporzadkowa-
ny do klasy A, B, C. Zatem w analizie wy-
korzystane zostaly po jednym surowcu
z kazdej klasy i oznaczone odpowiednio
Sar Spy Sc-

Tab. 1. Zuzycie surowcéw

Sa 29222 m Sa
Sp 11 547 mb Sg
Sc 3 887 m2 S¢

W celu ustalenia jak przebiega wyda-
wanie surowcow z magazynu do produk-
¢ji w ciggu kolejnych 40 tygodni nalezy:
1) okreslic ile tych surowcéw potrzeb-

nych bedzie do produkcji wszystkich

wyrobow (tab. 1)

2) wyznaczy¢ okres realizacji dostawy

(L)

Dostawa surowca Sy — w ciggu 3 ty-
godni z hurtowni materialow obicio-
wych w Kaliszu.

Dostawa surowca Sg — w ciggu 3 ty-
godni z hurtowni materialow obicio-
wych w Kaliszu.

Dostawa surowca S — w ciggu 4 ty-
godni z zakladu przemystu drzewnego
w Bydgoszczy.

Potrzeba posiadania zapaséw niekto-
rych surowcow jest dla firmy konieczna
ze wzgledu utrzymania cigglej i ryt-
micznej produkgji. Nalezy jednak odpo-
wiedzie¢: ile nalezy zaméwic i w jakim
momencie rozpocza¢ skladanie zamo-
wienia? Na sterowanie wielkoScig zapa-
sow maja wplyw wielkos$¢ i czestotli-
wos¢ zapotrzebowania na surowce, wa-
runki i ograniczenia miejsca skladowa-
nia, gotowos$¢ dostawcow do realizo-
wania zamoéwienia.

3) Ustali¢ polityke magazynowania

Tab. 2. Polityka magazynowania

Aby trafnie okresli¢ polityke magazy-
nowania dla kazdego z surowcow, nale-
zy wzig¢ pod uwage do jakiej klasy za-
kwalifikowany zostal dany surowiec
(w wyniku klasyfikacji ABC), jaka powin-
na by¢ kontrola stanu magazynu (okre-
sowa, ciagla), czy dostawca zgadza sie
na r6zne terminy skiadania zamoéwien,
czy tez organizuje dostawy w okreslo-
nych, stalych odstepach czasu. Majac
mozliwosci sterowania wielkoScig i cy-
klem zamowienia, jedng z nich ustala
sie na stalym poziomie. Wyr6zniono
zatem dwie polityki magazynowania:
polityka (s, Q), ktéra zaktada statg wiel-
ko$¢ zamawianych surowcéw, zmienny
natomiast jest cykl zamawiania oraz
polityka (T, S), w ktorej wielko$¢ zama-
wianych surowcéw jest zmienna, a cykl
jest staly. Tab. 2. przedstawia polityke
magazynowania dla przyktadowych su-
rowcow.

Optymalna wielko$¢ zaméwienia,
zapas bezpieczenstwa, punkt zamoé-
wien, okres realizacji dostawy, maksy-
malny poziom skladowania -
jako elementy zarzadzania

] Polityka zapasami
Surowiec .
magazynowania
Sao | Pianka poliuretanowa (s,Q) S Jest surowcerp r-lalezq-
- — cym do klasy A, zuzycie war-
S Tkanina obiciowa (s,Q) . . . bard
B materiatowa , tosciowe jest bardzo wyso-
. kie (ok. 70% ogolnej wartosci
Sc Tarcica iglasta (T,S) . . .
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Wykres 1. Zuzycie surowca Sy do produkcji oraz moment zaméwienia i dostawy

AG “TEST” Human Resources, Naszym Klientem jest duzy, migdzynarodowy koncern motoryzacyjny.
Do nowego zaktadu produkcyjnego w Czechowicach Dziedzicach poszukujemy osoby na stanowisko:

MENEDZER LOGISTYKI Z J.NIEMIECKIM, nr ref. 804/ML

Kontakt: AG “TEST” Human Resources, UI. Smolefisk 29, 31-112 Krakéw, fax (+12) 4218750, e-mail: office@testhr.pl
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do surowcow najbardziej kapitafo-
chionnych i wzmozona jego kontrola,
i polityka ochronna jest wrecz pozada-
na. Ryzyko zwigzane z opé6znieniami
zostato uwzglednione w momencie
wyznaczenia czasu dostawy (L) oraz
kazda dostawa jest przyjmowana do
magazynu na koniec okreSlonego ty-
godnia i potem nastepuje kontrola sta-
nu magazynu.

Zapas bezpieczenstwa uksztaltowany
zostal na poziomie maksymalnego zu-
zycia w ciagu 40 tygodni i wynosi 927
m. Moment zfozenia przez firme zamé-
wienia nastepuje wtedy, gdy stan kon-
cowy zapasébw w magazynie osiagnie
lub zblizy sie do poziomu wyznaczone-
go przez firme zwanego punktem za-
mowienia. Uwzgledniajagc czas dostawy,
ktory trwa 3 tygodnie oraz Srednie ty-
godniowe zuzycie pianki, punkt zamé-
wienia wyniesie 2 478 m. Poziom ten
nie powinien by¢ sztywny, zatem ustalo-
no wartos¢ + 300 m, co oznacza, ze je-
$li podczas kontroli stan magazynu be-
dzie zawieral sie w przedziale <2178m;
2778 m> nastgpi zamowienie. Ustalo-
no réwniez optymalng wielko$¢ zamo-
wienia, ktéra wynosi 5150 m.

Sp jest surowcem nalezacym do klasy
B, a jego zuzycie wartoSciowe jest Sred-
nie. Réwniez w tym przypadku wyzna-
czono poziom skladania zamoéwienia,
ktory wynosi 973 mb. Wielkos¢ ta zosta-
ta obliczona w taki sam sposéb jak dla
poprzedniego surowca, uwzgledniajgc
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Wykres 3. Zuzycie surowca S do produkeji oraz moment zaméwienia i dostawy

Srednie zuzycie, czas dostawy oraz ryzy-
ko i odchylenie standardowe popytu.
Wielkos¢ 973 mb nie jest sztywng grani-
cg i tak jak dla poprzedniego surowca
wyznaczono pewien putap + 150 mb.
Jezeli podczas kontroli stan magazynu
znajdzie sie w przedziale <973mb; 1123
mb>, to nalezy zlozy¢ zaméwienie na
surowce w wielkosci 2000 mb, ktora jest
optymalng wielkoscig zamowienia.

Surowiec S ma wyjatkowo niskie zu-
Zycie warto$ciowe, cena tego surowca
tez nie jest wysoka, a wiec koszty ewen-
tualnego magazynowania tez nie beda
takie wysokie. Jest to surowiec (ze
wzgledu na swojg klase) nie wymagaja-
cy ciagtej kontroli, a warunki okresowej
dostawy powoduja, ze przyjeto polityke
(T,S) dla magazynowania tego surowca.
Dostawca X dostarcza ten surowiec

Polityka (s, Q)
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Wykres 2. Zuzycie surowca Sg do produkcji oraz moment zaméwienia i dostawy
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w S$cisle okreslonych terminach tak, ze
okres czasu miedzy jedng dostawg a ko-
lejng jest zawsze taki sam. W tym przy-
padku okres ten wynosi 7 tygodni. Zna-
jac moment dostawy i wiedzac jaki jest
czas realizacji dostawy (4 tyg.), znamy
tez moment, w ktérym nalezy zlozy¢
zamoéwienie. Wielko$¢ tego zamoéwie-
nia nie jest sprawa prosta. Przede
wszystkim wymaga okreslenia maksy-
malnego stanu magazynu, czyli wielko-
$ci do ktorej firma w odpowiednim mo-
mencie bedzie uzupelnia¢ zapas. Wiel-
kos¢ zamoéwienia bedzie zatem za kaz-
dym razem inna, w zaleznosci od stanu
magazynu na dzien, w ktorym musi by¢
ono zlozone.

Zatem maksymalny poziom sklado-
wania tego surowca wynosi S = 1250
m2.

Polityka ta bedzie realizowana przez
firme w dalszym ciagu, nie mniej jed-
nak zaobserwowany niewielki, ale cia-
gly wzrost zuzycia tego surowca, naj-
prawdopodobniej spowoduje w przy-
sztoSci (zalezy od popytu na produkty
w przysztosci), ze zapas wyczerpie sie
zanim nadejdzie dostawa. Dlatego fir-
ma w momentach okresowych kontroli
(co 7. tydzien) powinna wzig¢ pod uwa-
ge stale rosngce zuzycie i przewidziec,
ze przy takim poziomie S moga wysta-
pi¢ w przysztosci braki surowca w ma-
gazynie, a ze wzgledu na niski koszt
magazynowania moze lepiej podnie$¢
ten poziom do 1500 m2,

Tak wyznaczono wielko$ci potrzebne
do sterowania magazynem, teraz nale-
zy je poréwnac z wielko$ciami wyzna-
czonymi wg wzoréw. Zestawienie tych
dwoch sposobow wyliczen i ich poréw-
nanie stalo sie konieczne, gdyz daje to
firmie obraz, ktéra z metod bardziej

KIEROWNIK SEKCJI DYSTRYBUCJI (Delivery Planning),

Miasto: Bfonie, mazowieckie. WYMAGANIA — Wykszlal(eme sredme , Jezyki: anglelskl niemiecki

Doswiadczenie w pracy w magazynie logistycznym. Odpowi dla

Joswiadczenie kierownicze

Kontakt: MANPOWER Polska Sp. z 0.0., ul W||(zu 66/68 lok. nr 3, tel: 696-34-80, fax: 625-78-42



odpowiada rzeczywistosci, i ktérg moz-
na by przyja¢ jako ostateczna.

W celu wyznaczenia optymalnej wiel-
koSci zamoéwienia, zapasu bezpieczen-
stwa, punktu zaméwien, okresu realiza-
¢ji dostawy za pomoca wzoréw nalezy
dodatkowo okreslic:

1. Ceny jednostkowe surowcow:
Sa— 5,0 zt/m
Sg — 10,0 zi/mb
Sc— 10,0 zt/m2

2. Koszt obstugi zaméwienia ( K )

Jest staly dla kazdego zamoéwienia
przez okres 40 tygodni. Niemniej jest
on inny dla poszczegélnych surowcow.
Po uwzglednieniu wielu elementéw
wchodzacych w sktad kosztow obstugi
zamoOwienia, takich jak koszt obstugi
administracyjnej zaopatrzenia, badania
rynku zaopatrzeniowego, koszt we-
wnetrznego transportu, oraz koszty
bezposrednie obstugi, jak koszt przy-
gotowania dyspozycji materialowych,
przyjecia towaréw, wprowadzenia do
magazynu oraz inne, firma ustalita
koszt obstugi zamowienia ( K ) dla su-
rowcow:

K, dla Sy — 75 zi

K dla Sp — 66 zi

K, dla S — 41 zi.

3. Stopa zamrozenia kapitatu (i)

Wynosi 20% w stosunku rocznym.
Wielkos$¢ ta jest wynikiem zsumowa-
nia kosztu kapitatu ( ip ), stopy ubez-
pieczenia ( i,, ) oraz stopy kosztéw ma-
gazynowania ( i, ). Poniewaz surowce
te sg sktadowane krécej niz rok, wyso-
kos¢ kosztu rowniez powinna by¢
mniejsza i zalezec jaki okres brany jest
pod uwage.

Optymalng wielko$¢ zaméwienia ob-
liczono wg wzoru:

2-D-Ks
Q= Bk
1-C

i - stopa zamrozenia kapitatu bedzie
jednolita dla wszystkich surow-
cow, ale zostanie ona przeliczona
na poszczegolne podokresy wg:
20% /52 tyg. w roku * 40 tyg. jako
okres planowania zapasow =
15,38%

D - faczna ilo$¢ zapotrzebowania
40 tygodni = 29 222

na
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Tab. 4. Zbiorcze zestawienie wyliczonych wielkosci

Wielkosci wyznaczone llntu1cyj e Wielkosci wyznaczone wedtug wzoréw
doswiadczalnie
punkt optymalna wielkos§¢ zapas punkt optymalna wielkos§¢ zapas
zamowienia zamowienia bezpieczenstwa | zamowienia zamowienia bezpieczenstwa
Sa | 2478 m 5415 m 927 m 2478 m 5415 m 927 m
+ 300 m + 300 m
Sg | 973 mb 2000 mb 973 mb 973 mb 2000 mb 973 mb
+ 150 mb + 150 mb
Polityka (T, S)
dostawa odbywa sie co 7 tygodni. 447 m2
czas realizacji dostawy — 4 tyg. 455 m2 447 m2
: . + 70 m2
maksymalny poziom skladowania surowca
wynosi S=1250 m2
¢ — cena=5,01z Optymalna wielko§¢ zamoéwienia dla
Kq — koszt obstugi zaméwienia = 75 zf  Sg wynosi Q* = 1000 mb.

Dla S, wielko$¢ optymalnego zamo-
wienia wynosi¢ bedzie: Q* = 2 390 m

Poziom obslugi przyjeto na pozio-
mie 99,5%, stad wspéiczynnik k =
2,58. Odchylenie standardowe wynosi:
113,875

Na podstawie danych o $rednim tygo-
dniowym zuzyciu surowca (a = 730,55),
o czasie realizacji dostawy (L), o odchy-
leniu standardowym popytu oraz o po-
ziomie obslugi, mozna wyznaczy¢ punkt
skladania zamoéwienia, uwzgledniajgcy
zapas bezpieczenstwa ze wzoru:

s=a-L+k-\/[-0

Oczywiscie poziom sktadania zamo-
wienia nie jest sztywny, dlatego wpro-
wadza sie pewng tolerancje * 300 jed-
nostek surowca. Dla pianki poziom ten
wynosi 2 700 m + 300 m

Jak wida¢ optymalna wielko$¢ zama-
wianej partii, liczonej wg wzoréw jest
prawie dwukrotnie nizsza, co o ko-
niecznos$ci kierowania sie przy wyzna-
czaniu wielkoSci partii czeSciowo na
podstawie wzoréw. Przy zamoéwieniu
5150 metréw pianki, firma bedzie po-
nosita wieksze koszty zwiazane z do-
stawg i sktadowaniem.

Dla tkaniny obiciowej Sp:

— koszt obstugi zamoéwienia wynosi 66 zi

— stopa zamrozenia kapitatu tak jak dla
pianki wynosi 15,38%

— Igczna ilos¢ zapotrzebowania na su-
rowiec — D = 11 547

— cena natomiast wynosi ¢ = 10 zl.

Nasz klient, migdzynarodowa firma z branzy motoryzacyjnej, w zwigzku z otwarciem nowego oddziatu poszukuje kandydatow
na nastepujqce stanowiska: LOGISTICS ENGINEER, nr ref. SLE 398/G, Miasto: Katowice, Region: $lgskie
Kontakt: Osoby zainteresowane prosimy o przestanie CV i listu motywacyjnego wraz z numerem referencyjnym na adres:

Take It — Doradziwo Personalne, ul. P. Skargi

Poziom obstugi wynosi w tym przy-
padku 97,7%, czyli k = 2, a odchylenie
standardowe wynosi 64,2624

Natomiast punkt sktadania zaméwie-
nia wynosi s = 1 089 mb + 300 mb.

Rowniez w tym przypadku optymalna
wielko$¢ wyliczona na podstawie wzo-
ru jest dwukrotnie nizsza, zatem i kosz-
ty sq nizsze.

Dla tarcicy iglastej S :

— termin realizacji dostawy wynosi 4 ty-
godnie

— koszt obstugi zamoéwienia wynosi 41
zt

— stopa zamrozenia kapitatu tak jak dla
pianki wynosi 15,38%

— fgczna ilo$¢ zapotrzebowania na su-
rowiec — D = 3 887

— cena natomiast wynosi ¢ = 10 zl.
Optymalna wielko$ci zaméwienia Q*

= 455 m2

Odchylenie standardowe — 64,2624
oraz poziom obstugi wynoszacym 95%
(czyli k = 1,65)

Punkt sktadania zaméwienia wynosi
s = 447 m2 = 70 m2

* Autorka jest laureatka nagrody
gtownej ubieglorocznej edycji
ogolnopolskiego konkursu pn.
,Logistyczna Praca Magisterska
Roku” zorganizowanego przez fir-
me Schenker sp. z 0.0. Wylgcznym
patronem medialnym konkursu
byto czasopismo ,,Logistyka”.

. 47
Logistyka 1/2003






