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Koszty zapaséw, wynikajgce z ich
wielkosci i warto$ci, sg jednym
z glownych skladnikoéw tzw. kosztow
logistyki. Celem tego artykutu jest
przedstawienie — z jednej strony da-
nych zagregowanych, odnoszacych sie
wprost do wielkosci zapaséw w skali
calej gospodarki, z drugiej za$ strony
— omowienie kategorii zwigzanych
z utrzymaniem zapasow. Podstawowy
element decydujacy o koszcie utrzy-
mania zapasu to jego wartos¢. Ma ona
decydujacy wplyw na koszt zamrozo-
nego w zapasie kapitalu oraz jego
wielko$¢ (waga, objetosc), ktéra wraz
z cechami fizykochemicznymi zapasu
rzutuje na koszty kreowane przez zaj-
mowang przestrzen magazynowa i ko-
nieczne nakfady pracy zywej a takze
uprzedmiotowionej, zwigzane z trans-
portem wewngtrz magazynowym, jak
réwniez niezbedng dbatoscia o skta-
dowany zapas. Mozna wiec przyjac, ze
o wielkos$ci kosztéw sktadowanego
zapasu decyduje wielko$¢ zapasu be-
dacego przedmiotem magazynowania.
Uksztattowanie tej wielkoSci jest
zwigzane zazwyczaj z okreslonymi
metodami planowania zapasu — rotu-
jacego i zabezpieczajacego (patrz
»Krotka powtérka z klasycznej teorii
zapasow”, s. 7). Powyzsze nie stanowi
przedmiotu rozwazan niniejszego ar-
tykutu, gdyz jego istotg jest ukierun-
kowanie na elementy zwigzane z obni-

zeniem kosztéw utrzymania uksztal-
towanego zapasul.

Wielko$¢ zapasow (wartosciowo)

Wielkos¢ zapaséw skladowanych
w kraju ustalono dla dwoch grup przed-
siebiorstw: dla handlu hurtowego i ko-
misowego oraz dla przedsiebiorstw
produkcyjnych. W ustaleniach tych nie
uwzgledniono zapaséw zgromadzo-
nych w handlu pojazdami mechaniczny-
mi, motocyklami oraz w przedsiebior-
stwach produkcyjnych zatrudniajgcych
ponizej 50 pracownikéw.

Uwzgledniajgc zaznaczone ograni-
czenia krajowe, zapasy w 2000 r. wyno-
sity 58 805 519 tys. zl., a w rok pozniej
— 59 020 224 tys. zl. Mozna zatem za-
lozy¢, ze przytoczone konkretne war-
tosci sg co najmniej o ok. 10% zanizo-
ne, gdyz nie brano pod uwage matych
przedsiebiorstw. Szczegélowe warto-
Sci zapasow w polskich przedsiebior-
stwach handlowych i produkcyjnych
demonstruje sie w tab. 11 2. Analizujac
przytoczone dane warto$ciowe zauwa-
Za sie, ze najnizszy poziom zapasow
na przestrzeni lat 2000-2001 w obu
sektorach wystapit w pierwszym kwar-
tale roku 2000, a nastepnie warto$c¢ za-
pasow przy niewielkich wahaniach ce-
chowala sie tendencjg wzrostowa (rys.
11 2). Z kolei obserwujac rotacje zapa-
sow w dniach (rys. 3) mozna stwier-

dzi¢, ze w obu sektorach wystepuje
podobna tendencja; najdiuzsza rotacja
w dniach ma miejsce w pierwszym
kwartale kazdego z badanych lat, a na-
stepnie zostaje przyspieszona. W la-
tach badanych rotacja zapaséw utrzy-
mywala sie na tym samym poziomie.
Réwniez na niezmienionym poziomie
utrzymywata sie réznica w dniach po-
miedzy rotacja zapaséw w przedsie-
biorstwach handlowych i produkcyj-
nych. Zapasy w przedsiebiorstwach
handlowych rotowaly przecietnie o 20
dni szybciej, anizeli zapasy w przedsie-
biorstwach produkcyjnych.

Sumujac, mozna stwierdzié, ze zare-
jestrowany obraz ksztaltowania sie za-
pasow w kraju jest w zasadzie nieko-
rzystny, gdyz w latach obserwowanych
nie ulegaly one obnizce. Sytuacja ta
moglaby by¢ uzasadniona wzrostem
sprzedazy w analogicznym czasie. Aby
powyzsze sprawdzi¢, dokonano pomia-
ru i obliczono stosunek utrzymywane-
go zapasu do wielkosSci sprzedazy war-
tosciowo (rys. 4). Uzyskane wyniki 12%
w roku 2000 i 12% w roku 2001 dla
przedsiebiorstw produkcyjnych oraz
7,9% w roku 2001 i 8,1% w roku 2002
dla przedsiebiorstw handlowych wska-
zuja, ze wielko$¢ zapaséow w kraju nie
ma tendencji malejgcej, a wiec problem
dzialan na rzecz obnizki kosztow ich
utrzymywania ma duze znaczenie dla
wlascicieli tych zapasow.

Tab. 1. Przychéd ze sprzedazy, zapasy ogétem i rotacja zapaséw w przedsiebiorstwach handlowych (EKD 51 Handel hurtowy i komisowy, z wyjqt-
kiem handlu pojazdami mechanicznymi i motocyklami) w latach 2000-2001
Zrédto: Firma Effect Sp. z o.0., badajqca przedsiebiorstwa zatrudniajqce powyzej 49 pracownikéw (GUS)

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2000 2000 2000 2000 2001 2001 2001 2001

Przychod
ze sprzedazy | 36 130492 | 42596 788 | 44 655104 | 47 111552 | 37 831780 | 42600092 | 43306560 | 44 343 921
w tys. PLN
Zapasy
ogbtem 12309894 | 13835712 | 13934150 | 13878 163 | 13062595 | 14018600 | 13826 663 | 13 748 191
tys. PLN
Rotacja
zapasow 31 29 28 27 31 30 29 28
w dniach
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Koncepcje i strategie logistyczne

Tab. 2. Przychéd ze sprzedazy, zapasy ogétem i rotacja zapaséw w przedsiebiorstwach produkcyjnych (EKD Sekcja D Dziatalno$é produkeyjna) w la-

tach 2000-2001

Zrédto: Firma Effect Sp. z o.0., badajqca przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 49 pracownikéw (GUS)

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat | kwartat II kwartat Il kwartat IV kwartat
2000 2000 2000 2000 2001 2001 2001 2001

Przychod
ze sprzedazy | 82392973 | 96 921492 | 98 476 327 | 99453983 | 87952667 | 92933688 | 94206269 | 98 067 132
w tys. PLN
Zapasy
ogotem 43762593 | 44898 202 | 45902964 | 46 700 402 | 45740788 | 45371875 | 45034296 | 45277 890
tys. PLN
Rotacja
zapasow 48 42 42 42 47 44 43 42
w dniach

Czynniki kosztotworcze w procesie
utrzymywania zapasow

Problem czynnikéw kosztotwoérczych
jest obszarem analitycznie mniej do-
strzeganym, gdyz powszechnie w litera-
turze przedmiotu przedstawia sie te

koszty w uktadzie rodzajowym jako wy-
nik ponoszonych nakladéw przede
wszystkim na: place, narzuty na place,
amortyzacje, koszty zuzycia materialow,
koszty zuzycia paliw i energii, koszty
ustug obcych, odpisy na fundusze spe-
gjalne i inne koszty niematerialne. Po-
wyzsze ogolnie przedstawia sie na rys.
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Rys. 1. Zapasy ogétem w dziatalnosci firm handlowych hurtowych i komisowych
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4. Brakuje szerszej dyskusji na temat
mozliwosci zmniejszania kosztéw maga-
zynowania obciazajgcych skiadowana
wielkos$¢ zapasow — kosztow przypada-
jacych na jednostke sktadowanego zapa-
su. W tym zakresie podstawowym ele-
mentem jest lagodzenie sprzecznosci
pomiedzy kosztami magazynowania
a kosztami kapitalu zamrozonego w za-
pasach. Bowiem kazde przedsigbior-
stwo, kazdy wiasciciel dazy w kierunku
przyspieszania rotacji zapasow. Osigga-
jac jednak zatozony cel uzyskuje pogor-
szenie wartos$ci wskaznika kosztu przy-
padajacego na jednostke skladowanego
zapasu. Zjawisko to jest wynikiem trwa-
nia wielkosci, zwtaszcza kosztéw statych
magazynowania, ktérych nosnikami sg
budowle magazynowe (koszty amorty-
zacji) i wyposazenia magazynowego
przeznaczonego do skfadowania zapa-
sow. Kiedy zapas ulega zmniejszeniu,
koszty rozkiada sie na mniejszg liczbe
jednostek zapasu. Jezeli zmniejszenie
zapasu ma charakter trwaly, konieczne
jest obnizenie kosztow stalych przez no-
we zagospodarowanie cze$ci magazynu,
wykorzystanie na dziatalnos$¢ ustugowa
przechowywania zapasow, a w ostatecz-
nosci przeznaczenia na inng dziafalnosc.

Prezentujgc mozliwosci zmniejszania
kosztéw magazynowania przy zachowa-
niu dotychczasowego poziomu obstugi
klienta zaklada sie, ze w omawianym
przypadku sprzeczno$¢ wyzej opisana
nie wystepuje. W tej sytuacji minimali-
zowanie kosztoéw magazynowania wy-
maga aktywnego dzialania w dwoch pa-
ralelnych obszarach: obszarze ustalenia
racjonalnych zasad pracy magazynu jako
jednostki organizacyjnej oraz obszarze
bezposrednio odzialywujagcym na perso-
nel zatrudniony w magazynie. Nalezy

Obecnie do naszego Dziatu Transportu w Jankach poszukujemy:
TRANSPORT CONTROLLER

Kontakt: IKEA Hanim Poland SA,

05-090 Janki, PI. Szwedzki 3



podkresli¢, iz ten ostatni obszar jest
szczegolnie wazny ze wzgledu na specy-
fike pojecia kosztéw logistyki, ktora jest
szerszg od klasycznego, finansowego
pojecia kosztu. W rachunkowosci finan-
sowej kosztem nazywamy wyrazone
w pieniadzu naktady poniesione na uza-
sadnione i niezbedne zuzycie $srodkow,
natomiast koszty logistyki obejmuja
rowniez wszelkie straty wynikajgce
z ulomnosci prowadzenia proceséw lo-
gistycznych i te sg zaliczane do kosztow
magazynowania, jak réznice inwentary-
zacyjne, zniszczenie skladowanego czy
przemieszczanego dobra itp. W zasa-
dzie w logistyce nie istnieje pojecie
Lstraty”, a cata dziafalnos¢ jest ukierun-
kowana, aby w procesie przeptywu débr
obniza¢ koszty, gdyz to co w rachunko-
wosci finansowej nazywamy stratg, w fi-
lozofii logistycznej okresla sie jako koszt
powstaly przede wszystkim w wyniku
nieodpowiedniej dziatalnosci ludzkiej.

Czynniki wpltywajace na obnizke
kosztow magazynowania, wystepujace
w obszarze wymienionym jako pierw-
szy, prezentowane sg na rys. 5, nato-
miast dzialanie konieczne na rzecz ob-
nizki kosztéw gospodarowania zapasa-
mi w procesie magazynowym wystepu-
ja w obszarze okreslonym jako drugi,
ilustruje rys. 6.

Majac na uwadze mozliwos$¢ uzyska-
nia obnizki kosztéw magazynowania,
niektére z wymienionych czynnikéw na
w/w rysunku charakteryzuje sie blizej:
i tak na wlasciwe wykorzystanie prze-
strzeni magazynu stanowi problem
szczegolnie zwigzany z zagospodaro-
waniem czeSci skladowej magazynu
w sposob pozwalajgcy na pelne wyko-
rzystanie bedacej w dyspozycji prze-
strzeni. Problem ten wigze sie tez
z szeroko$cig drog miedzyregalowych,
istniejg bowiem w tym zakresie mozli-
wosci alternatywnego stosowania: sze-
rokich dr6g i taniego wyposazenia
(Srodki transportu wewnetrznego) oraz
waskich drog (wiecej przestrzeni prze-
znacza sie na skladowanie) i drogiego
specjalistycznego wyposazenia.

Racjonalizacja drog przebiegu jest to
problem organizacyjny zwigzany z moz-
liwos$ciami ograniczenia drég przebiegu
srodkéw transportu magazynowego
i towarzyszacych temu nakladéw pracy
ludzkiej, ktére wystepuja w nastepuja-
cych ukfadach:

o skrécenie drogi, jaka przebiega pozio-
mo skladowany w magazynie towar
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Rys. 3. Rotacja zapaséw ogétem w dziatalnosci firm produkcyjnych i handlowych
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Rys. 4. Stosunek $redniego utrzymywanego zapasu do wartoéci sprzedazy

od chwili przyjecia do chwili wydania
o skrocenie drogi podnoszenia, jaka

przebywa pionowo skfadowany w ma-

gazynie towar od chwili przyjecia do
chwili wydania
e taczne skrécenie wymienionych drog.

Uktady te sg zwigzane przede wszyst-
kim z forma przeplywu débr przez ma-
gazyn. | tak, w magazynie przelotowym
mozliwosci skracania drég ograniczone
sg wylacznie do skrécenia drogi piono-
wej, natomiast wszystkie inne rozwig-
zania gwarantuja osiagniecie dobrych
wynikéw w aspekcie pionowym i pozio-
mym.

Generalnie przestanki skracania drog
przebiegu srodkéw transportowych
w wyniku dziafan organizacyjnych pole-
gaja na odpowiednim rozlokowaniu
dobr (zapaséw) w magazynie, tak aby
dobra charakteryzujace sie znaczng ro-
tacjg byly skitadowane pod adresami,

Firma z branzy poligraficznej poszukuje pracownika, ktéry bedzie odpowiedzialny za catosé proceséw importu,

magazynowania i dystrybucji ych do

JUEY

Kontakt: HRK SA

I ul. Krucza 16/22, 00-526 Warszawa

J' yen

ktorych obstuga wymaga zaangazowa-
nia znacznie kroétszej drogi, natomiast
asortymenty wolno rotujgce byty lokali-
zowane w miejscach (adresach), kto-
rych obstuga wymaga pokonania drogi
dtuzszej.

Podobne rezultaty mozna osiggnac
w procesie pietrzenia zapasow, dla kto-
rego realizacji zuzywa sie znacznych
ilosci energii. Jezeli pietrzymy w rega-
tach, to adresy potozone na wyzszych
kondygnacjach urzadzenia do sktado-
wania powinny by¢ zapelniane zapasa-
mi wolno rotujgcymi.

W magazynach, w ktérych czes¢
asortymentow obcigzona jest znacznie
wiekszym popytem, anizeli mozliwe
jest zapewnienie ich podazy, a zjawisko
to ma charakter trwaly, utrzymujacy sie
przez diuzszy okres, korzystne jest sto-
sowanie metody szybkiego obrotu.
Szybki obrot polega na wydzieleniu
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Podstawowe elementy kreujace
koszty magazrynowania
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Rys. 5. Podstawowe elementy kreujqce koszty magazynowania
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Rys. 6. Uprawnienia wptywajgce na mozliwosci obnizania kosz-
téw magazynowania
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Rys. 7. Dziotania na rzecz obnizki kosztéw gospodarowania za-
pasami w procesie magazynowym

czeSci magazynu dla
dobr, ktore po przyje-
ciu beda natychmiast
lub w bardzo krotkim
czasie wydawane od-
biorcom. Dobra te po-
winny by¢ po przyje-
ciu kompletowane we-
dtug przewidzianych
odbiorcow i w tej po-
staci oczekiwac w spe-
cjalnej strefie szybkie-
go obrotu na wydanie.

Natomiast elementy
przedstawione na rys.
6 w szczegolnosci do-
tyczg dzialan wymu-
szajacych na personelu
magazynowym  dba-
fos¢ o powierzone je-
go pieczy zapasy. Ge-
neralnie celem tych
dzialan jest zmniejsza-
nie uszkodzen i ubyt-
ku zapaséw, mozliwo-
$ci kradziezy oraz mi-
nimalizacje réznic in-
wentaryzacyjnych, co
w konsekwencji pro-
wadzi réwniez do ob-
nizki kosztow magazy-
nowania.

Mozna wiec przyjac,
ze dazac do obnizenia
kosztow magazynowa-
nia nalezy przede
wszystkim dostrzegac
bieg procesu magazy-
nowego w aspekcie
zgodno$ci  kierowa-
nych do pracy sit
i srodkéw w stosunku
do natezenia pracy
(przeptywu materia-
tow). Podejscie takie
pozwoli na eliminowa-
nie wszelkich zbed-
nych operacji magazy-
nowych, wyczekiwa-
nia na prace oraz za-
pewni harmonizacje
potrzeb wynikajgcych

z natezenia przeptywu z naktadami pra-
cy zywej i uprzedmiotowionej. Ponadto
istotnym czynnikiem wplywajagcym na
ksztattowanie kosztow w procesach
magazynowania jest dostosowanie
przeplywu informacji do systemu pracy
magazynu. Waznym elementem w obie-
gu informacji magazynowej jest jedno-
znacznos¢ identyfikacyjna, pozwalajgca
na szybsze wykonywanie prac bez po-
mylek. Kazdy pracownik z pewnym wy-
przedzeniem powinien wiedzie¢, co ma
robi¢. Zadania emitowane przez system
informatyczny powinny by¢ czytelne,
np. wydruk listy kompletacyjnej. Sfor-
malizowanie zasad dokumentowania
wykonanych prac musi by¢ zrozumiate.
Sprawny obieg informacji powinien spa-
jac sygnaly informacyjne plynace z ze-
wnatrz (wejscie, wyjscie) z obiegiem we-
wnetrznym, ktéry wplywa na racjonalne
wykorzystanie omoéwionych wcze$niej
czynnikow, a tym samym sprzyja zmniej-
szaniu ponoszonych kosztow.

Whioski

Z tresci artykutu rodza sie nastepuja-
ce wnioski:

o procentowy stosunek wielkosSci kra-
jowych zapaséw do wielko$ci sprze-
dazy winien ulega¢ poprawie, tzn.
warto$¢ wskaznika musi male¢

obnizenie wskaznika przy rozwoju
produkgji i handlu nie oznacza bez-
wzglednego zmniejszania sie wielko-
$ci zapasu

przedsiebiorstwa dazac do zapewnie-
nia rentownosci swojej dziafalnosci
musza poszukiwaé obnizenia kosz-
tow wszedzie tam, gdzie jeszcze
tkwig rezerwy, a takie rezerwy moz-
na znalez¢ w ponoszonych kosztach
utrzymania zapasow

aby obnizy¢ koszty utrzymania zapa-
su, nalezy przede wszystkim: wyko-
rzysta¢ w praktyce czynniki i dziafa-
nia (rys. 5 i 6) oraz prowadzi¢ obser-
wacje kosztow utrzymania zapasow.
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