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Struktura kosztu
utrzymania zapasow

Koszt utrzymania zapasow to koszt
utrzymania Sredniego poziomu zapa-
sOw w magazynie, salonie wystawo-
wym czy w innych miejscach, w ktérych
przechowywane sa surowce, materialy
lub wyroby gotowe. WartoSciowo sta-
nowi on znaczaca pozycje w zestawie-
niu catkowitych kosztéw logistycznych.
Zgodnie z podejsciem przedstawionym
na rys.1, kalkulacja kosztu utrzymania
zapasu opiera si¢ na znajomosci czte-
rech podstawowych kategorii kosztow,
ktorymi sg:

1. koszty kapitatu
2. koszty obstugi zapasow

3. koszty utrzymania magazynu
4. koszty ryzykal.

Koszt kapitafu. Koszt ten okreslany
jest czesto mianem kosztu utraconych
mozliwosci, poniewaz wyraza strate, ja-
ka przedsiebiorstwo ponosi w zwigzku
z zamrozeniem gotowki w zapasach
i nie inwestowania tych pieniedzy w in-
ne zamierzenia2 (stagd moéwi sie o nim
takze: koszt alternatywny). NajczeSciej
koszt kapitatu stanowi najwieksza
cze$¢ kosztow utrzymania zapasow.
Przedsiebiorstwo wyraza go zwykle po-
przez odsetek warto$ci pienieznej
utrzymywanego zapasu3. Dla procedu-
ry wyznaczania kosztow utrzymania za-
pasow jest istotne, jakg stosuje metode
wyceny zapasow. Wedlug Stocka i Lam-

Koszty utrzymania zapasow

berta4 alternatywny koszt kapitatu ko-
responduje jedynie z rzeczywistymi wy-
datkami poniesionymi w zwigzku z in-
westowaniem w zapasy. Stanowi on
wowczas bezposredni zmienny koszt
ponoszony do czasu umieszczenia za-
paséw w magazynie (por. przykiad
w tab. 1). Wartos$¢ zapasu jest zatem
okreslana przez pomnozenie liczby jed-
nostek kazdego produktu przez bezpo-
sredni (zmienny) koszt zwigzany z jego
wytworzeniem i przestaniem do miej-
sca sktadowania.

W przypadku hurtownikéw i detali-
stow koszt kapitalu zainwestowanego
W zapasy jest rownoznaczny z kosztami
nabycia towarow (tj., suma kosztow za-
kupu i transportus).

Rys. 1. Struktura kosztéw utrzymania zapaséw

Koszty Koszty Koszty utrzymania Kosztv rvzvka
kapitatlowe obstugi zapasow magazynu yryzy
Inwestycje || . . || Magazyny || Utrata wartosci
w zapasy Ubezpieczenia fabryczne (starzenie sie)
L{  Podatki | Magazyny | Uszkodzenia
publiczne
| Magazyny - Ubytki
dzierzawione
|| Magazyny || Koszty zmiany
wlasne lokalizaciji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie D.M. Lambert i J.R. Stock: Strategic Logistics Management, 3 rd. ed. Irwin/ McGrow-Hill, 1993, 5.378

1 Koszt utrzymania zapasow zawiera tylko te elementy wymienionych kosztéw, ktore zmieniaja sie wraz z ilo$cia zapasow.

2 Jeden ze sposobow obliczania kosztu kapitalu wymaga ustalenia minimalnej oczekiwanej stopy zwrotu z nowych inwestycji. Zapasy sa wiec taka samga
inwestycja jak, np. budowa nowego oddziatu, zmiana wyposazenia itp.

3 Np. jezeli wartos$¢ produktu = 400 PLN, to 25% koszt kapitalu wynosi 100 PLN/ rok.

4 Lambert D.M., Stock J.R., ,Strategic Logistics Management,3” rd. Ed. Irwin/ McGrow-Hill, 1993, s. 371
5 W przypadku, gdy transport nie jest wliczony w cene nabycia produktow.
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Tab. 1. Koszty kapitatowe [jednostki pienigzne]

Metoda A

Wartos¢ zapasow wg catkowitego kosztu wytworzenia 10 000 000
Koszty zmienne stanowia, np. 70% catkowitego kosztu wytworzenia X 70%
Wartos¢ zapasow wg kosztow zmiennych 7 000 000
Koszt kapitatu (np. 30%) X 30%
Koszt kapitalu towarzyszacy istniejacym zapasom 2 100 000
Metoda B

Koszt kapitalu [30 %] 30%
Koszt zmienny (70% kosztu calkowitego) X 70%
Koszt kapitalu towarzyszacy istniejacym zapasom [% 21%
Wartos¢ zapasow wg catkowitego kosztu wytworzenia 10 000 000
Koszt kapitalu towarzyszacy istniejacym zapasom [% X 21%
Koszt kapitalu towarzyszgcy istniejacym zapasom 2 100 000

Analizujac catkowite zapasy w syste-
mie (por. rys. 2) mozna przyjac, ze jed-
norazowa redukcja (wzrost) zapasow
wyrobéw gotowych spowoduje jedno-
razowa redukcje (wzrost) zapaséw su-
rowcow. Jezeli pomnozy sie warto$¢
odpowiadajgcag owej jednorazowej
zmianie poziomu zapasow przez alter-
natywny koszt kapitatu, otrzyma sie
w rezultacie warto$¢ rocznych kosz-
tow kapitalu zainwestowanego w za-

pasy.

obcych; koszty w postaci podatkéow od
nieruchomosci, srodkow pracy®6 itp.

W przypadku magazynéw fabrycz-
nych koszty te sa w wiekszosci koszta-
mi statymi i jako takie nie maja istotne-
go znaczenia dla zarzgdzania zapasami.
Jezeli wystepuja jakie$ koszty zmienne,
to zwigzane sg one z przemieszcza-
niem produktéw a nie z ilo$cia magazy-
nowanych zapasow.

Magazyny publiczne zazwyczaj po-
bieraja oplaty od ilo$ci przetadowanych

Zapasy Zapasy

SUTOWCOW

produkc;ji
w toku

Zapasy wyrobow
gotowych
w przedsigbiorstwie

Zapasy wyrobow
gotowych
w terenie

Rys. 2. Zapasy w systemie logistycznym

Koszty obstugi zapasow. Koszty te
obejmujg ubezpieczenie (np. od ognia,
kradziezy itp.) oraz podatki ptacone od
wartosci utrzymywanych zapasow.

Koszt utrzymania magazynu (po-
wierzchni magazynowej). Obejmuje on
koszty manipulacji zwiazane z prze-
mieszczeniem produktéw w magazynie
oraz koszty sktadowania, takie jak
czynsz, ogrzewanie, oswietlenie. W ukta-
dzie rodzajowym sa to koszty amorty-
zacji majgtku trwalego, koszty zuzycia
materiatéw, paliw, energii, pracy, ustug

towaréow (zwykle naliczane s3 w mo-
mencie przyjecia towarow do magazy-
nu) iod ilosci zapaséw przechowywa-
nych w magazynie (najczesciej jest to
stawka ustalana dla pewnego okresu
bazowego przechowywania zapaséw,
np. na miesiac). Oplaty za przetadunek
powinny by¢ postrzegane jako czes$c
kosztow magazynowania zwigzana
z przemieszczaniem? na niewielka od-
leglosc tj. z wykonaniem nastepujacych
operacji:

— przyjecie towaréw do magazynow ze

srodkéw transportu

6 por. Gotembska E., Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa1999, s.102
7 por. Coyle ].J., Bardi EJ., Langley CJ., ,Zarzgdzanie logistyczne”, PWE, Warszawa 2002, s.320-321
8 Por. ].J.Coyle,E.J.Bardi,C.J.Langley, Zarzgdzanie logistyczne, PWE, 2002, s. 223
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— przemieszczenie towaréow do odpo-
wiedniego miejsca w magazynie

— kompletowanie towaréw zgodnie
z zamoOwieniem klienta (takze surow-
cow do produkgji)

— zatadunek towaréw w celu wystania
ich do klienta (lub na linie produk-
cyjna).

Jako takie nie powinny by¢ one zali-
czane do kosztéw utrzymania zapasow,
w przeciwienstwie do opfaty za sktado-
wanie , ktora bedzie stanowila element
tych kosztéw, zmienia sie¢ bowiem wraz
Z poziomem zapasow.

W przypadku magazynow kontrakto-
wych (dzierzawa, leasing) koszty opera-
cyjne nie zmieniajg sie wraz z ilosScia
przechowywanych tam zapaséw i jako
takie nie powinny by¢ zaliczane do
kosztow utrzymania zapasow.

Koszty ryzyka zwigzanego z zapasa-
mi. Koszty te odzwierciedlajg mozli-
wos¢ spadku wartosci zapaséw z powo-
déw lezacych w znacznej mierze poza
kontrolg przedsiebiorstwa ( zmiana mo-
dy, nadmierne ubytki, moralne lub fi-
zyczne starzenie sie produktu itp.)
Obejmuja rowniez tzw. koszty relokacji,
czyli takie, ktore powstajg w przypadku
koniecznosci zmiany lokalizacji zapa-
sow ze wzgledu na ochrone ich warto-
$ci (dzialania zapobiegajace utracie war-
tosci zapasow). Czesto dzieje sie tak
w przypadku, gdy wystepuje nadmiar
zapasow, ktére nie sg zbywalne w da-
nym miejscu, podczas gdy w innym sa.
Przedsiebiorstwo chroni sie przed utra-
ta wartosci tych zapaséw, przemiesz-
czajac je w miejsce wystepowania popy-
tu. Koszty reekspedycji towarow nalezy
w takim przypadku uwzgledni¢ jako ele-
ment kosztéw utrzymania zapasow.

Sposab obliczania kosztow
utrzymania zapasow

Koszty utrzymania zapaséw okreslo-
nej pozycji oblicza sie w trzech eta-
pachs:

I. Ustalenie warto$ci zmagazynowa-
nej pozycji zapasu

II. Wyrazenie kazdego sktadnika
kosztow utrzymania zapaséw (por. rys.
1) jako odsetka wartosci produktu
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Koncepcje i strategie logistyczne

IIl. Obliczenie wskaznika kosztow
utrzymania zapaséw w skali roku (suma
pozycji wyznaczonych w etapie ).

Przyktad obliczeniowy

Nalezy wyznaczy¢ wskaznik kosztow
utrzymania zapasoéw [%] przedsiebior-
stwa X dysponujgc nastepujacymi da-
nymi9:

1. Wartos¢ zapaséw wyrobow goto-
wych liczona po catkowitym kosz-
cie wytworzenia wynosi 26 000 000
[EUROQ].

2. Sredniowazony zmienny koszt wy-
tworzenia stanowi 70% kosztu cat-
kowitego.

3. Koszt transportu produktéw do ma-
gazynu terenowego wynosi 1 500
000 [EURO].

4. Zmienny koszt przemieszczenia
produktow w magazynie (koszt ma-
nipulacji) wynosi 300 000 [EURO].

5. Stosowana stopa zwrotu z inwesty-
¢ji wynosi w analizowanym przed-
siebiorstwie 30% (przed opodatko-
waniem).

6. Podatki zwigzane z zapasami wyno-
szg 200 000 [EURO].

7. Ubezpieczenie od kradziezy wynosi
50 000 [EURO].

8. Oplata za magazynowanie w pu-
blicznym magazynie wynosi 450
000 [EURO].

9. Zmienne koszty magazynowania

w magazynie fabrycznym sa mafo

znaczace.

Straty z powodu utraty wartosci

wyniosty 90 000 [EURO].

11. Ubytki stanowity wartos¢ 100 000

[EURO].

Straty z powodu uszkodzen towaru

wyniosty 10 000 [EURO].

Koszty transportu powstate w zwiaz-

ku z zewnetrznym przemieszcza-

niem produktéw w celu ogranicze-
nia zjawiska utraty ich wartosci zo-
staly oszacowane na 50 000 [EURO].

10.

12.

13.

Rozwigzanie

Wartos$¢ zapaséw wyznaczona na pod-
stawie zmiennego kosztu ich dostawy
do miejsca sktadowania wynosi 20 000
[EURO], gdyz:

9 W skali roku

Tab. 2. Warto$¢ zapaséw [EURO]

Warto$¢ zapaséw wg catkowitego kosztu wytworzenia 26 000 000
Koszty zmienne stanowig 70% catkowitego kosztu wytworzenia X 70%
Warto$¢ zapaséw wg kosztéw zmiennych wytworzenia 18 200 000
+ zmienne koszty transportu + 1500 000
+ zmienne koszty manipulacji + 300000
Warto$¢ zapasow wg zmiennego kosztu dostawy 20 000 000

Tab. 3. Wyznaczenie wskaznika kosztéw utrzymania zapasow

Kategoria kosztu Wartos¢[rok [EURO] | % wartosci zapasow
1. Koszty kapitatowe 30, 00
r co stanowi —

2. Podatki 200 000 1,00

3. Ubezpieczenia 50 000 0, 25

4. Magazynowanie (sktady publiczne) 450 000 2,25

5. Magazynowanie(magazyny fabryczne) - -

6. Utrata warto$ci 90 000 0, 45

7. Ubytki 100 000 0, 50

8. Uszkodzenia 10 000 0, 05

9. Koszty relokacji 50 000 0, 25
10. Wskaznik kosztow utrzymania zapaséw >=234,75=35%
11. Koszt utrzymania zapasow 7 000 000

Procedura obliczania wskaznika kosz- powinien by¢ stosowany dla kazdego

tow utrzymania zapaséw w analizowa-
nym przedsiebiorstwie X jest zawarta
w tab. 3. Na zakonczenie jedna istotna
uwaga. W przypadku gdy przedsiebior-
stwo dysponuje relatywnie homoge-
niczng linig produktéw10, wéwczas Sre-
dniowazony koszt utrzymania zapasow

produktu w przyjetym okresie plano-
wania zapasow (np. na 12 miesiecy).

W przedsiebiorstwach charakteryzu-
jacych sie wytwarzaniem produktow
heterogenicznych — koszt utrzymania
zapaséw powinien by¢ liczony odreb-
nie dla kazdego produktu.

Comtica wprowadza standard MMS

Dzialy marketingu duzych dystrybutoroéw towaréw borykaja sie z problemem biezgcego mo-
nitorowania realizacji umoéw. Aby utatwic¢ nadzo6r Comtica Sp. z 0.0. proponuje nabywcom roz-
wigzan Comtica Enterprise Portal - aplikacje analityczna wzbogacona o mozliwo$¢ dokumento-
wania w postaci zdje¢ cyfrowych.

Produkt jest przeznaczony do wsparcia procesu decyzyjnego osob ustalajgcych poziom cen
i weryfikujgcych punkty sieci pod katem wywigzania sie z umoéw dotyczacych ekspozycji towa-
row w placowkach handlowych. Aplikacja zostata wyposazona w standardowe parametry, kto-
re pozwolg menedzerom wyciagac¢ wnioski, co do strategii cenowych konkurentéw. Oprogra-
mowanie pomoze okresli¢ fluktuacje cen. Dane analizowane przez system zbierane sg przez
handlowcéw i zapisywane on-line lub off-line, a nastepnie przekazywane do jednostki central-
nej. Aplikacja moze pracowac przy uzyciu bardzo wielu standardow wymiany informacji. Ko-
rzystajace z jej funkcjonalnosci osoby moga uzywaé zaréwno urzadzen typu hand-held jak
i komputeréow PC.

Dla ufatwienia dokumentagji realizacji warunkoéw wystawienniczych wlasnych umoéw i dzia-
tan konkurencji handlowcy moga zbiera¢ dokumentacje fotograficzng korzystajac z telefonéw
z kamerg cyfrowg. Przesytane do centrali zdjecia s3 integralng czescig raportow. W zaleznosci
od wymagan klienta baza danych moze by¢ zasilana MMSami lub plikami graficznymi przeka-
zywanymi poprzez GPRS.

Comtica zapewnia, iz proponowane rozwigzanie jest bardzo proste w obstudze i nie wyma-
ga zaangazowania zaawansowanych srodkéw technicznych. DG

10 np. wytwarzane, przesylane i kompletowane przy pomocy tych samych urzadzen.
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