Ireneusz Fechner
Instytut Logistyki i Magazynowania

Poszukujac sposobéw skutecznej re-
alizacji w Polsce centréw logistycznych
odwolujemy sie czesto do przykiadow
innych panstw, ktore skutecznie wpro-
wadzaja programy budowy tych cen-
trow. Ich realizacja rozpoczeta sie
w roznych latach, a poczatki siegajg
czesto czasow, kiedy nie uzywano jesz-
cze powszechnie pojecia logistyka. M6-
wigc o rozwoju logistyki w Polsce, loku-
jemy poczatek jej intensywnego rozwo-
ju w nieodlegtym przedziale czasu, to
jest na przetomie lat 80. i 90. Moze
warto zapoznal sie z wczes$niejszym
dorobkiem logistyki — nawet jezeli jej
nazwa nie byla jeszcze popularna — na
przyktadzie projektowanych w Polsce
w latach 70. zintegrowanych dzielnic
magazynowych.

W 1976 r. 6wczesny Centralny Osro-
dek Gospodarki Magazynowej z siedzi-
ba w Poznaniu2 opracowat ,Koncepcje
dzielnicy magazynowej dla aglomeracji
poznanskiej”[1], ktéra w owym czasie
byla nowoczesnym, modelowym roz-
wiazaniem o charakterze dzisiejszego
centrum logistycznego. Koncepcja za-
ktadata skoncentrowanie dziatalnosci
magazynowej w lokalizacji zapewniaja-
cej dostep do infrastruktury drogowej
aglomeragji, z uwzglednieniem wplywu
skoncentrowanej dziatalnosci magazy-
nowej i dystrybucyjnej na funkcjonowa-
nie przedsiebiorstw i inne sfery miasta.

Koncepcja uwzgledniata r6zne aspek-
ty wspolczesnej logistyki, podobnie jak
uwzgledniajg to aktualne koncepcje bu-
dowy centrow logistycznych:

* wplyw na system transportowy i wy-
korzystanie zasady jego intermodal-
nosci

* mozliwos¢ realizacji ustug logistycz-
nych na rzecz dostawcoéw i odbior-
coOW

* wykorzystanie efektu synergii w dzia-
talnosci operatoréow i mozliwo$¢ re-
dukcji kosztow operacyjnych

* wspoldzielenie zasobow i infrastruk-
tury

¢ efektywna obstuge potrzeb aglome-
racji poznanskiej zwigzanych z roz-
wojem przestrzennym i dalszymi
mozliwosci jej rozwoju.

Wyrézniono dwie formy organizacyj-
ne dzielnic magazynowych [2]:
a.zgrupowane bazy i pojedyncze

obiekty magazynowe polozone na te-

renach wyodrebnionych w ogoélnym
planie zagospodarowania przestrzen-
nego miasta (np. dzielnica przemy-
stowo-magazynowa), bedgce samo-
dzielnymi jednostkami organizacyj-
nymi, wzglednie powigzane z jed-
nostkami macierzystymi, ale nie
zwigzane ze sobg wspdlng dziafalno-

Scig gospodarczg i nie posiadajgce

powigzan organizacyjnych
b.zintegrowane zespoly magazynowe,

eksploatowane przez rozne przedsie-
biorstwa, ale zarzadzane i obstugiwa-
ne przez powolywane w tym celu jed-
nostki organizacyjne — tzw. admini-
stratorow zespolow (nizszy stopien
integracji) lub nalezace w calosci
do okreslonych przedsiebiorstw wy-
konujgcych ustugi magazynowe dla
réznych jednostek organizacyjnych
(wyzszy stopien integracji).

Zaktadano takze, ze zespoly magazy-
nowe zlokalizowane obok zespotow
przemysfowych moga wspdlnie utwo-
rzy¢ dzielnice przemystowo-magazyno-
wa, wzglednie zlokalizowane obok ze-
spotow (baz) transportowych, moga
utworzy¢ dzielnice magazynowo-trans-
portowa.

W skfad dzielnic magazynowych mia-
ly takze wchodzi¢ r6zne podmioty go-
spodarcze z tzw. ,narzutu ogélno miej-
skiego”, tj.: urzedy pocztowo — teleko-
munikacyjne, restauracje i kawiarnie,
przychodnie lekarskie, sklepy i domy
towarowe, hotele, stacje obstugi samo-
chodoéw, stacje paliw, parkingi, pasma
zieleni izolacyjnej lub parki.

Pod wzgledem stopnia koncentracji
ustug rozrézniano dwa rodzaje dzielnic
magazynowych:

1.z pelna centralizacjg — grupujgce ma-
gazyny obslugujgce wszystkie rodza-
je dzialalnosci gospodarczej (centrali-
zacja catkowita)

2.z centralizacjg specjalistyczng — gru-
pujace magazyny obstugujace wy-
tacznie sfere handlu lub produkcji
(centralizacja zakresowa).

Jako kryterium wyboru optymalnych
rozwigzan koncentracji lokalizacji ma-
gazynoéw i obrotéw magazynowych
przyjeto minimalizacje facznych kosz-
tOw magazynowania i transportu, przy-
padajacych na jednostke obrotu towa-
réw. Wymieniano przy tym nastepujgce
korzysci wynikajace z koncentracji
ustug magazynowych: zmniejszenie na-
ktadéw na uzbrojenie terenu, zmniej-
szenie kosztow wykupu gruntéw
w zwigzku z ich intensywng zabudowa
wysokimi obiektami, nizsze koszty bu-
dowy obiektéw administracyjnych, so-
cjalnych i pomocniczych w wyniku
wspolnej ich realizacji, nizsze koszty
administracji oraz eksploatacji scentra-
lizowanych obiektow.

W przypadku Poznania dzielnica ma-
gazynowa miala by¢ zlokalizowana na
wschodnich obrzezach miasta w okolicy
Franowa i zajmowaé obszar o po-
wierzchni 58 ha (rys.1). Wskazana loka-
lizacja wykorzystywata sgsiedztwo kole-
jowej stacji rozrzagdowej PKP Poznan -
Franowo, drég krajowych przebiegaja-
cych przez Poznan oraz optymalny pro-
mien dostaw do sieci handlu detaliczne-
go w Poznaniu. Uwzgledniatla takze bli-
sko$¢ projektowanej trasy tramwaju
miejskiego, co rozwigzywalo problem
dojazdu do pracy pracownikéw dzielni-
cy magazynowej. Jak podaja J. Bienkow-
ski i M. Karczmarek [3], na propozycje
osiedlenia sie w projektowanej dzielni-
cy magazynowej pozytywnie odpowie-
dzialo 8 przedsiebiorstw, okreslajgc

1 Artykut stanowi fragment ksiazki pt. ,Centra logistyczne — cel — realizacja — przysztosc”, ktéra ukazuje sie w br. w serii wydawniczej ,Biblioteka Logistyka”.

2 Obecnie Instytut Logistyki i Magazynowania.
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Rys. 1. Lokalizacja dzielnicy magazynowej
w Poznaniu — 1976 r. [1]

Rys. 2. Lokalizacja dzielnicy magazynowej
i centrum logistycznego w Poznaniu — 1996 r.

Rys. 3. Lokalizacja gtéwnych centréw ma-
gazynowych wraz z promieniem oddziaty-
wania wedtug koncepciji z 1978 r. [4]. Zr6-
dfo: [7]

Rys. 4 Lokalizacja gtéwnych krajowych cen-
tréw logistycznych wedtug wynikéw badan
zamawianego projekiu badawczego [8]

lacznie swoje potrzeby w zakresie po-
wierzchni magazynowych na ok. 131
tys. m2.

Nalezy odnies¢ sie z uznaniem do wy-
nikéw pracy zespotu projektantéw po-
znanskiej dzielnicy magazynowej, kto-
rzy zaprezentowali zestaw argumen-
tow, jakie dotad sa wykorzystywane
w planowaniu i opracowywaniu kon-
cepcji centréw logistycznych. Koncep-
cja byla tak dalece dojrzata, ze stanowi-
ta wzorzec dla realizacji podobnych in-
westycji w pozostatych wojewddz-
twach, co znalazto odzwierciedlenie
w kolejnej koncepcji przygotowanej dla
aglomeracji katowickiej [4]. Niestety,
zadna z nich nie zostala zrealizowana,
zapoczatkowujac tym samym pasmo
niepowodzen, ktore ciggnie sie do dnia
dzisiejszego — sa rozsadne, przemysla-
ne koncepcje budowy centréow logi-
stycznych, ktére nie sg realizowane.
Dwadziescia lat pdzniej, gdy w stolicy
Wielkopolski inicjowano dziatalno$¢ na
rzecz utworzenia centrum logistyczne-
go, teren Poznania - Franowa nadal byt
najlepszym miejscem do jego budowy
(rys.2) [5].

Krotki przeglad prac projektowych
realizowanych w Polsce w latach 70.
(zajmowaly sie tym rézne osrodki) po-
kazuje, ze w tamtych latach wyraznie
ujawnily sie wszystkie negatywne skut-
ki rozproszonej dziatalnosci logistycz-
nej3, ktére wywotaly proby dziatan
zmierzajgcych do ich eliminacji droga
koncentracji zasobow i ich nowej orga-
nizacji. Nalezy podkresli¢ dobre przy-
gotowanie krajowych projektantow
i ich znajomos¢ nowoczesnych koncep-
¢ji rozwojowych oraz duza dojrzatosc
formutowanych przez nich koncepgji
realizacji dzielnic magazynowych. Kon-
cepcje te powstawaly w ramach obo-
wigzujacej wowczas gospodarki scen-
tralizowanej, stad ich realizacja miala
duze szanse powodzenia. Jednak
i wowczas obiekty takie nie powstaly,
czego nalezy zatowac, bo stanowityby
podwaliny wspoétczesnych nam centrow
logistycznych i utatwilyby ich praktycz-
ng realizacje. Na przyktad w przypadku
Poznania, ze wzgledu na zbiezno$¢ 6w-
czesnych i aktualnych planéw lokaliza-
¢ji mielibysmy od dawna centrum logi-
styczne w okolicy Franowa.

3 Wskazywata na nie miedzy innymi J. Stankowska w odniesieniu do aglomeracji warszawskiej [6].

Warto przyjrzec sie jeszcze jednemu
efektowi pracy poznanskich specjali-
stow. W opracowaniu dotyczacym bu-
dowy zespotéw magazynowych w mia-
stach i aglomeracjach miejskich woj.
katowickiego [4] przedstawili oni kon-
cepcje lokalizacji gtéwnych centrow
magazynowych w poszczegélnych re-
gionach kraju. Sg one w duzym stopniu
zbiezne z wspélczesnymi koncepcjami
lokalizacyjnymi dla giéwnych krajo-
wych centréow logistycznych (rys. 3, 4).

Problem nie jest wiec nowy. Préby je-
go podejmowania byly czynione wcze-
$niej, a kompetencje 6wczesnych pro-
jektantow systemow logistycznych i in-
frastruktury nie gorsze od nam wspot-
czesnych. Majac na uwadze dalszy roz-
woj problematyki centrow logistycz-
nych w Polsce mozemy $miato powie-
dzie¢, ze dziatalno$¢ 6wczesnego Cen-
tralnego Osrodka Gospodarki Magazy-
nowej dala im dobre podstawy.
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