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Wtodzimierz Rydzkowski
Uniwersytet Gdanski

Logistyka stala sie w ostatnich la-
tach przedmiotem modnym. Z pew-
nym zaskoczeniem przyjeliSmy do wia-
domosci fakt, ze przedmiot ten wykta-
dany jest juz na kilkunastu uczelniach
w kraju. Eklektycznos$¢ samej logistyki
sprawifa, ze kanwa dyskusji na wspo-
mnianym wyzej Forum bylo haslto: Lo-
gistyk — inZynier czy ekonomista? Ozna-
cza to, ze jest to dziedzina wiedzy nie
przypisana dotychczas jednoznacznie
zadnemu z tych zawodow. W rezulta-
cie logistyka znajduje sie w progra-
mach studiow uniwersyteckich, poli-
technicznych, Akademii Ekonomicz-
nych, szkét wojskowych, szeregu li-
cencjackich szkot zawodowych i in-
nych. Obecni wykladowcy logistyki
wywodzg sie z réznych dziedzin, bo-
wiem przedmiot ten w istocie probuje
by¢ synteza réznych dziedzin. Sg wiec
specjalisci od marketingu, gdyz logi-
styka to takze kanaly dystrybugji, sa
inzynierowie, gdyz fragment tej dzie-
dziny to logistyka produkgji, sg ekono-
miSci specjalizujgcy sie w gospodarce
materialowej, sg wreszcie ekonomisci
zajmujacy sie transportem. Wymieni-
tem tylko gtéwne grupy zajmujace sie
logistyka. Jest ich zapewne znacznie
wiecej. Podobnie sytuacja wyglada na
Zachodzie. M. Christopher czy J. Lan-
gley Jr. wywodza sie z marketingu, za$
H.Ch. Pfol jest inzynierem, zeby wy-
mieni¢ kilku uczonych najbardziej zna-
nych w Polsce. Warto wiec zastanowi¢
sie, na ile spojne sg programy specjal-
nosci logistyka oraz na ile podobne sa
tresci tych samych wyktadow. Sprébu-
je odpowiedzie¢ na pierwsza czesc te-
g0 pytania.

Do poréwnan specjalnosci logistyka
przyjeto programy Akademii Ekono-
micznej w Katowicach, Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu, Politechniki

Poznanskiej, Uniwersytetu Gdanskie-
go, Wyzszej Szkoty Logistyki w Pozna-
niu i Miedzynarodowej Wyzszej Szko-
ty Logistyki i Transportu we Wrocla-
wiu. Wybér tych uczelni wynikat bar-
dziej z uprzejmosci poszczeg6lnych
osOb, ktore dostarczyly autorowi pro-
gramy studiow, niz Swiadomego wybo-
ru, jednak mam wrazenie, ze potwier-
dza spostrzezenie poczynione wcze-
$niej. Pragne jednoczesnie wyraZnie
zaznaczy¢, ze celem moim nie jest
wartosciowanie poszczegdlnych pro-
graméw i ich ocena, lecz mozliwie
obiektywne poréwnanie.

Pierwsze wniosek po poréwnaniu
programoéw jest taki, ze specjalnosc¢ ta
znajduje sie nie tylko na uczelniach
réznego typu, lecz takze na réznych
kierunkach. Osobom niezorientowa-
nym wyjasniam, ze kierunki studiow
wyzszych okres§la Rada Gloéwna przy
Ministrze Edukacji i Sportu, za$ spe-
cjalnosci okreslane sg dowolnie przez
poszczegdlne uczelnie, jednak musza
by¢ one przypisane poszczegdlnym
kierunkom. Do tej pory z obowigzku
przypisania specjalnosci poszczego6l-
nym kierunkom zwolnione byly wyz-
sze szkoly licencjackie. W mysl nowej
ustawy o szkolnictwie wyzszym obo-
wiazek ten obejmie takze szkoty licen-
cjackie. Dla poszczegélnych kierun-
kow okreslone sg odrebne minima
programowe, co powoduje, ze studen-
ci zanim dotrg do przedmiotéw spe-
cjalnoSciowych zwiazanych z logisty-
ka, przechodzg przez zupetnie od-
mienny program. Dla przykladu stu-
denci studiéw uniwersyteckich na kie-
runku ekonomia majg w swym progra-
mie takie przedmioty jak: historia my-
$li ekonomicznej, polityka ekonomicz-
na i spofeczna, ekonomia matematycz-
na, zas studenci studiéow politechnicz-

nych na kierunku zarzqdzanie i marke-
ting: wytrzymalo$¢ materialow, mecha-
nika, ergonomia, produkty chemiczne,
elementy kwalitologii. W programie
akademii ekonomicznej na specjalno-
Sci zarzgdzanie i marketing znalazla sie
etyka zycia gospodarczego nie wyste-
pujaca jako przedmiot obowigzkowy
na innych poréwnywanych uczelniach.
W programie akademii ekonomicz-
nych znajdujg sie takze: zarzadzanie
produkcjg i rachunkowos¢ zarzadcza,
co wydaje sie zupelnie uzasadnione
nazwa kierunku, ale przedmioty te tez
nie wystepujg we wszystkich innych
programach. W programie jednej ze
szkot licencjakich, poprzedzajgcym
przedmioty specjalnosciowe znalazly
sie wyktady z: budowy i eksploatacji
maszyn, systemow napedowych i go-
spodarowania energia, elektrotechniki
i elementéw automatyki. To tylko kilka
wybranych przykladéw odmiennosci
programéw. Mam wrazenie, ze tatwiej
bytoby wymieni¢ te przedmioty, ktore
sa réozne na roznych uczelniach niz
przedmioty wspdlne. Tu rodzi sie pyta-
nie czy przysziemu logistykowi po-
trzebna jest znajomo$¢ XIX-wiecznych
teorii ekonomicznych, produktéw che-
micznych czy systeméw napedowych?
Czy tez raczej etyka biznesu lub ra-
chunkowo$¢ zarzadcza? A moze tak
naprawde zaden z powyzszych przed-
miotoéw?

Docierajac do specjalnosci spostrze-
gamy, ze rozne sg jej nazwy w poszcze-
g6lnych uczelniach. Wprawdzie prze-
waza nazwa: logistyka, jednak s3 tez
transport i logistyka, logistyka handlu
i dystrybugji, transport i spedycja. Prze-
chodzac do poréwnania zawartosSci
programéw specjalnosciowych, ponow-
nie zauwazamy ich znaczne zréznico-
wanie. Dla przykfadu jedna z akademii

" Z inicjatywy Polskiego Towarzystwa Logistycznego, w ramach dziatalno$ci Forum Edukacyjnego, w grudniu ubiegiego roku odbyta sie debata poswieco-
na problematyce sposobow i form nauczania przedmiotow zwiazanych z logistyka. W powyzszym artykule przedstawiono giéwne tezy mojego referatu,
poswieconego programom nauczania na specjalnosci logistyka na kilku uczelniach polskich.
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ekonomicznych w ramach swojej spe-

cjalnosci logistyka oferuje nastepujace

wyktady obowigzkowe:

e zarzadzanie logistyczne

* logistyka dystrybucji

* logistyka zaopatrzenia

* logistyka miedzynarodowa

e analiza i projektowanie systemow lo-
gistycznych.

tacznie przedmioty ,czysto” logi-
styczne na tej uczelni zajmujg 150 go-
dzin wyktadowo-seminaryjnych.

Inna akademia ekonomiczna w ra-
mach specjalnosci logistyka oferuje
znacznie wiecej wyktadéw obowigzko-
wych:

* informatyczne metody wspomagania
zarzadzania logistycznego

logistyka

* magazynowanie i obstuga zapasow
rynek ustug logistycznych

e technika i technologia w logistyce
badania operacyjne w logistyce
eurologistyka

strategie logistyczne

e transport w systemach logistycznych

Na tej uczelni obowigzkowe przed-
mioty logistyczne zajmuja az 525 go-
dzin wyktadéw i ¢wiczen. Nalezy pamie-
ta¢, ze dochodzg do tego przedmioty
do wyboru o tematyce logistycznej.

Na uniwersytecie, bedgcym przed-
miotem badania w programie specjal-
nosci transport i logistyka, znajduja sie
nastepujgce przedmioty:

* podstawy logistyki
* systemy logistyczne
* modelowanie systemow logistycznych

Przedmioty logistyczne w tym progra-
mie zajmujg zaledwie 120 godzin, jed-
nak program tej specjalnosci przelado-
wany jest z kolei przedmiotami trans-
portowymi, ktorych jest az 360 godzin.

Na politechnice bedacej przedmio-
tem badania w programie specjalnosci
logistyka wykfadane sg:

* logistyka 1
* logistyka 3

* organizacja systemow dystrybucji
* reinzyniering
e zarzadzanie jakoS$cig

oraz logistyka miejska jako przed-
miot do wyboru. Lacznie, bez wyktadu
do wyboru, stanowig 165 godzin wykta-
dow i Ewiczen.

Jedna z badanych wyzszych szkot za-
wodowych w programie specjalnosci lo-
gistyka handlu i dystrybucji oferuje naste-
pujace przedmioty:

* podstawy logistyki

e gospodarka zapasami i gospodarka
magazynowa

* infrastruktura, technika i technologia
ustug logistycznych

e zarzadzanie tancuchem dostaw

e opakowania w systemach logistycz-
nych

* koszty logistyki

* controlling logistyki

* logistyka miejska

* zarzadzanie logistyka

* logistyka przedsiebiorstw dystrybu-
cyjnych

oraz dwa wyktady do wyboru o tema-
tyce logistycznej. Lacznie oferta logi-
styczna wynosi 450 godzin wykladow
i cwiczen.

Druga z badanych wyzszych szkot za-
wodowych posiada dwie specjanosci.
Na specjalnosci logistyka jako przed-
mioty obowigzkowe posiada:

* wstep do logistyki

e zarzadzanie logistyczne w przedsie-
biorstwie

* systemy komputerowe w logistyce

e zarzadzanie fafcuchami logistycznymi

e techniki przeptywu materialéw i ma-
gazynowania

* centra logistyczne

* ekologistyka

Ponadto w programie znajduje sie za-
rzadzanie jakoscig oraz przedmioty
transportowe. Przedmioty ,,czysto” lo-
gistyczne zajmujg w trzyletnim progra-
mie studiow 420 godzin. Na specjalno-
$ci transport i spedycja tej samej uczelni
przedmioty logistyczne zajmujg 180
godzin.

Z przedstawionego wyzej przegladu
wynika, ze:
* specjalnos¢ logistyka oferowana jest
na uczelniach réznego typu (uniwersy-
tety, politechniki, akademie ekono-
miczne, wyzsze szkoly zawodowe i in-
ne), co ma swoje konsekwencje w bar-
dzo duzym zréznicowaniu progra-
mow w zakresie przedmiotéw podsta-
wowych, wykltadanych na pierwszych
latach studiéw
rézne sg kierunki studiow, na ktérych
wystepuje specjalnos$¢ logistyka, co
ma swoje konsekwencje w réznych
minimach programowych okreslo-
nych dla poszczegolnych kierunkow
rézne sg nazwy omawianej specjalno-
sci
e bardzo rézny jest tagczny wymiar go-
dzinowy przedmiotéw specjalnoscio-
wych
brak chocby jednego wspolnego
przedmiotu dla wszystkich specjalno-
sci
* bardzo r6zne sg programy specjalno-
$ci, jezeli chodzi o oferte przedmio-
tow ,czysto” logistycznych
* bardzo rézne sg formy i sposoby pro-
wadzenia zaje¢ (wyklady, ¢wiczenia,
seminaria, konwersatoria) i ich po-
dziat godzinowy.

Whiosek jaki wyplywa w powyzszej
prezentacji jest taki, ze w interesie ja-
kosci omawianej specjalnosci nalezato-
by opracowac i przyjac przez wszystkie
uczelnie, niezaleznie od rodzaju i typu
studiow, wspolny kanon i swoisty
rdzen programu specjalnosci logistyka.
Czyli minimum programowe dla oma-
wianej specjalnosci. Bez tego progra-
my poszczegolnych uczelni pozostang
bardzo odmienne i nadal odnies¢ be-
dzie mozna wrazenie, ze wyktadowcy
wyktadaja, to co umieja, a nie to co jest
aktualnie potrzebne. Mam wrazenie,
ze Forum Edukacyjne Polskiego Towa-
rzystwa Logistycznego jest wlasciwym
miejscem do przygotowania takiego
minimum programowego, zas§ moj ar-
tykul otworzy dyskusje na temat edu-
kacji logistycznej réowniez w innych
aspektach.

LOgiSTYk(] skazana na sukces

odwiedz portal www.logistyka.net.pl
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