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Ireneusz Fechner
Instytut Logistyki i Magazynowania

Il Modele inijowania centréw logistycznych (cz. 1)°

Europejskie centra logistyczne ksztat-
towaly sie na przestrzeni wielu lat. Po-
czatkowo zrodta inicjatyw byly rézne
i podjete dzialania nie przesadzaly
o tym czy powstanie centrum logi-
styczne, ale byly ukierunkowane na
rozwigzywanie lokalnych problemoéow
zwigzanych z rozwojem gospodar-
czym, lub realizacjg planéw ksztalto-
wania fadu przestrzennego poprzez
koncentrowanie dziatalnosci gospodar-
czej w wydzielonych obszarach aglo-
meracji miejskich. W efekcie tej dtugo-
falowej polityki wtadz lokalnych i ad-
ministracji panstwowej, czesto po wie-
lu latach od podjecia pierwszych decy-
zji, zaistnialy warunki do budowy cen-
trum logistycznego.

Aktualnie wiekszo$¢ panstw europej-
skich podejmuje rézne dziatania, kto-
rych celem jest wspieranie inicjatyw
budowy centréow logistycznych. Dzisiaj
akcentuje sie giownie potrzebe ich
wspolpracy sieciowej w ramach global-
nej gospodarkil.

Doswiadczenia whoskie

Centra logistyczne powstawaly we
Wioszech juz w latach 70. ubieglego
stulecia. Inwestycje mialy charakter in-
dywidualny, ale o ich powodzeniu zade-
cydowat udzial sektora publicznego,
ktéry aktywnie angazowal sie w po-
szczegoblne realizacje, a czesto byl ich
inicjatorem. Aktywna postawa sektora
publicznego polegata na aktywizacji go-
spodarczej wybranych rejonéw, a na-
stepnie na tworzeniu konsorcjéw inicju-
jacych budowe centréw logistycznych
i udziatu w spotkach realizujgcych inwe-
stycje. W polowie lat 80. dziatalnos¢ ta
zostala wsparta przez rzad, ktory sfor-
multowal swoje oczekiwania w przyjetej
polityce transportowej i skoordynowat
wszystkie dziatania, co znalazlo wyraz
w Gléwnym Planie Transportu (General
Transport Plan — GTP). Plan zostat po raz

pierwszy sformulowany w 1986 roku,
a zawarte w nim decyzje planistyczne
wynikaly z niskiego udziatu transportu
kolejowego w przewozach towarowych.

W czesci dotyczacej centrow logi-
stycznych gtéwny plan transportu okre-
$lit dwa poziomy sieci centréw logi-
stycznych:

— pierwszy, wskazujacy gléwne wiloskie
centra logistyczne w nastepujacych
lokalizacjach:

¢ Piemont Turyn-Orbassamo,
¢ Lombardia Mediolan,

* Veneto Werona-Padwa,

* Emilia-Romana Bolonia

¢ Campania Nola-Marianise

— drugi, wskazujacy lokalizacje 10 do
15 centrow logistycznych o znacze-
niu lokalnym.

Nastepnie do pierwszego poziomu

dodano jeszcze centrum logistyczne Ri-
valta Scrivia do obstugi tadunkéw po-
chodzgcych z portu w Genui.

Realizacja planu budowy wtoskich
centréw logistycznych rozpoczela sie
w 1990 roku z chwilg podpisania przez
Ministrow Transportu i Robot Publicz-
nych Ustawy nr 240 z 4. 08. 1990 r.
Ustawa dafa impuls do uruchomienia
Piecioletniego Panstwowego Planu Bu-
dowy Centréow Logistycznych. Budowe
i zarzadzanie centrami logistycznymi
powierzono sektorowi publicznemu
oraz podmiotom prywatnym, dopusz-
czajac je do srodkow publicznych (700
bln lirbw w ciggu nastepnych 5 lat).
Piecioletni Plan Budowy Centréow Lo-
gistycznych opublikowany w kwietniu
1991 roku realizowal postanowienia
okreslone w Gtéwnym Planie Trans-
portu.

Wrhrpio o T

Inisrponn Rialn Sowis |
Imiarmorn d Laoma

Wniamoma G Eusopa

ﬂ:l_'rmﬂn'-hum

Iniwrperio d: Falcas

WK O Flosigs

I mrpcarts i ing ra

Rys. 1. Lokalizacja gtéwnych wloskich centréw logistycznych. Zrédfo: opracowanie wiasne na

podstawie www.tinavienna.at

1 W krétkim z koniecznosci artykule nie sposéb rozwing¢ wszystkich watkow tematycznych. Autor odsyta zainteresowanych do ksiazki ,Centra logistycz-
ne. Cel — Realizacja — Przyszlos¢” Biblioteka Logistyka Poznan 2004.
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Doswiadczenia niemieckie

Niemieckie centra logistyczne po-
wstawaly w podobny sposéb jak wio-
skie. Poczatki siegaja konca lat 70. mi-
nionego stulecia. Poczatkowo inwesty-
cje realizowano jako projekty indywi-
dualne, ktoére rodzity sie z lokalnych po-
trzeb. W 1985 roku powstato formalnie
centrum logistyczne w Bremie, cho¢ je-
go rzeczywiste poczatki siegajg lat 60.

Systemowy rozwdj sieci centréow lo-
gistycznych w Niemczech datuje sie od
1992 roku, kiedy to Federalne Mini-
sterstwo Komunikacji, Budownictwa
i Mieszkalnictwa zlecilo badania, na
podstawie ktorych powstata koncepcja
lokalizacji i budowy centréw logistycz-
nych stuzgcych rozwojowi krajow
zwigzkowych i gmin. W 1992 roku
z inicjatywy obu kolei niemieckich DB
— AG/BR we wspétpracy z Federalnym
Ministerstwem Komunikacji, Budow-
nictwa i Mieszkalnictwa, zostat opraco-
wany | Gléwny Plan zakfadajacy realiza-
cje 44 centréw logistycznych z infra-
strukturg do obstugi przewozéw kom-
binowanych w relacji szyna — droga.
W 1995 z inicjatywy Deutsche Bahn AG
nastapita modyfikacja planu, w wyniku
ktorej powstatl Il Glowny Plan, w kto-
rym zredukowano liczbe centréow logi-
stycznych do 39 (rys. 2).

W sierpniu 2003 roku Niemieckie
Stowarzyszenie Centréw Logistycznych
(Deutsche GVZ Gesellschaft mbH) ob-
chodzito uroczyscie swoje 10-lecie
dziafalnosci. Warto przyjrzec sie podsu-
mowaniu tej dzialalno$ci w stosunku
do planéw, jakie przy$wiecaly realizagji
master planu centréw logistycznych
uruchomionego po weryfikacji w 1995
roku. Plany okreslone w drugim, zwery-
fikowanym masterplanie budowy cen-
trow logistycznych w wiekszosci zosta-
ly zrealizowane. W tym czasie istnialy
33 z zaplanowanych 39 centréw logi-
stycznych, bedgce w réznych fazach re-
alizacji (rys. 2). DGG ocenia, ze docelo-
wo uda sie zrealizowa¢ 38 do 40 cen-
trow logistycznych.Podczas obchodéw
10-lecia DGG, ktoére mialy miejsce
w Berlinie w sierpniu 2003 roku, przed-
stawiono dotychczasowe wyniki reali-
zacji planu budowy centréw logistycz-
nych oraz wynikajace stad doswiadcze-
nia, a takze zaprezentowano aktualny
obraz realizacji niemieckiej polityki wo-
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Rys. 2. Planowane lokalizacje centréw logistycznych wyznaczone w Il Planie Gtéwnym. Zrédto:

www.gvz-org.de

Tab. 1: Wyniki badan stanu realizacji p

rogramu budowy centréw logistycznych. Zrédto: [2]

(zasiedlenia)

Parametr Wielko$¢ parametru
Srednia powierzchnia centrum ok.140 ha
logistycznego
Sredni stan zagospodarowania ok. 40%

(GVZ Brema 80%,GVZ wokot Berlina 60%).

llo$¢ przedsiebiorstw osiedlonych ok. 1 200
w centrach logistycznych facznie

Liczba zatrudnionych w centrach ok. 40 000
logistycznych fgcznie

Sredni stan , dojrzatosci” centréw 5,5
logistycznych

(1 — faza planowania, 10 — w pelni

uruchomione i zagospodarowane).

Srednia cena gruntu 60 EURO/m2

(10200 EURO/m?2),
(w rejonie Berlina 55+70 EURO/m2).
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Rys. 3. Centrum logistyczne - model ewolucyjny. Zrédto: opracowanie whasne
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bec centréow logistycznych w sSwietle
badan przeprowadzonych na okolicz-
nosc¢ jubileuszu DGG [1].

W wyniku badan ankietowych 33 cen-
tréw logistycznych nalezacych do DGG
uzyskano nastepujgce wyniki obrazuja-
ce stan realizacji programu, ktore
przedstawiono w tab. 1:

Modele inicjacji
centrow logistycznych

Dla powodzenia realizacji zamystu,
aby utworzy¢ centrum logistyczne bar-

Rys. 4. Centrum logistyczne — model zarodkowania. Zrédto: Opracowanie whasne

dzo wazny jest sposéb, w jaki inicjato-
rzy planujg osiggng¢ zamierzony cel. Na
przestrzeni dziesigtkow lat, kiedy po-
wstaja centra logistyczne, wedlug oce-

Wirtualne centrum logistyczne

Wiasciciel (zarzadca) internetowej platformy
komunikacyjnej i terminala przetadunkowego

Internetowa platforma komunikacyjna
(Rynek ustug logistycznych — system brokerski)

et
D

Niezalezny #
operator logistyczny

Klient

ny autora uksztaltowaly sie trzy zasad-
nicze modele inicjacji centrow logi-
stycznych.

Model ewolucyjny

Jest to model naturalnego formowa-
nia sie koncepcji centrum logistyczne-
go jako konsekwengji diugoletniej poli-
tyki rozwoju gospodarczego okreslone-
go obszaru zurbanizowanego, w kto-
rym sektor publiczny stworzyl warunki
do inwestowania w dziatalnos¢ produk-
cyjna i handlowa. Efektem silnego nasy-
cenia obszaru r6znymi formami dziatal-
nosci gospodarczej jest wystgpienie

Rys. 5. Centrum logistyczne — model wirtualny. Zrédfo: Opracowanie whasne
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popytu na ustugi logistyczne i pojawie-
nie sie operatorow logistycznych, kto-
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rzy zaczynajg te uslugi realizowacd.
Utworzenie centrum logistycznego ja-
ko okreslonej formy organizacyjnej
dziatalnosci logistycznej jest naturalng
konsekwencja realizowanej polityki
i czasu, w ktérym osigga sie okreslony
potencjal zapotrzebowania na usiugi
logistyczne (rys. 3).

Model zarodkowania

Jest to model aktywizacji gospodar-
czej okreslonego obszaru poprzez
tworzenie warunkoéw, zachet i udogod-
nien dla inwestoréw — przedsiebiorstw
logistycznych, produkcyjnych i handlo-
wych do podejmowania dziatalnosci
w tym wiasnie miejscu. Elementami
przyciggajacymi pozniejszych uzyt-
kownikéw jest integrujgca wielu uzyt-
kownikow infrastruktura logistyczna
w postaci kolejowego terminala konte-

nerowego i obiektow magazynowych
oraz placow sktadowych, oraz gruntow
pod witasne inwestycje atrakcyjnych
dla inwestoréw ze wzgledu na ich do-
bre przygotowanie i usytuowanie wo-
kot wspomnianego terminala i dobrego
skomunikowania z siecig drog i linii ko-
lejowych (rys. 4).

W tym modelu oprécz dobrze rozpo-
znanego potencjalnego popytu na ustu-
gi centrum logistycznego wazng role
odgrywajg: dostepna infrastruktura
transportowa oraz dostepnos¢ gruntéw
i warunki osiedlenia, ktére muszg by¢
dla inwestoréw korzystniejsze niz w in-
nych lokalizacjach.

Model wirtualny

Jest to model centrum logistycznego,
ktore integruje rozproszone obiekty
i infrastrukture logistyczng poprzez po-

wigzania informacyjne w formie elek-
tronicznego rynku ustug logistycznych
— (market place). Model wirtualny, naj-
miodszy — pojawil sie jako proba zinte-
growania, w interesie nadawcy i od-
biorcy, oferty ustug logistycznych
w jednym miejscu, jakim moze by¢ in-

ternetowa platforma informacyjno-
-transakcyjna (rys. 5).
|
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