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Tomasz Nowakowski
Politechnika Wroctawska

Zmiany w systemie spolecznym i go-
spodarczym kraju - funkcjonowanie go-
spodarki wedtug zasad rynkowych —
wymagajg nowej kategorii pracowni-
kow zdolnych podejmowac¢ zadania, ja-
kie wynikaja z dokonujacych sie i juz
dokonanych przeobrazen w gospodar-
ce, szczegblnie w przemysle i obrocie
towarowym. Powstanie wielkiej liczby
matych i $rednich firm, rodzinne firmy
usfugowe, restrukturyzacja przemysiu,
prywatyzacja przedsiebiorstw, itp.,
zmusza do wystepowania inzyniera
w podwdjnej roli, jako tworcy techniki
i menedzera. Rozszerzyl sie wiec za-
kres zadan, jakie stawiane sg inzynie-
rom. W szczeg6lnosci oczekuje sie od
nich oprocz wiedzy specjalistycznej
w okreslonej dziedzinie techniki, row-
niez umiejetnosci w zakresie zarzadza-
nia, rachunkowosci, finanséw, prawa,
ekologii oraz logistyki.

Wedlug zestawienia zawartego w [6]
przedmiot ,logistyka” jest wyktadany
na prawie 50. wyzszych uczelniach
panstwowych i niepanstwowych. Zde-
cydowana wiekszos$¢ to uczelnie huma-
nistyczne/ekonomiczne. Ksztalcenie
w obszarze logistyki odbywa sie naj-
czeSciej w ramach kierunkow: Zarza-
dzanie i Marketing, Ekonomia, Towaro-
znawstwo. Wiedza logistyczna jest wy-
ktadana réwniez inzynierom na okoto
10. wyzszych uczelniach technicznych,
glownie politechnikach, w ramach kie-
runkéw: Mechanika i Budowa Maszyn,
Informatyka, Zarzadzanie i Inzynieria
Produkcji, Transport oraz takze Zarza-
dzanie i Marketing.

Analizujac standardy nauczania sfor-
mufowane przez Ministerstwo Eduka-
¢ji Narodowej i Sportu [7] nalezy pod-
kresli¢, ze przedmiot ,logistyka” (lub
»zarzadzanie logistyka”) zostal uznany
za przedmiot kierunkowy tylko na kie-
runkach:
® Zarzadzanie i Marketing: ,Zarzadza-

nie logistyka: Marketing zakupow

a logistyka. Metody badania i seg-
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mentacja rynku zaopatrzenia. Plano-
wanie zakupow. Proces zakupow
a kanaty zasilen. Sktadowanie i maga-
zynowanie. Logistyka dystrybucji
i sprzedazy produktow przedsiebior-
stwa. Organizacja i zarzadzanie pro-
cesami logistycznymi w przedsiebior-
stwie.”
* Transport (wg projektu standardu):
,Logistyka: Istota logistyki, przyczyny
rozwoju koncepcji logistycznych.
Struktura systemow logistycznych.
Zarzadzanie logistyczne, wykorzysta-
nie efektéw synergicznych, problemy
decyzyjne w systemach mikrologi-
stycznych. Logistyka w fazie zaopa-
trzenia i zbytu, ksztaltowanie pozio-
mu zapasow i wyrobéw gotowych.
Logistyka w transporcie, ustugi logi-
styczne, fancuchy logistyczne.”
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji
(w ramach przedmiotu Zarzadzanie
produkcjg i ustugami): ,Zarzadzanie
produkgja i ustugami: Cel i przedmiot
zarzadzania produkcja i ustugami.
Logistyczne parametry przebiegu
procesu produkgji i ustug. Organiza-
cja przestrzeni produkcyjnej i ustugo-
wej. Zasady, sposoby i metody pro-
wadzenia dziatalnosci produkcyjnej
i ustlugowej. Podstawy planowania
i sterowania produkcja oraz realiza-
cja ustug. Pojecie i klasyfikacja syste-
moéw  zlecania produkgji i ustug.
Wspolczesne metody zarzadzania
produkcjq i ustugami.”

Bardziej szczegélowy przykiad
ksztalcenia w omawianym zakresie
przedstawiono na podstawie przed-
miotow realizowanych na Wydziale Me-
chanicznym Politechniki Wroctawskie;j.

Studia na kierunku Zarzgdzanie
i Inzynieria Produkji

W roku 1998 powotano nowy kieru-
nek studiow o nazwie ,Zarzadzanie

i Inzynieria Produkcji” [1]. Wraz z po-
wstaniem tego kierunku studiéw na
polskich uczelniach technicznych na-
stapil wyraznie odczuwalny postep
w rozwoju jego zaplecza naukowego.
Obecnie zarzadzanie w obrebie nauk
technicznych (Technology Management
lub Engineering Management) posiada
wyraznie uksztaltowane cechy subdy-
scypliny naukowej nie tylko w Stanach
Zjednoczonych i Unii Europejskiej lecz
réwniez w Polsce [2].

Wychodzac naprzeciwko potrzebom
w zakresie ksztalcenia nowego typu
kadr dla gospodarki, kadr o dobrym
przygotowaniu menedzersko-technicz-
nym, decyzja Senatu Politechniki Wro-
ctawskiej w r. akad. 1998/99 powotano
na Wydziale Mechanicznym kierunek
studiow ,,Zarzadzanie i Inzynieria Pro-
dukcji” z trzema specjalnos$ciami:

— Organizacja Produkgji
— Zarzadzanie JakoS$cig
— Logistyka.

Prowadzenie specjalnosci ,Logisty-
ka” zostalo powierzone utworzonemu
przez prof. Zbigniewa Korzenia na Wy-
dziale Mechanicznym Politechniki Wro-
ctawskiej naukowo-dydaktycznemu Za-
ktadowi Logistyki i Systemow Transpor-
towych. Powstanie tego Zaktadu stano-
wifo m. in. rezultat realizowanego w la-
tach 1992-95 przez Politechnike Wro-
ctawska i Warszawska miedzynarodo-
wego projektu TEMPUS JEP — 3238
0 nazwie ,Tworzenie podstaw ksztalce-
nia w zakresie logistyki w Polsce”, adre-
sowanego gtownie do uczelni technicz-
nych w Polsce.

Projekt ten byl wykonywany z udzia-
fem nastepujacych partneréw europej-
skich:

— Universitat Stuttgart, Institut fur For-
dertechnik, Abt. Lagertechnik und
Logistik (Niemcy) — Prof. Dr. Ing. H. J.
Roos

— Technische Universiteit Delft, Fakul-
teit der Werktuighbouwkunde en Ma-
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ritime Techniek (Holandia) — Prof. Dr.
M. van Holst, Prof. Dr. J. J. M. Evers
— Chamlers Uniwersity of Technology,
Dept. Of Transportation and Logistics
(Szwecja) — Prof. Dr. L. Sjostedt.

Program, cele szczegétowe i osia-
gniete rezultaty tego projektu byly pre-
zentowane licznych publikacjach (m.in.
w [5] ) oraz w sprawozdaniu koncowym
opublikowanym przez kontraktora pro-
jektu (Uniwersytet Stuttgart).

Obecne kompetencje merytoryczne
Zaktadu Logistyki i Systeméw Transpor-
towych zostaty w swoim podstawowym
profilu uformowane w uktadzie wspot-
pracy trzech instytutow Politechniki
Wroctawskiej przy wsparciu trzech Jo-
int European Projects realizowanych
w pierwszej potowie lat 90. w Politech-
nice Wroclawskiej. Byly to:

— TEMPES JEP — 1005 pt. ,Wspomaga-
nie ksztalcenia w zakresie automaty-
ki i robotyki” (Instytut Technologii
Maszyn i Automatyki)

— TEMPES JEP — 3238 pt. ,Wspomaga-
nie ksztalcenia w zakresie logistyki
w Polsce” (Instytut Konstrukgji i Eks-
ploatacji Maszyn)

— TEMPES JEP — 2011 pt. ,,Doskonalenie
nauczania w dziedzinie automatyza-
¢ji i sterowania - IMPACT” (Instytut
Organizacji i Zarzadzania na Wydzia-
le Informatyki i Zarzadzania).

Celem studiow magisterskich reali-
zowanych na kierunku Zarzadzanie
i Inzynieria Produkgji (ZIP) w Politech-
nice Wroctawskiej jest wyksztalcenie
specjalistow taczacych specjalistyczng
wiedze inzynierska w zakresie proble-
matyki technicznej szeroko rozumia-
nego przemystu i ustug z opanowa-
niem umiejetnos$ci menedzerskich
i ekonomicznych, takich jak: projekto-
wanie systemow (produkcyjnych, dys-
trybucyjnych, eksploatacyjnych), ob-
sfuga informatycznych systemow
wspomagania zarzadzania, organizacji
szkolen personelu, ocena osiagganych
wynikéw wraz z kontrolingiem tech-
nicznym i zarzadzaniem kosztami
(konsulting przemystowy i doradz-
two), marketing, logistyka, TQM, za-
rzadzanie kapitalem i inwestycjami
rzeczowymi itp. Od absolwentow kie-
runku Zarzadzanie i Inzynieria Produk-
¢ji oczekuje sie rowniez umiejetnosci
organizowania i prowadzenia prac ba-
dawczych i rozwojowych, w szczegol-

nosci projektowania i wdrazania inno-
wacji technologicznych i organizacyj-
nych, zmian modernizacyjnych i re-
strukturyzagji.

Absolwent specjalnosci ,logistyka”,
edukowany wedtug oméwionego pro-
gramu, ma szanse na uzyskanie atrak-
cyjnego wyksztatcenia przygotowuja-
cego go zarowno do systemowych
analiz dotyczacych projektowania, im-
plementacji i technicznych realizacji
ukifadow i systemow logistycznych jak
rowniez do operacyjno-taktycznego
zarzadzania takimi systemami w sfe-
rach zaopatrzenia, produkgji, dystry-
bucji i recyrkulacji débr fizycznych
w gospodarce.

Blok zajec¢ na specjalnosci ,logistyka”
obejmuje grupe obligatoryjnych przed-
miotéw specjalnosciowych (210 h) oraz
grupe przedmiotéow wybieralnych (90
h) (oznaczenia: W — wyktad, C- ¢wicze-
nia, L — laboratorium doswiadczalne
lub komputerowe, P — projekt) [4]:

w Polsce. Wyksztalcenie absolwenta
wychodzi naprzeciw aktualnemu zapo-
trzebowaniu rynkowemu w zakresie
ksztalcenia studentéw, ktoérzy beda
mogli znalez¢ zatrudnienie przede
wszystkim w takich jednostkach gospo-
darczych jak:

e firmy przewozowe i spedycyjne

e dzialy transportu przedsiebiorstw

¢ zaklady komunikacji miejskiej

* centra logistyczne

* policja drogowa

* wydzialy komunikacji urzedéw miej-
skich;

e specjalistyczne firmy S$wiadczgce
ustugi transportowe (kolumny trans-
portu sanitarnego, jednostki ratow-
nictwa drogowego itp.),

a takze w innych miejscach, gdzie
wymagana jest wiedza z szeroko poje-
tego obszaru transportu.

Kierunek studiéw Transport urucha-
miano w 2002 roku na Wydziale Me-

A. Gléwne przedmioty specjalnosciowe — 210 godz.:

. Logistyka fancuchéw dostaw

. Ekologistyka i systemy recyklingu
. Systemy informatyczne logistyki

AUl AW N =

. Zarzadzanie projektami
. e - Gospodarka

Ul b W N = W

Realizacja pracy dyplomowej na roku
V obejmuje 450 h. Wakacyjna praktyka
zawodowa 6 tyg. moze byc¢ realizowana
po roku Il lub IV badz tez moze by¢
sktadana z okreséw czastkowych w cia-
gu ostatnich 2 lat studiow.

W ciaggu ostatnich 3 lat nabor na kie-
runek ZIP na Politechnice Wroclawskiej
wynosit ok. 150-180 os6b rocznie
w tym 25-30% studentéw wybiera spe-
cjalnos¢ logistyka. W roku 2003 dyplo-
my uzyskata pierwsza grupa 90 absol-
wentow kierunku.

Studia na kierunku Transport

Kierunek Transport prowadzony jest
na ponad 10. uczelniach technicznych

. Zarzadzanie procesami i usfugami logistycznymi
. Systemy konfekcjonowania i przechowywania towaréw
. Planowanie i projektowanie systeméw logistycznych

15W 15§
30W 15L
15W 15P
15W 15L
15W 15L
15W 15L

. Specjalnosciowe przedmioty wybieralne — 90 h

. Intermodalne systemy transportowe

. Zarzadzanie eksploatacja systemow technicznych
. Integracja systemow i komunikacja sieciowa

30W 15C
30W
15W 15L
15W 15P
15W 15P

chanicznym Politechniki Wroctawskiej.
Jego program jest znamienny systemo-
wym podejsciem do kreowania, projek-
towania i eksploatacji systemow trans-
portowych oraz organizacji zarzadza-
nia tymi systemami.

Zakres programu ksztalcenia obejmu-
je, m.in:

* planowanie i prognozowanie rozwo-
ju systemow transportowych oraz
zapotrzebowania na ustugi transpor-
towe

* dobo6r technologii i technicznych
srodkow transportowych

* planowanie infrastruktury i sieci
transportowych oraz organizowania
potokow ruchu
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e automatyzacje i robotyzacje syste-
mow transportowych

e sterowanie ruchem i potokami prze-
plywu os6b i materialow

* badania i ocene oddziatlywania syste-
mow i §rodkéw transportu na $rodo-
wisko

¢ badania i ocene przydatnosci uzytko-
wej srodkow transportu

¢ ksztaltowanie eksploatacyjnych stra-
tegii srodkow transportowych w za-
kresie utrzymywania ich w gotowosci
eksploatacyjnej

* komputerowe wspomaganie wszyst-
kich wyzej wymienionych obszaréw.

Program studiéw przygotowano po
analizie programéw nauczania zwigza-
nych z kierunkiem Transport realizowa-
nych na uczelniach krajowych, a takze
uwzgledniajgc wiedze posiadang na te-
mat aktualnych i zamierzonych dziafan
w tym zakresie w uczelniach europej-
skich.

Dla kierunku ,transport” zaprojekto-
wano, zgodnie z deklaracjg bolonska,
szeregowy system ksztalcenia: 3,5-let-
nie studia inzynierskie oraz 5-letnie
studia magisterskie.

Studia inzynierskie majg charakter
studiow zawodowych i beda przygoto-
wywaly do wdrazania, nadzorowania,
zarzadzania i eksploatacji systeméw
transportowych.

Studia magisterskie majg przygoto-
wac absolwentéw do projektowania sys-
teméw transportowych, tworzenia no-
wych jakosciowo rozwigzan a takze do
podejmowania dzialalnosci naukowe;j.

Na studiach magisterskich przewidu-
je sie trzy specjalnosci ksztalcenia:

— Organizacja i projektowanie syste-
mow transportu,

— Technika i ekologia transportu.

— Utrzymanie Srodkéw transportu.

Z szeroko rozumiana logistyka zwig-
zane jest specjalno$¢ OPST obejmujgca
315 godzin zaje¢ zorganizowanych [3]:

W okresie studiow przewidywane sa
2 praktyki 4-6 tygodniowe (lub praca
w ekwiwalentnym wymiarze czasu)
w obszarze zwigzanym z transportem.

Programy i zakres ksztalcenia studen-
tow w obszarze logistyki i transportu
staly sie przedmiotem szeregu spotkan
i dyskusji w $rodowisku akademickim.
W ciggu ostatnich miesiecy m.in. Pol-
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A. Gléwne przedmioty specjalnosciowe (255 h)

1. Zarzadzanie zintegrowanym tancuchem dostaw 15W 158
2. Organizacja i zarzadzanie przedsiebiorstwem transportowym 15W 158
3. Technologie transportu chtodniczego i izotermicznego 15W 15§
4. Podstawy niezawodnos$ci i bezpieczenstwa w transporcie 30W 15L
5. Projektowanie intermodalnych systemoéw transportu 30W 30P
6. Projektowanie systemow transportu wewnetrznego

i magazynowania 30W 30P
B. Specjalnosciowe przedmioty wybieralne (60h):
1. Zarzadzanie projektami i przedsiewzieciami 15W 15C
2. TQM — Zintegrowane zarzadzanie jakos$cig w transporcie 30W
3. Europejska polityka transportowa 30W
4. Projektowanie baz danych SQL 30P
5. Techniki multimedialne 30L
6. Integracja systemoéw i komunikacja sieciowa 15W 15L
7. Gospodarka energig w systemach transportowych 15W 158

skie Towarzystwo Logistyczne zorgani-
zowato w grudniu 2003 r. na Uniwersy-
tecie Gdanskim Il Forum Edukacyjne
a w kwietniu 2004 r. spotkali sie (po raz
drugi) z inicjatywy Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej i Wydzialu
Transportu Politechniki Slaskiej dzieka-
ni wydzialow uczelni technicznych pro-
wadzacych kierunek ksztatcenia Trans-
port. Dyskusja na tym ostatnim spotka-
niu koncentrowala si¢ na problemach
zwigzanych z przygotowywanym przez
Ministerstwo Edukacji Narodowej
i Sportu standardem nauczania dla kie-
runku  Transport. Dotychczasowe
ksztalcenie bazuje na projekcie stan-
dardu. Do wazniejszych probleméw
wymagajacych rozwiazania, aby uczel-
nie polskie mogly konkurowaé¢ w euro-
pejskim obszarze edukacyjnym nalezg:
e Jostry” podzial na ksztalcenie logi-
styki / transportu w zakresie tech-
nicznym (inzynier / magister inzynier)
i w zakresie organizacyjno-ekono-
micznym (licencjat / magister)
nadmierny zakres standaryzacji
ksztalcenia utrudniajacy poszczegol-
ny uczelniom (szczego6lnie uczelniom
akademickim) wykorzystanie ich spe-
cyfiki

podjecie decyzji czy wszystkie kie-
runki studiow moga / muszg miec
charakter studiow dwustopniowych
okreslenie mozliwosci ksztalcenia na
poziomie zawodowym, szczegolnie
w trybie ksztalcenia zaocznego
stworzenie warunkéw, w tym praw-
nych, sprzyjajacym odbywaniu przez
studentow praktyk zawodowych na
kolejnych etapach funkcjonowania /
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Rozwigzanie sygnalizowanych pro-
bleméw wymaga kontynuowania szero-
kiej, interdyscyplinarnej dyskusji nie
tylko w srodowisku akademickim, ale
takze wymaga wymiany pogladow
z przedsiebiorcami zatrudniajgcymi ab-
solwentow wyzszych uczelni.
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