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Optymalizacja lokalizacji i rejonizacji w sieciach dystrybucji. — cz. 2.

Ustalenie optymalnego uktadu lokalizacyjno-
dystrybucyjnego dla wielu uczestnikéw

Przyczyna rozwiazywania problemu wielu lokalizacji magazynéw sa nastgpujace
determinanty:

- skrécenie odlegtosci dostawy,

- skrocenie czasu dostawy,

- podniesienie poziomu obstlugi klienta poprzez umozliwienie wzajemnego uzupetnienia
zapasOw z zasobow okolicznych magazynow.

Planowanie przestrzenne lokalizacji magazynéw dotyczy w szczegdlnosci przedsigbiorstw
zorientowanych na wzrost dostgpnosci produktow zaréwno pod wzgledem odlegltosci (czasu

dostawy),jak réwniez utrzymania zatozonego poziomu obstugi klienta.

Wsréd metod wspomagajacych decyzje dotyczace lokalizacji wielu magazynéw mozemy
znalez¢ mniej lub bardziej ztozone i tym samym mniej lub bardziej precyzyjne. Jedna z nich
jest metoda, ktorej celem jest minimalizacja kosztow, polegajaca na ustaleniu poprzez
odpowiedni model matematyczny liczby produktéw, jakie maja by¢ dostarczane z
rozwazanych lokalizacji magazynéw do poszczegdlnych odbiorcéw. Na podstawie analizy
fundamentalnej wytypowano grup¢ magazynéw o okreslonych (znanych) parametrach

przestrzenno-geograficznych magazynow.

Danymi wej$ciowymi do modelu matematycznego rozpatrywanego w ponizszym przyktadzie
sa:

- pojemnos$¢ Vi i koszt staty Ks utrzymania magazynéw,

- macierz kosztow jednostkowych kj z i-tego magazynu do j-tego odbiorcy,

- znane jest takze zapotrzebowanie Zj poszczegdlnych odbiorcéw.

Minimalizacja tacznego kosztu liczona jest z nastgpujacej formuty:

KC =Y (kj*Mt)+ Y (ks*bi) [1]
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gdzie:

kj — koszt jednostkowy przewozu towaru z i-tego magazynu do j-tego odbiorcy,
Mt — masa przewozonego towaru w tonach,

Ks — koszt staty utrzymania magazynu,

bi — zmienna binarna (przyjmuje wartosci O lub 1).

Przyktad

Problem

Dana jest grupa siedmiu potencjalnych lokalizacji magazynéw (d M1 do M7) oraz grupa
osmiu odbiorcow obstugiwanych przez powyzsze magazyny. Potencjal objetosciowy
hipotetycznych magazynéw (Vi) wynosi 11300 m® produktu x przy tacznym zapotrzebowaniu
8 odbiorcéw (od O1 do O8) na poziomie 4700 m’. Zgodnie z tabela danych wejéciowych (1)
do przyktadu, znane sa nastgpujace informacje:

- pojemno$¢ magazynéw (Vi),

- koszty stale utrzymania magazynow (Ks),

- koszty jednostkowe dostawy (kj), produktu z i-tego magazynu do j-tego odbiorcy,

- zapotrzebowanie j-tych odbiorcow.

Tabela 1. Dane wejsciowe do przykiadu

Tabela Danych kj
Vi Ks |O1 |02 |03 |04 |O5 |06 |O7 |08
M1 1200 |1100|5 |10 |7 |6 |7 |9 5 |8
M2 1400 |750 (12 |9 |13 |7 |8 |7 8 19
M3 2000 [1600/8 |3 |14 |12 |14 |7 5 |10
M4 1500 |850 (9 |8 |14 |14 |11 |10 |7 |12
M5 1200 /120019 |4 |12 |9 |10 |4 11 |10
M6 2000 1900 |8 |10 |4 |13 |14 |12 |7 |7
M7 2000 |1500/10 |7 [3 |11 |5 |9 9 |3
11300 | B=_|500|800|650|550|500|450 400|850 |4700

Sposréd magazynéw od M1 do M7 nalezy wybra¢ magazyny o optymalnie wykorzystanej

objetosci oraz najnizszych kosztach catkowitych.

Analiza problemu
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W rozwiazaniu zadania postuzymy si¢ narzedziem Solver firmy Microsoft. W tym celu nalezy
wprowadzi¢ do arkusza kalkulacyjnego Excel tabel¢ (1) z danymi wejSciowymi oraz

dodatkowo utworzy¢ tabelg robocza prezentowana ponizej, zawierajaca pola na wielkosci.

Tabela 2. Tabela zmiennych decyzyjnych

> Mt

=

=,

C§

=

= Vi*bi | bi 01 |02 |03 |04 |05 |06 |O7 |08 |SumaMityy,
M1 0 o/ 0| O O] Ol O] O 0ol O 0
M2 0 o/ 0| O O] Oof O] O 0o/ O 0
M3 0 o/ 0| O O] Oof O] O 0ol O 0
M4 0 o/ 0| O O] Oof O] O 0o/ O 0
M5 0 o/ 0| O O] oOof O] O 0o/ O 0
M6 0 o/ 0| O O] Oof O] O 0ol O 0
M7 0 o/ 0| O O] oOof O] O 0o O 0

SumyMtg,=| 500|850 | 600 | 400 | 450|700 | 1000 | 200

Po wprowadzeniu do arkusza razem z wcze$niej wprowadzona tabela danych wejsciowych

wyglada nastgpujaco:
A B C 1] E [ F [ G [ HT 1 [ g7 k] L

13 [Tabela Danych ki
14 Vi Ks o1 02 03 04 05 0B o7 o8
15 |M1 1200 1100 5 10 7 5] 7 9 5 8
16 |M2 1400 750 12 9 13 7 8 7 8 9
17 |3 2000 1600 g 3 14 12 14 7 5 10
18 M4 1500 850 9 3 14 14 1 10 7 12
19 M5 1200 1200 9 4 12 ] 10 4 11 10
20 |MB 2000 800 8 10 4 13 14 12 7 7
21 |m7 2000 1500 10 7 3 11 5 9 9 3
sl 11300/B= S00| 800f B50) 5500 500 450 4000 850 A700)
23
24 |Tabela zmiennych decyzyjn) It
25 Vi*bi bi 01 az a3 04 05 [85] o7 08 Sumallty,
26 M1 1] 1] 0 0 1] 1] 1] 1] 1] 0 0
27 |m2 0 1] 0 0 i] i] 1] 1] 1] 0 0
28 |M3 0 1] 0 0 i] i] 1] 1] 1] 0 0
29 |m4 0 ] 0 0 i] i] ] ] ] 0 0
30 |M5 1] 1] 0 0 1] 1] 1] 1] 1] 0 0
31 |mB 0 1] 0 0 i] i] 1] 1] 1] 0 0
32 |m7 0 1] 0 0 i] i] 1] 1] 1] 0 0
33 SumyMtg, [u] [u] 0 0 1] 1] 1] [u]
| 34 |
| 35 |
| 36 | komdrka celu
7 Z(X.Y)=| I]|

Nastepnie nalezy otworzy¢ w grupie polecen narzedzie Solver i zdefiniowac nastgpujace
zatozenia wprowadzane do pola ,,Warunki ograniczajace”:
1. Komorki z zakresu od C26 do C32 przyjmuja wartosci O lub 1, gdzie warto$¢ 1 swiadczy
o wyborze danej jednostki magazynowej, a warto$¢ 0 o braku takiego wyboru.
2. Komoérki z zakresu od D33 do K33 (reprezentujace sumy mas towarowych przypisanych
danym odbiorcom) musza odpowiada¢ wartosciowo komérkom z zakresu od D22 do D22

(reprezentujace zapotrzebowania poszczegdlnych odbiorcow).
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3. Komodrki z zakresu od L26 do L32 (reprezentujace wartosciowo sum¢ masy towarowej
wysylanej z danego magazynu) musza by¢ mniejsze lub réwne maksymalnej pojemnosci
danego magazynu (komoérki od B26 do B32).

4. Komorka celu w naszym przyktadzie (C37) jest minimalizowana.

5. Komorki zmieniane to odpowiednio zakres od D26 do K32 oraz C26 do C32,
reprezentujace w kolejnosci: wielko$¢ przeptywu mas towarowych dla poszczegélnych
tras, warto$ci zmiennych binarnych o potencjale wskazujacym lub wykluczajacym dana
lokalizacj¢ magazynu.

Ponizsza tabela prezentuje sparametryzowany Solver gotowy do rozwigzania powyzszego

problemu.

Tabela 3 a) b) Parametryzacja Solvera dla lokalizacji wielu magazynéw

Solver - Parametry

$CE26:4C432 = binarna
$0433:140433 = §Dd22i g2z
L2601 5L$32 <= $B$2613B432

Solver - Opcje

Odpowiedz

Tabela
zmiennych
decyzyjnych Mt
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Suma

Vi*bi bi 01 02 |03 [04 |05 |06 |O7 |08 | Mty
M1 1200 1| 500 0 0| 550 0 0 0 0 1050
M2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M3 2000 1 0| 800 0 0 0 0| 400 0 1200
M4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M5 1200 1 0 0 0 0 0| 450 0 0 450
M6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M7 2000 1 0 0| 650 0| 500 0 0| 850| 2000

SumyMtg,= 500 | 800| 650 | 550 | 500 | 450 | 400 | 850

komorka celu

7Z(X,Y)= 24400

Marek Gubata
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