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System logistyczny dla regionalnych rynkéw produktow

W systemach logistycznych wdrazanych w rolnictwie informacja jest zrodtem znacznie szerszych
dziatan niz ma to miejsce na przyktad w produkcji przemystowej, czy handlu. Przywyklismy
traktowa¢ w logistyce informacje jako zrédto dziatan zwiazanych z fizycznym przeptywem produktow
takich jak: sktadowanie, kompletacja, przemieszczanie, czy sprzedaz. W niniejszym, konkretnym
rozwigzaniu informacja odgrywa znacznie wigksza rolg. Dzieje si¢ tak dlatego, poniewaz specyfika
podmiotéw tworzacych tancuch dostaw jest wyjatkowa. Z jednej strony mamy rynek w coraz
wigkszym stopniu zajmowany przez duze podmioty handlowe, stosujace wtasne reguly gry rynkowe;j i
wykorzystujace rozmaite mechanizmy do obnizania kosztow dziatalnosci, z drugiej przewaznie
drobnych producentéw rolnych, z ktérych wigkszos¢ uprawia tradycyjne formy dziatalno$ci. Mimo
coraz wickszej swiadomosci producentow odnosnie obowiazujacych regul gry rynkowej nie potrafia
oni z réznych powoddw sprosta¢ wymaganiom rynku.

W tym przypadku obecno$¢ dominujacego podmiotu w tancuchu dostaw - rynku hurtowego
wdrazajacego nowoczesne rozwiazania i angazujacego w wspolna dziatalno$¢ producentow - jest dla
nich szansa na efektywna wspotpracg z wymagajacym rynkiem. W prezentowanym rozwiazaniu
informacja wspiera nie tylko realizacjg okreslonych funkcji logistycznych, ale wyprzedza moment
pojawienia si¢ produktu inspirujac okreslone dziatania produkcyjne.

Prezentowany system logistyczny dla regionalnych rynkow produktow to okreslony sposob
organizacji i realizacji przeplywow informacji, produktow i pieniedzy wzdluz tancucha dostaw,
ktorym produkt plynie od producenta, az do ostatecznego klienta. W ramach systemu wspolipracuja ze
soba producenci, dystrybutorzy, firmy handlowe oraz firmy $wiadczace ustugi dodajace produktom
dodatkowa warto§¢ w postaci np. odpowiedniego opakowania, oznakowania, przechowywania,
przemieszczania itp. Realizowany projekt koncentruje si¢ na usprawnieniu dystrybucji i sprzedazy
produktoéw rolno-ogrodniczych na terenie Wielkopolski. Moze by¢ rozszerzony na obszar pozostatych
wojewddztw. Moze takze objaé dystrybucje¢ innych produktow spozywczych jak migso, ryby,
przetwory mleczarskie itp. Cecha charakterystyczna aktualnie wdrazanego systemu jest wiodaca rola
rynku hurtowego jako zbiorowego przedstawiciela matych i $rednich producentow wobec rynku,

glownie hipermarketow i sieci handlowych.
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Cel projektu

Celem projektu jest pomoc producentom rolno-ogrodniczym, z reguly matym i $rednim
gospodarstwom indywidualnym, grupom producenckim, spoldzielniom i innym podmiotom
zajmujacym si¢ produkcja rolno-ogrodnicza we wlasciwym wyborze przedmiotu produkcji,
a nastgpnie znalezieniu dla niej nabywcy. Do tego celu sa wykorzystywane: potencjat organizacyjny
i materialny Wielkopolskiej Gieldy Rolno-Ogrodniczej S.A. oraz kompetencje Instytutu Logistyki
1 Magazynowania. Umozliwia to utworzenie na terenic WGRO S.A. nowoczesnego centrum
logistycznego, ktore rownolegle z dotychczasowa dzialalnoscig rynku hurtowego koordynuje
wspotprace pomiedzy producentami, a rynkiem konsumenta. Rynek hurtowy staje si¢ reprezentantem
matych i $rednich producentow oferujacym w ich imieniu wysokiej jakosci produkt oraz towarzyszacy
mu pakiet rownie wysokiej jakosci ustug. Taka oferta powinna zainteresowacé duzych odbiorcow: sieci
detaliczne i1 hipermarkety. Dzigki temu drobni producenci dotra ze swoimi produktami do klientow

poprzez niedostepne dotad dla nich kanaty zaopatrzenia duzych firm handlowych.

Aktualny obraz dystrybucji poprzez rynek hurtowy WGRO S.A.

Wielkopolska Gietda Rolno-Ogrodnicza S.A. uwazana jest za najlepiej funkcjonujacy rynek hurtowy

w Polsce. Transakcje handlowe na tym rynku realizowane sa na dwa sposoby:

a) Poprzez dzial kompletacji i pakowania PAKER dostarczajacy odbiorcom we wskazane miejsce
towary odpowiednio opakowane i oznakowane kodem kreskowym.

b) Poprzez zywiolowy obrot targowiskowy w trybie swobodnych kontaktow kupujacego ze
sprzedajacym.

Pierwszy sposob jest w miar¢ nowoczesny, jednak funkcjonuje w skali ograniczonej. Ponadto
brakuje mu trwalych powiazan informacyjnych ze sfera produkcyjna. W konsekwencji, w przypadku
znalezienia nabywcy zainteresowanego zakupem duzych partii towaréw, rynkowi hurtowemu brakuje
czgsto informacji, czy producenci nimi dysponuja i gdzie si¢ one znajduja. Klientami dzialu
kompletacji PAKER sa duze placowki handlowe i sieci detaliczne. Cho¢ jest to rynek wschodzacy,
rozwija si¢ wolno, a wigkszos¢ duzych odbiorcow nadal nie korzysta z dostaw ta droga.

Drugi sposoéb polega na tym, ze producent lub posrednik przyjezdza na rynek hurtowy
z towarem i oczekuje, ze znajdzie na niego nabywce. Nie posiada informacji, czy na oferowane przez
siebie produkty jest zapotrzebowanie i nie zna swojego potencjalnego klienta. Nie ma réwniez
mozliwos$ci dotarcia do niego ze swoja oferta i najczgsciej] w ogodle nie probuje tego robi¢. Ta droga
realizowanych jest wigkszo$¢ transakcji handlowych na terenie WGRO S.A. Klientami tej grupy
dostawcodw sa glownie sprzedawcy na targowiskach, mate i srednie sklepy ogoélnospozywcze oraz

sklepy sprzedajace wytacznie warzywa i owoce.
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Mimo sezonowego wzrostu obrotow, od kilku lat obserwuje si¢ spadek zainteresowania
zakupami ze strony matych i §rednich nabywcow stanowiacych grupe gléwnych klientow
zaopatrujacych si¢ na terenie WGRO S.A, Ich przyczyna jest dynamiczny wzrost ilosci sieci
handlowych, hipermarketéw oraz sklepéw dyskontu spozywczego powodujacych upadek drobnego
handlu detalicznego w swoim otoczeniu.

Ponadto, coraz wigcej odbiorcéw oczekuje nie tylko, ze towar bedzie wysokiej jakosci oraz wiasciwie
opakowany i1 oznakowany, ale takze dostarczony przez dostawce we wskazane miejsce. Tych
wymagan indywidualni dostawcy handlujacy na terenie WGRO S.A. najczeéciej nie potrafia spetnic.
W konsekwencji, drobni producenci napotykaja na coraz wigksze trudnosci w zbyciu swojej
produkcji. Sektor ich dotychczasowych klientow kurczy si¢ nieustannie, a potencjalni - duze sieci

handlowe i hipermarkety szukaja duzych dostawcow, ktorzy potrafia spelnic¢ ich wymagania.

Ogolne zatozenia systemu logistycznego

Istotnym wyrdznikiem systemu logistycznego jest utworzenie na terenie rynku hurtowego
centrum informacyjnego i wlaczenie operatora logistycznego zajmujacego si¢ fizyczna obstuga
zamowien w lancuch dostaw tych produktow (rys. 1). Centrum informacyjne stanowiace jadro
systemu, z funkcjonujaca w jego ramach hurtownia danych gromadzi informacje o podazy produktow
rolno-ogrodniczych pozyskujac je w formie ofert od producentow, dla ktorych poszukuje nabywcow.
Z kolei pozyskuje z rynku zamodwienia, ktore zostaja przetworzone w informacje o popycie.
Zamowienia kieruje do producentow lub grup producenckich, zlecajac operatorowi logistycznemu
organizacje fizycznego przepltywu produktow pomigdzy producentami, a ich odbiorcami. Operator
logistyczny nie tylko organizuje przeptyw produktow pomig¢dzy dostawcami, a odbiorcami, ale takze
swiadczy dodatkowe ustugi zwickszajace warto$¢ dodana takie jak: pakowanie, znakowania kodem

kreskowym opakowan konsumenckich, zbiorczych, jednostek logistycznych itp.

Budowany system logistyczny (rys. 2) oparty jest na nast¢pujacych zatozeniach:

* Rynek hurtowy dzigki koncentracji dostaw pochodzacych z matych i §rednich gospodarstw
rolnych i ogrodniczych oraz posiadanemu potencjatowi organizacyjnemu, technicznemu i

informacyjnemu zaoferuje nabywcy duze, jednorodne partie dobrej jakosci produktéw.

* Ofercie produktowej bedzie towarzyszy¢ szeroka oferta ustug takich jak: informacja rynkowa,
promocja i reklama, kontrola jako$ci, standaryzacja, pakowanie, umieszczanie na opakowaniach
informacji handlowe;j i logistycznej w postaci kodow kreskowych EAN, kompletacja, dostarczanie do
odbiorcy, odbior opakowan, odbior produktow, ktore nie znalazty nabywcoéw lub utracily

przydatnos¢ do spozycia i ich recykling Iub utylizacja,
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Rys. 1. Miejsce centrum informacyjnego i operatora logistycznego w systemie logistycznym na rynku
hurtowym.

* Dzigki wdrozonemu rozwiazaniu informatycznemu oraz bazie danych SST (System Informacji
Towarowej) wspotpracujacej z hurtownia danych mozliwe bedzie kojarzenie informacji o podazy
1 popycie. Producenci beda otrzymywali informacje o tym jakich produktéw , jakich odmian i w
jakich ilosciach poszukuje klient i do tych potrzeb bg¢da dostosowywaé swoja produkcje.
Jednoczes$nie, jeszcze przed zbiorami bgda mogli przekazac¢ rynkowi informacjg co, kiedy
i w jakich ilosciach moga mu zaoferowa¢ i odpowiednio wczesnie znalez¢ na swoj towar

nabywce.
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Rys. 2. Model systemu logistycznego WGRO S.A.

» Wdrozenie automatycznej identyfikacji z wykorzystaniem kodéw kreskowych oraz elektronicznej
wymiany danych gloéwnie poprzez Internet przyspieszy obieg informacji, dzigki czemu pozwoli
szybciej dostrzec potrzeby klienta i dotrze¢ do niego z oferta, skroci¢ czas realizacji

poszczegdlnych czynno$ci, usprawni¢ zarzadzanie dostawami i obnizy¢ ich koszty.

Dzigki wlaczeniu przez operatora logistycznego wyspecjalizowanych dostawcow réznorodnych ustug
(pakowania, sktadowania, kompletacji, transportu itp.) w proces dodawania wartosci kompleksowa

oferta rynku hurtowego stanie si¢ atrakcyjna dla duzych odbiorcéw rynkowych jak hipermarkety

1 sieci detaliczne.
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Aktualny stan realizacji projektu

Zostala zakonczona faza koncepcyjna projektu, ktorej celem bylo przygotowanie odpowiednich
rozwigzan. Aktualnie trwa praktyczna weryfikacja poszczegoélnych elementéw rozwiazania
pilotazowego. W jej realizacji uczestnicza producenci rolno-ogrodniczy, wtadze samorzadowe kilku
powiatéw wojewodztwa wielkopolskiego oraz ogdlnopolskiej sieci dyskontu spozywczego. Aktualnie
wspoOlpraca obejmuje powiaty: sremski, jarocinski, obornicki, wagrowiecki, koscianski i leszczynski,
Wspolpraca ta stale si¢ rozszerza i docelowo obejmie cala Wielkopolske. Wykorzystywane sa
istniejace w gminach i powiatach struktury organizacyjne i baza materialna. Jest to zgodne
z zalozeniem realizatoréw projektu, zaktadajacym wykorzystanie dziatajacych w powiatach i gminach
struktur organizacyjnych, istniejacej bazy magazynowej, infrastruktury telekomunikacyjnej itp.

i w celu maksymalnego ograniczenia inwestycji.

Na rysunku 3 przedstawiono jako przyklad organizacje przeplywoéw informacyjnych pomigdzy
producentami powiatu $remskiego, a Wielkopolska Gietda Rolno-Ogrodnicza S.A. Jest ona owocem
wspotpracy realizatoro6w projektu z gminami uczestniczacymi w projekcie pilotazowym, a takze
Sremskiego Osrodka Wspierania Matej Przedsiebiorczosci. W innych powiatach i gminach jest
podobnie, ale za kazdym razem struktura przeptywu informacji jest dostosowywana do
indywidualnych mozliwosci.

Producenci na prostych formularzach ankiet przekazuja poprzez wspotpracujacych z realizatorami
projektu pracownikéw urzedow gminnych informacje o swojej ofercie. Informacje te wprowadzane do
bazy danych przekazywane sa do WGRO S.A. Dla tego celu zostal uruchomiony katalog
elektroniczny Systemu Informacji Rynkowej (SIR) udostgpniony poprzez Internet. Dla producentow
poszczegolnych gmin organizowane sa spotkania o charakterze informacyjno-szkoleniowym.
Delegowani przez starostow, wojtow i burmistrzow pracownicy urzedow przechodza przeszkolenie,
ktorego celem jest zaznajomienie ich z obstuga katalogu elektronicznego i zakresem ustug

realizowanych na rzecz producentow.

Perspektywy wykorzystania wynikéw projektu.

W przypadku wdrozenia systemu logistycznego przez pozostate rynki hurtowe stanie si¢ mozliwe ich
wzajemne powiazanie informacyjne. Pozwoli to na integracj¢ produkcji i dystrybucji rolno-
ogrodniczej w skali makroekonomicznej.

W jej wyniku bedzie mozna analizowaé podaz i popyt na produkty rolno-ogrodnicze w skali catego
kraju. Na ich podstawie mozliwe bgdzie podejmowanie optymalnych decyzji co do zakresu i skali

produkcji, eksportu i importu, przemieszczanie nadwyzek produkcyjnych na inne rynki hurtowe, lub
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uzupelnianie na nich niedoboréw wystgpujacych na rynkach lokalnych. System logistyczny moze

wspiera¢ dystrybucjg innych produktéw spozywczych np. migsa, ryb, przetwordow mleczarskich itp.
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Rys. 3. Poziomy informacyjne, pomigdzy ktérymi odbywa si¢ wymiana informacji.
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Integracja w skali makroekonomicznej wymaga koordynatora, ktory bedzie petit role centralnego
ofrodka informacji gromadzacego, przetwarzajacego i udostgpniajacego informacje wszystkim
zainteresowanym. Skala integracji obejmie nie tylko wspolpracujace rynki hurtowe, ale takze
zainteresowane instytucje rzadowe i samorzadowe, osrodki szkoleniowe i doradcze, banki, gietdy

towarowe, magazyny autoryzowane i domy sktadowe, dostawcow ustug kreujacych wartos¢ dodana

itp.

Zrodta finansowania projektu

Prace realizowane sa w ramach projektu celowego dofinansowanego przez Komitet Badan
Naukowych. Pozostale koszty tych prac finansuje Wielkopolska Gietda Rolno-Ogrodnicza S.A.
Ponadto Instytut Logistyki i Magazynowania udostgpnia dla potrzeb projektu opracowany przez siebie
i administrowany katalog elektroniczny, finansujac z wtasnych srodkéw jego rozwoj dla potrzeb

projektu.



