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Marek Fertsch

Prof. nadzw. Politechniki Poznanskiej

Na poswieconej pamieci profesora
Zbigniewa Korzenia konferencji WRO-
LOG 2003 (we Wroctawiu — przyp. red.)
Pan profesor Stanistaw Oziemski zapre-
zentowal wazny i interesujacy referat
pod tytutem , Logistique, logistike — go-
spodarka materialowa, logistyka”. Zo-
stal on opublikowany w dodatku do cza-
sopisma ,,Systems” vol.8. nr 1/2003. Po-
niewaz ze wzgledu na obowiazki stuz-
bowe uczestniczy¢ mogtem tylko w dru-
gim dniu tej konferencji, nie mialem
okazji ani wystucha¢ wystapienia Pana
Profesora, ani zabra¢ glosu w dyskusji.
Na szczescie Pan Profesor zdecydowat
sie na opublikowanie w numerze 1/2004
,Logistyki” wywiadu pod tytulem ,Logi-
styka powinna mie¢ wlasng filozofie...”.
Powtérzone w nim zostaly najwazniej-
sze tezy referatu z Wroctawia. Traktuje
ten wywiad jako zaproszenie do szer-
szej dyskusji. Ponizej pozwalam sobie
przedstawi¢ moj poglad na poruszane
w obu publikacjach problemy.

Glownym motywem obu publikagji
(silniej jednak zaakcentowanym w opu-
blikowanym referacie wroctawskim)
jest zaniepokojenie Pana Profesora kie-
runkiem rozwoju logistyki w Polsce. Ja
tez podzielam niepokdj Pana Profesora.
Zauwazam, delikatnie mowigc, ,zamie-
szanie” pojeciowe i terminologiczne
w krajowych publikacjach z zakresu tej
dziedziny. Uwazam, ze braknie pod-
recznikow, ktore by w sposob przejrzy-
sty i przystepny objasnialy studentom
podstawowe dla wspoétczesnej logistyki
pojecia i koncepcje (chocby tak czesto
wymieniane przez Pana Profesora
,Just-in-Time”). Sadze, ze w obszarze
zarzadzania logistyka zbyt wiele uwagi
poswieca sie w krajowych publikacjach
zarzadzaniu, a zbyt mato logistyce. Do
»grzechéw” konferengji logistycznych
organizowanych w Polsce, wymienio-
nych w wywiadzie przez Pana Profeso-
ra, dopisuje to, co sam zauwazam — do-
minacje wystapien o charakterze ko-
mercyjnym, promujgcych okreslone

rozwigzania czy przedsiebiorstwa. Mar-
twi mnie jeszcze bardziej fakt, ze nie
jest to (tak mi sie przynajmniej wydaje)
wylgcznie cecha krajowych konferengji.
Podobnie wygladaja w tej chwili po-
Swiecone problematyce logistycznej
konferencje na calym swiecie.

U stabo zorientowanego czytelnika
publikacje Pana Profesora moga wywo-
ta¢ wrazenie, ze istnieje specyficzna
»polska droga” rozwoju logistyki. Uwa-
zam, Ze nie ma zasadniczych réznic po-
miedzy kierunkami rozwoju logistyki
w Polsce i na §wiecie. Rozwoj dyscypli-
ny ,logistyka”, mierzony w kategoriach
pojawiania sie nowych koncepcji, za-
trzymat sie na poczatku lat 90. ubiegle-
go wieku, wraz z pojawieniem sie kon-
cepgji znanych jako ,tancuch dostaw”,
»szybka reakcja” i efficient customer re-
sponse— ECR (przepraszam, ze w tym
miejscu uzywam nazwy angielskiej, ale
uwazam, ze nie dopracowaliSmy sie
jeszcze dobrego jej ttumaczenia). Od
tego czasu ciezar prac w obszarze logi-
styki koncentruje sie gléwnie na wdra-
zaniu stworzonego w latach 1980 —
1990 dorobku teoretycznego do prak-
tyki. Biorgc pod uwage, ile czasu upty-
nelo pomiedzy opracowaniem rozwia-
zan teoretycznych w obszarze mecha-
niki czy rachunku prawdopodobien-
stwa a ich zastosowaniami praktyczny-
mi w konstrukcji czy w ubezpiecze-
niach, wydaje mi sie, ze obserwowane
w chwili obecnej zahamowanie rozwo-
ju teoretycznego logistyki wyjdzie co
najwyzej na dobre jej praktycznym za-
stosowaniom.

Przedstawione powyzej stwierdzenia
wskazujg, ze zgadzam sie w petni
Z tym, co nazywam ,diagnozg” posta-
wiona przez Pana Profesora — zahamo-
waniem narastania dorobku teoretycz-
nego w tej dyscyplinie.

To, co napisatlem powyzej, wywotac
musi pytanie o relacje pomiedzy ,teo-

1 Fertsch M., Krétka refleksja o strukturze wspétczesnej logistyki, cz. I, Logistyka nr 6/2001.
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rig” a ,praktyka” w logistyce. M6j po-
glad na te sprawe przedstawitlem w jed-
nej z wczesniejszych publikacjil. Tutaj
pozwole sobie przypomnie¢ go w pod-
stawowym zarysie. Logistyka nalezy
w mojej opinii do kategorii ,wiedza”.
Jej dorobek powstaje w oparciu o do-
Swiadczenia praktyczne i po naukowe;j
,obrébce” znajduje zastosowanie
w praktyce. Wymienione przeze mnie
powyzej koncepcje powstaly w oparciu
o uogolnienia pojedynczych rozwigzan,
wdrozonych zwykle przez wielkie mie-
dzynarodowe koncerny. Pozostaje pyta-
nie, na ile rozwigzania te odpowiadajg
warunkom innych przedsiebiorstw, czy
mogg by¢ przenoszone bezposrednio
czy tez wymagaja zmian i adaptacji ?
Odpowiedz na powyzsze pytania dac
moga jedynie badania empiryczne
i prace wdrozeniowe.

Zgadzam sie z Panem Profesorem, ze
to, co we wroctawskim artykule nazwat
ygromadzeniem faktow” (tego rodzaju
aktywnos¢ — wediug mnie — dominuje
aktualnie w badaniach w obszarze logi-
styki) musi zosta¢ poddane naukowe;j
ocenie. Stanowisko takie wymaga jed-
nak postawienia pytania o teoretyczne
zrodia tej oceny. Dochodzimy wiec
w tym miejscu do ,kuracji”, ktérg za-
réwno Pan Profesor Oziemski jak i ja,
chcieliby$my zaordynowac logistyce.

Swoje stanowisko w tej sprawie Pan
Profesor przedstawil w sposob jasny
w tytule wywiadu dla ,Logistyki”. Brzmi
ono ,Logistyka powinna mie¢ wiasng fi-
lozofie”. W dalszej czesci wywiadu
przyblizajacej istote filozofii logistyki
pada stwierdzenie ,Mysle tutaj o syste-
mach wcielanych w logike formalng”.
Uwazam, ze koncepcja ta jest w chwili
obecnej ,testowana” w przynajmniej
dwoch obszarach problemowych logi-
styki — w zakresie sterowania transpor-
tem i planowania w tancuchach dostaw.
W obu tych dziedzinach dostrzegam
rosngce zainteresowanie rozwijaniem
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metod i procedur opartych na formalizacji i matematyce
dyskretnej.

Mam sporo watpliwosci czy wybor takiego sposobu po-
stepowania pomoze rozwijac sie logistyce. Watpliwosci te
formutuje w oparciu o pewng analogie. W mojej publika-
¢ji, na ktéra powotuje sie weczesniej, wskazywalem na po-
dobienstwa, jakie wystepuja pomiedzy logistyka a innymi
dyscyplinami szczeg6lowymi z zakresu zarzadzania. Jedng
z tych dyscyplin jest zarzadzanie produkcja (dawniej ,,pla-
nowanie produkgji i sterowanie jej przebiegiem”, nazywa-
ne czesciej w skrocie ,planowaniem i sterowaniem pro-
dukcja”). Dyscyplina ta, nalezaca podobnie jak logistyka
do kategorii ,wiedza”, przechodzita w swoim rozwoju
rowniez przez etap fascynacji formalizacjg. Wyniki tego
etapu podsumowat prof. Chikan Dagli w trakcie dyskusji
na sesji plenarnej 17th International Conference on Pro-
duction Research w Blacksburgu w USA w sierpniu ubie-
glego roku. Powiedzial on (cytuje z pamieci)

,Kiedy powstalo programowanie liniowe wszystkim spe-
gjalistom z zakresu produkcji wydawalo sie, ze ztapali Pana
Boga za nogi. Od tego momentu powstato ...(tu nastgpifo
diugie, ponad dwuminutowe wyliczenie r6znych koncepgji
i metod opartych na logice formalnej i matematyce dys-
kretnej, ktore starano sie zastosowaé w obszarze zarzadza-
nia produkcjg przez ostatnie trzydziesci lat)... Obecnie juz
wiemy, ze zaden z podstawowych probleméw w zakresie
zarzadzania produkcjg nie zostat dotychczas rozwiazany”.

Boje sie, ze oparcie rozwoju teorii logistyki na logice
formalnej doprowadzi¢ moze do powtoérzenia sie sytu-
acji, z jaka mamy obecnie do czynienia w obszarze zarza-
dzania produkgja.

Skoro odrzucam propozycje Pana Profesora, wypada mi
przedstawi¢ wlasng. Uwazam, ze podstawy metodyczne
zostaly juz opracowane i opisane. Piszgc to mam na my-
$li prace B. Blancharda ,,Logistics engineering and mana-
gement”. Opiera sie ona na dorobku teoretycznym inzy-
nierii systemoéw. Nie sgdze, by logistyka potrzebowala
wlasnej filozofii. Nie jest to bowiem dyscyplina, ktéra
aspirowa¢ powinna do rangi ,metodologii dziatania
wspierajacej dowolng dzialalno$¢ podstawowa” (cytat
z wroclawskiego artykufu Pana Profesora). Zajmowac sie
powinna wybranym wycinkiem dziatalnos$ci organizagji
(przedsiebiorstwa, grupy przedsiebiorstw, organizacji ty-
pu ,non profit”, miasta czy regionu) dotyczgcym prze-
strzennego przemieszczania dobr materialnych. Jako
podstawe teoretyczng swojej dziatalnosci wykorzystywac
powinna dorobek inzynierii systemow.

Na koniec kilka stéw komentarza do tytufu mojej wypo-
wiedzi. Piszac o ,,dyskusyjnej kuracji” mialem na mysli nie
tylko stanowisko Pana Profesora ale i to, ktére sam powy-
zej zaprezentowalem. Zamieszczam to objasnienie z na-
dzieja, ze Czytelnicy nie potraktuja tego tekstu wylgcznie
jako mojej polemiki z Panem Profesorem Oziemskim i ze-
chca przedstawi¢ swoje opinie na temat omawianych tu-
taj problemow.
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