KOMODA - wypowiedzi

wizja platformy e-logistycznej
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Konsorcjum projektu KOMODA za-
prosito mnie do udzialu w Radzie Kon-
sultacyjnej projektu. Zaproszenie przy-
jalem z ogromnga satysfakcja, jako ze
daje ono mozliwos$¢ obserwowania te-
go ambitnego przedsiewziecia z uprzy-
wilejowanej pozycji. Projekt KOMODA
dazy do zrealizowania ambitnego celu,
jakim jest szczegoétowa analiza trans-
portu towarowego w Europie, a nastep-
nie promocja wykorzystania idei komo-
dalnosci poprzez otwartg, w petni do-
stepng i interoperacyjng platforme e-
-Logistyczna.

Zastosowanie rozwigzan ICT w sek-
torze logistycznym w okresie ostatnich
lat przyniosto niekwestionowane ko-
rzysci, jednakze stopniowo pojawiajg
sie rowniez pewne ograniczenia doty-
czace tych rozwiazan:

e wiekszo$¢ rozwiagzan ICT powstalo,
aby zaspokoi¢ potrzeby firm prywat-
nych i ulepszy¢ ich organizacje we-
wnetrzna. Rozwigzania te czesto
przystosowane sg do indywidualnych
potrzeb pojedynczego przedsiebior-
stwa i zwykle brakuje im funkcjonal-
nos$ci wsparcia wspoétpracy pomiedzy
firmami

e wiekszo§¢ rozwigzan ICT zwigza-
na jest z podazowa czeScig sektora
logistycznego. Innymi stowy, dos¢ ta-
two jest znalez¢ narzedzie stuzace
do zarzadzania flotg badZ planowa-
nia i monitorowania przewozéw, za$
mozliwosci dotyczace struktury i or-
ganizacji czesSci popytowej logistyki
sa trudno dostepne

¢ wiekszo$¢ rozwigzan ICT, ze wzgledu
na swa zlozonos¢ i koszty, jest w zasa-
dzie dostepna tylko dla srednich i du-
zych przedsiebiorstw. W konsekwen-
¢ji, znakomita wiekszo$¢ matych i mi-

kro przedsiebiorstw pozostaje po-
za gléwnym nurtem innowagji

o wiekszo$¢ rozwigzan ICT nie uwzgled-
nia trudnos$ci zwiagzanych z r6znorod-
noscig praw i ograniczen wystepuja-
cych w réznych krajach i w réznych
srodkach transportu. Ponadto, istnie-
jace rozwigzania ICT nie biorg pod
uwage barier wynikajacych z réznic
kulturowych i jezykowych.

W rezultacie mamy bardzo rozczion-
kowany rynek z wielo$cig narzedzi, wer-
sji i kastomizagji, ktére z trudem moga
komunikowa¢ sie miedzy sobg. Wysitki
poswiecone wprowadzeniu ujednolico-
nych (badz ujednolicajacych sie) modeli
i standardéw nie przyniosly szczegdl-
nych rezultatéw ze wzgledu na potezne
koszty ich przystosowania do wielu juz
istniejacych rozwigzan. Bardziej obiecu-
jace zdaje sie by¢ podejscie promujace
elastyczne i dynamiczne modele logi-
styczne, przy jednoczesnym zabezpie-
czaniu inwestycji w ICT.

Projekt KOMODA zamierza zastoso-
waé to podejécie, przyjmujac sobie
za cel z jednej strony — zwiekszenie
znaczenia komodalnosci, z drugiej zas
— udoskonalenie potencjalu wspotpracy
pomiedzy istniejgcymi juz rozwigzania-
mi. Jest to szczego6lnie istotne w mo-
mencie Swiatowego kryzysu gospodar-
czego, ktory wymaga podejmowania
zdecydowanych krokéw zwigzanych
z wydajnoscia, elastycznos$cia oraz moz-
liwosciami przystosowania. Oczekiwa-
nym rezultatem kohcowym projektu
jest mapa drogowa wskazujaca sposéb
i warunki osiagniecia i wykorzystania zi-
dentyfikowanych najlepszych praktyk.

Zgodnie z zalozonym podejsciem,
projekt KOMODA definiuje przyszto-
Sciowa wizje otwartego, interoperacyj-

nego systemu e-Logistycznego o zasie-
gu miedzynarodowym. Prace w projek-
cie zaczely sie od analizy potrzeb w tan-
cuchu dostaw (przy zaangazowaniu
przedstawicieli przemystu towarowego)
oraz poréwnaniu ich z nowymi zaloze-
niami organizacyjnymi, zaczerpnietymi
z nauki i projektéw badawczych. Ziden-
tyfikowane luki/ rozbieznosci pomiedzy
tymi obszarami zostaly skonfrontowane
z istniejacymi w tym sektorze réznego
rodzaju szansami i zagrozeniami.

Rezultaty, osiagniete w ramach do-
tychczas przeprowadzonych prac, two-
rza ciekawy i bogaty punkt odniesienia
do dalszych dziatan:

e istnieje ogolne przekonanie, iz poli-
tyka komodalnosci przyczyni sie
do podniesienia wydajnosci i konku-
rencyjnosci transportu towarowego,
a jej promocja doprowadzi do zwiek-
szonej elastycznos$ci bez istotnego
zwiekszenia kosztow

e prezentowana wizja dotyczy wielu
przedsiebiorstw, wspotpracujacych
w sposob posredni lub bezposredni
w fancuchach dostaw w celu ulepsze-
nia ich czasu reakcji i wydajnosci.
Jednakze, nie osiagnieto jeszcze kon-
sensusu, jak koordynowac te procesy
biznesowe

e analiza komercyjnych rozwigzan ICT
pokazuje absolutng powszechnos¢
zastosowan tylko dla jednego rodza-
ju transportu, natomiast analiza po-
nad 70. projektéw badawczych uka-
zuje réznorodnos$¢ podejs¢ opraco-
wanych w szczego6lnosci dla wsparcia

wielomodalnych fancuchéw logi-
stycznych
e promocja komodalnosci napotka

na szereg trudnos$ci komunikacyjnych
pomiedzy przewoznikami wykorzy-

1 Flavio Bonfatti otrzymat tytut doktora nauk w dziedzinie inzynierii elektronicznej na Uniwersytecie w Bolonii w 1970 r. W latach 1971-1983 byt pracow-
nikiem naukowym, a nastepnie w okresie 1983-1990 dyrektorem Man-Computer Interaction Research Centre przy Wloskiej Radzie Narodowej ds. Badan.
Od roku 1983 jest profesorem nadzwyczajnym inzynierii oprogramowania oraz wyktadowcg przedmiotu Przemystowe Aplikacje Komputerowe na Uni-
wersytecie w Modenie. Jego zainteresowania naukowe obejmuja reprezentacje wiedzy, techniki programowania obiektowego, metody i narzedzia po-
wstawania i dziatalnosci wirtualnych przedsiebiorstw. Od lat jest naukowo zaangazowany w wiele projektow krajowych i miedzynarodowych, szczegél-
nie w ramach programéw ICT i Esprit. Jest takze recenzentem projektow badawczych Komisji Europejskiej. Obecnie, merytorycznie zaangazowany jest
w projekt KASSETTS (INTERREG Europa Centralna), ktérego celem jest utworzenie miedzynarodowe;j sieci brokerskiej optymalizujacej popyt na transport
lokalny i dlugodystansowy wsréd matych i srednich przedsiebiorstw (przyp. red.).
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stujacymi rézne formy transportu.
Glowng przyczyng tego jest brak
standaryzacji proceséw biznesowych
i obowigzujacej dokumentacji
trudnos$ci pojawig sie takze z czysto
technicznego punktu widzenia, jako
ze dotychczas stosowane rozwigzania
nie sa dostosowane do wzajemnego
wspoltdziatania. Na szczescie, za spra-
wa najnowszych odkry¢ w dziedzinie
interoperacyjnosci semantycznej, mo-
zemy sie wkrétce spodziewac efektyw-
nych rozwigzan w tej dziedzinie
bariery akceptacji przez uzytkowni-
kéw moga wplyna¢ na tempo rozpo-

wszechnienia sie komodalnosci
na skale europejska. Bariery te za-
wieraja zarowno kwestie jezykowo
— kulturowe, jak rowniez inwestycje
i koszty otrzymania, a ich pokonanie
uzaleznione jest od sukcesu euro-
pejskich wytycznych

e mozliwo$¢ zaistnienia znaczacej po-
prawy w sektorze logistycznym w Eu-
ropie za sprawg wykorzystania ko-
modalnos$ci przez wdrozenie otwar-
tej platformy e-logistycznej, w znako-
mitej czesci zalezy od rodzaju ustug,
jakie platforma ta dostarczy korzysta-
jacym z niej podmiotom.

Project KOMODA wchodzi obecnie
w najtrudniejszy etap realizacji, pod-
czas ktoérego, na bazie wczesniej ziden-
tyfikowanych wymagan, mozliwosci
i warunkéw, zostanie opracowany
zbiér rekomendacji oraz mapa drogo-
wa, wskazujaca najlepszy kierunek
dziatan doprowadzajacych do osiagnie-
cia wyznaczonego celu.

Naprawde, z ogromnym zaintereso-
waniem czekam na mozliwos$¢ przeczy-
tania tego inspirujgcego dokumentu,
ktory powstanie w ramach projektu
KOMODA.



