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W tym artykule — pigtym z serii nt.
elektronicznych tancuchéw dostaw —
przedstawimy metode wyboru modelu
elektronicznego lancucha, ktéry w wa-
runkach danego systemu logistyczne-
go przyniesie producentowi najwiek-
szy mozliwy zysk. Przypomnijmy, ze
zastosowanie technologii elektronicz-
nego biznesu umozliwia oddzielenie
od siebie strumienia przeplywu pro-
duktoéw i strumienia przeplywu infor-
magji, tradycyjnie pozostajacych ze
sobg w Scislej zaleznosci. To oddziele-
nie umozliwia producentowi nowg or-
ganizacje fancucha dostaw, w ktorej
producent zachowuje swojg korzystng
pozycje na poczatku strumienia prze-
plywu produktéw, zmienia natomiast
swoja niekorzystng pozycje na koncu
strumienia informacji na pozycje znaj-
dujaca sie blizej klienta koncowego.
W poprzednich artykulach z tej serii
zostaly przedstawione trzy takie nowe
modele — model z hurtownig wirtualng
i hurtownia rzeczywista (Model 1), mo-
del z hurtownia wirtualng i strategia
dostaw bezposrednich (Model 2) oraz
model mieszany z hurtownig wirtual-
na, hurtownia rzeczywista i strategia
dostaw bezposrednich (Model 3).

Metoda wyboru

Analiza iloSciowa elektronicznych
tancuchéw dostaw, przedstawiona
w poprzednich artykutach z tej se-
rii pokazuje, ze wybo6r modelu, ktory
przyniesie producentowi najwiekszy
mozliwy do osiggniecia zysk, jest uza-
lezniony od trzech czynnikéw:

1. Granicy optacalnosci obstugi bezpo-
sredniej d ;, czyli minimalnej wielko-
Sci popytu niezbednego do tego, aby
oplacalna byta samodzielna obstuga

zamowienia przez producenta (bez

udziatu posrednikow),

2.Marzy Om pobieranej przez produ-
centa za przekazanie zaméwienia
posrednikowi,

3. Wspélczynnika k,, partycypacji przez
producenta w kosztach utrzymania
niesprzedanych zapaséw przez po-
srednika.

Wzajemne zaleznos$ci pomiedzy po-
szczegb6lnymi modelami elektronicz-
nych lancuchéw dostaw wskazuja na
celowos¢ zastosowania analizy gra-
nic, w obrebie ktorych poszczegélne
modele moga przynies¢ producento-
wi najwiekszy zysk. W odniesieniu do
granicy optacalnosci d,,, wyznaczono
pie¢ zakresow (oznaczonych literami
od A do E), w obrebie ktoérych obowia-
zuja rozne kombinacje modeli transfor-
macji mogacych przynies¢ najwiekszy
mozliwy do osiggniecia zysk. Kombina-
cje te przedstawiaja sie w nastepujacy
sposoéb (rys. 1):

1. Zakres A — Model 1 lub Model 2

2. Zakres B — Model 1 lub Model 2 lub
Model 3

3. Zakres C — Model 1 lub Model 2 lub
Model 3

4. Zakres D — Model 1 lub Model 3

5. Zakres E — Model 1
Warto$ci D1 — D4, stanowigce grani-

ce poszczegolnych zakresow, wyzna-

czone s3 przez poréwnanie maksymal-
nego mozliwego do osiggniecia zysku

w poszczegélnych modelach dla war-

tosci granicznych i/lub wartos$ci margi-

nalnych marzy dm oraz wspotczynnika
partycypacji k,,. Czytelnikéw zaintere-
sowanych szczegbéliowa analizg iloScio-
wa prowadzaca do wyznaczenia tych

wartosci odsytamy do pozygji [1].

W ramach poszczegoélnych zakresow
granicy optacalnosci d_,, kombinacja
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Rys. 1. Zakresy obowigzywania kombinacji modeli transformaciji przynoszqcych najwigkszy
oczekiwany zysk w odniesieniu do granicy optacalnosci dmin
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Rys. 2. Zakresy obowigzywania kombinacji
modeli transformacji przynoszqcych naj-
wiekszy oczekiwany zysk w odniesieniu do
granicy optacalno$ci dmin
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Rys. 3. Rozktad wysokoéci maksymal-
nego mozliwego do osiggniecia zysku
w ramach poszczegélnych zakreséw
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wartosci marzy dm i wspoétczynnika partycy-

pacji k,, wyznacza konkretny model elektro-

nicznych tancuchéw dostaw sposrod zesta-
wu modeli wlasciwych dla danego zakresu.

Granice marzy dm i wspotczynnika partycy-

pacji k,, wyznaczajace obszary obowiazywa-

nia modeli w ramach poszczegoélnych zakre-

sow A — E przedstawia rys. 2.

Rys. 3 przedstawia natomiast zaleznos¢
pomiedzy wysokoscig maksymalnego mozli-
wego do uzyskania zysku w poszczegolnych
zakresach a warto$ciami marzy dm i wspot-
czynnika partycypacji k,. W ramach poje-
dynczego wykresu obszary zaznaczone tym
samym kolorem wyznaczaja warto$ci marzy
dm i wspolczynnika partycypacji k,, generu-
jace taka sama lub zblizona wysokos¢ zysku
w zakresie, ktorego dotyczy dany wykres.
Ten sam kolor na réznych wykresach moze
natomiast odpowiadac¢ r6znym warto$ciom
liczbowym zysku. Kolory zostaly uzyte je-
dynie do przedstawienia przebiegu zmian
zysku w ramach poszczegélnych zakresow,
a nie do poréwnania wysokosci zysku na
przestrzeni wszystkich zakresow.

W Modelu 1 wysoko$c¢ zysku zalezy prze-
de wszystkim od warto$ci marzy dm (za-
leznos¢ wprost proporcjonalna); wartos¢
wspolczynnika partycypacji k,, ma natomiast
niewielki wpltyw wysokos¢ zysku.

W Modelu 2 wysoko$¢ zysku nie zalezy
ani od wartosci marzy Odm ani od wartosci
wspolczynnika partycypadji k,,.

W Modelu 3 zaleznos¢ pomiedzy wyso-
koscig zysku, a warto$cig marzy dm i po-
ziomem wspoélczynnika partycypacji k,,
zmienia sie wraz ze wzrostem dmin. Dla
poczatkowych wartosci dmin poziom par-
tycypacji k,, ma znaczacy wplyw na wyso-
kos¢ zysku (zaleznos¢ odwrotnie propor-
cjonalna), natomiast wpltyw marzy dm jest
niewielki. Wraz ze wzrostem dmin wplyw
poziomu partycypagji k,, na wysokos¢ osia-
ganego zysku zanika, pojawia sie natomiast
wplyw marzy dm (zalezno$¢ wprost propor-
cjonalna).

Metoda wyboru modelu elektronicznego
tancucha dostaw, ktory w warunkach dane-
go systemu logistycznego przyniesie produ-
centowi najwiekszy zysk:

1. Okresl warto$ci marginalne marzy dm (ASm)
i poziomu partycypagji k,, (Ak,),

2. Wyznacz granice zakresow obowiazy-
wania poszczeg6lnych kombinacji mo-
deli transformacji,

3. Okres$l minimalng wielko$¢ popytu sta-
nowigca granice oplacalnosci obstugi
bezposredniej dmin (bez udzialu po-
srednikow),

4. Wyznacz Zakres, do ktérego nalezy granica
oplacalnosci obstugi bezposredniej.
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Wyznaczony Zakres okresli kombinacje
modeli transformacji przynoszacych naj-
wiekszy zysk,

5. Na podstawie wyznaczonej wartosci
granicy opfacalnosci dmin (pkt. 3) oraz
wyznaczonego zakresu (pkt. 4) okresl
wartosci graniczne marzy Om i wspot-
czynnika partycypacji k,,, wyznaczajace
model transformacji przynoszacy naj-
wiekszy mozliwy do osiggniecia zysk,

6. Wynegocjuj z posrednikiem wysoko$¢ mar-
zy Om i wspotczynnika partycypacji k,,.

W negocjacjach z posrednikiem przyjmij
strategie odpowiednia do zakresu wy-
znaczonego w punkcie 4,

7. Na podstawie wyznaczonych wartosci
granicznych marzy dm i wspotczynni-
ka partycypacji k,, (punkt 5) oraz wyne-
gocjowanych z posrednikiem wartosci
marzy dm i wspoiczynnika partycypacji
k, (punkt 6) wybierz model transforma-
¢ji przynoszacy najwyzszy mozliwy do
osiagniecia zysk.

Przedstawiona w tym artykule metoda
umozliwia wyznaczenie wartosSci granicz-
nych parametréw opisujacych dany system
logistyczny, w obrebie ktorych poszcze-
g6lne modele elektronicznych tancuchéw
dostaw przyniosg producentowi najwiek-
szy zysk. Zakres zastosowania metody
obejmuje zatem trzy gléwne obszary. Po
pierwsze, metoda umozliwia producento-
wi wybor najkorzystniejszego ekonomicz-
nie w danym systemie logistycznym mo-
delu elektronicznego tancucha dostaw. Po
drugie, metoda umozliwia monitorowanie
przebiegu procesu transformacji: od tra-
dycyjnego do elektronicznego tancucha
dostaw, ktory to proces bardzo czesto
przebiega nieco odmiennie od poczatko-
wych zalozen. Daje to mozliwo$¢ oceny,
jak blisko wartosci granicznych (przy kto-
rych nastepuje zmiana najkorzystniejszego
ekonomicznie modelu) znajduje sie system
logistyczny poddawany transformacji. Po
trzecie, metoda moze by¢ wykorzystana
przez ogniwa posrednie do poszukiwania
zakreséw parametrow opisujacych dany
system logistyczny, w obrebie ktorych og-
niwa te moga czuc sie bezpiecznie, tzn. nie
dojdzie do zbytniego ograniczenia ich roli
w danym fancuchu lub nawet catkowitego
wyeliminowania.
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