Ustugi logistyczne

Jana Pieriegud

Szkota Giowna Handlowa w Warszawie

— konferencja w Moskwie

»Dystrybucja i logistyka w Rosji” to
tytut konferencji, ktérg w koncu lutego
br. zorganizowala redakcja gazety ,Ve-
domosti” w moskiewskim Grand Mar-
riott Hotel. W ciggu 3 lat konferencje
przygotowywane przez ,Vedomosti”
zyskaly uznanie w $rodowisku, jako
cenne zrédlo wiedzy i doswiadczenia
dla menedzeréw i specjalistow z roz-
nych branzy. Tym razem w spotkaniu
wzieto udzial ponad 160 uczestnikow
z r6znych regionéw Rosji. Nie zabrakio
réwniez przedstawicieli wtadz resorto-
wych, m.in. Ministerstwa Rozwoju Go-
spodarczego i Handlu oraz Moskiew-
skiego Miedzynarodowego Stowarzy-
szenia Biznesu.

Celem konferencji bylo przeprowa-
dzenie dyskusji nad sytuacjg na rynku
ustug logistycznych Rosji. Zamiarem or-
ganizatorow bylo stworzenie forum do
dialogu przedstawicieli firm handlo-
wych i produkcyjnych z dostawcami
ustug transportowych i logistycznych.
Sesje przedpotudniowag poswiecono
tendencjom rozwoju logistyki w Rosji.
Wskazywano, ze rynek ustug logistycz-

nych — jako stosunkowo mtody sektor
w tym kraju — rozwija sie w ostatnich
latach bardzo dynamicznie. Firmy
transportowo — spedycyjne, jak i opera-
torzy ustug magazynowych, ciggle roz-
szerzajg spektrum ustug logistycznych
dla przedsiebiorstw handlowych i prze-
mystowych. Obecnie w Rosji trudno
jeszcze znalez¢ rodzimych operatorow
logistycznych, ktorzy mogliby konkuro-
wac z graczami zagranicznymi oraz ofe-
rowac pelny zakres ustug logistycz-
nych. Jednak — jak wykazuja prognozy —
nalezy oczekiwac, ze juz w najblizszych
latach sytuacja w tym zakresie moze
ulec znaczacym zmianom. Dynamika
wzrostu rosyjskiego rynku ustug logi-
stycznych, w zaleznos$ci od rodzaju
ustug i segmentu, wynosi od 3% do 16%
rocznie. Potencjal tego rynku jest oce-
niany na blisko 35 mld euro (a wedlug
niektorych zrédet nawet na 90 mld eu-
ro). Dla poréwnania, warto$¢ europej-
skiego rynku logistycznego szacuje sie
na ok. 600 mld euro, a polskiego — na
ok. 6 mld euro.

Konferencje zainaugurowato wysta-

pienie prof. dr. hab. Viktora Siergieje-
wa, prezydenta Rosyjskiego Stowarzy-
szenia Logistycznego, prezentujace sy-
tuacje na rynku logistycznym Rosji. Je-
go zdaniem, charakterystycznymi ce-
chami tego rynku sa: szybkie zwieksza-
nie sie liczby przedsiebiorstw majacych
wydzielony dzial logistyki; coraz wiek-
sze zainteresowanie przedsiebiorstw
handlowych i przemystowych outsour-
cingiem; rozwdj wiasnej infrastruktury
logistycznej; aktywne wdrazanie wspot-
czesnych systemow informatycznych,
wspierajacych zarzadzanie tancuchem
dostaw. Do gtéwnych problemoéw i ba-
rier w rozwoju logistyki w Rosji Siergie-
jew zaliczyt m.in.: niski poziom nakta-
déw (w tym inwestycji zagranicznych)
w rozwdj infrastruktury logistycznej
i transportowej; brak nowoczesnych
powierzchni magazynowych; nieu-
ksztattowany rynek operatoréow 3PL;
niewystarczajacy poziom kwalifikacji
personelu w zakresie wspolczesnej
wiedzy logistycznej; brak odpowied-
nich regulacji prawnych sprzyjajacych
rozwojowi sektora TSL. W ostatniej
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Wystgpienie Nikotaja Titjuchina w trakcie konferencji
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cze$ci wystapienia Profesor poruszyt
kwestie przygotowania kadry dla sek-
tora logistyki. Co roku coraz wiecej
specjalistow na rosyjskich uczelniach
przygotowywanych jest na specjalnosci
sLogistyka”. Co wiecej, w 2004 .
w Miedzynarodowym Centrum Logisty-
ki Wyzszej Szkoly Ekonomiki w Mo-
skwie uruchomiono program MBA wg
specjalizacji ,Logistyka i zarzadzanie
tafcuchami dostaw”.

Zagadnienia zarzadzania zintegro-
wanym tancuchem dostaw i jego miej-
scem w strategii rozwoju operatorow
logistycznych omoéwil Nikotaj Titjuchin,
dyrektor osrodka informacyjno -anali-
tycznego CIA Center, redaktor naczelny
czasopisma ,Loginfo”. Podkreslit on, ze
logistyka to przede wszystkim wspot-
praca i partnerstwo w tancuchu dostaw,
natomiast kluczowym wyzwaniem dla
rosyjskich firm, funkcjonujacych na ryn-
ku ustug logistycznych, staje si¢ orien-
tacja na podejscie procesowe oraz do-
skonalenie zarzadzania strategicznego.

Z pewnym zaskoczeniem przyjetam
tez spore zainteresowanie, towarzysza-
ce mojej prezentacji doswiadczen roz-
woju polskiego rynku ustug logistycz-
nych. Wyraza sie opinie, ze polski ry-
nek logistyczny wyprzedza w rozwoju
rosyjski co najmniej o 2 — 3 lata. Dlate-

go wiele firm na rosyjskim rynku, budu-
jac swoje strategie rozwojowe, stara
sie uwzgledni¢ ,lekcje” europejskich
sasiadéw. Mimo, ze rosyjski rynek logi-
styczny przejdzie prawdopodobnie
wszystkie etapy, ktére majg za sobag
rynki krajéw zachodnio- i sSrodkowoeu-
ropejskich, trzeba jednak by¢ bardzo
ostroznym w przenoszeniu tych roz-
wigzan na rynek rosyjski. Uczestnicy
konferencji zastanawiali sie takze, czy
operatorzy rosyjscy maja szanse prze-
ciwstawic sie coraz wiekszej konkuren-
¢ji ze strony zagranicznych graczy, kto6-
rzy ,importuja” swoje doswiadczenie
i know-how na rosyjski rynek i czy nie
powtdrzy sie sytuacja, ktéra miata miej-
sce na polskim rynku, ktéry zdomino-
wany zostal przez operatoréw z kapita-
tem zagranicznym. Zywa dyskusja na
ten i inne tematy toczyla sie dalej w ku-
luarach.

Jednym z mozliwych kierunkéw roz-
woju rosyjskich operatoréw — na co
zwracala w swoim wystgpieniu Anna
Klinskova, menedzer z firmy Armadillo
— bedzie znajdywanie nisz rynkowych,
ktore nie sg atrakcyjne dla duzych ope-
ratoré6w, skoncentrowanie sie na wa-
skiej specjalizacji i stanie sie wyltacz-
nym dostawca ustug dla okreslonej gru-
py firm lub calego sektora.

W popoludniowej sesji duzo uwagi
poswiecono problemom zwigzanym
z optymalizacjg tancuchéw dostaw, za-
letom i wadom korzystania z outsour-
cingu ustug logistycznych, a takze
wdrozeniu systemow WMS i SCM. Prak-
tycznie w kazdym z wystapien podkre-
$lano, ze skuteczne i efektywne zarza-
dzanie fancuchem dostaw nie jest juz
mozliwe bez odpowiednich narzedzi
informatycznych. Dlatego tez w konfe-
rencji uczestniczyta liczna grupa do-
stawcow systemow informatycznych
(Solvo, i2 WNP, SAP, STS Logistics i in.),
ktorzy mieli mozliwo$¢ szerzej zapre-
zentowac swoje produkty na stoiskach
w trakcie przerw. Zwracala uwage
obecnos¢ na konferencji jednego z lide-
row polskiego rynku oprogramowania
typu WMS — firmy Quantum.

Dodatkowym atutem konferencji by-
ly wystapienia, w ktoérych przedstawi-
ciele firm dzielili sie swoim do$wiad-
czeniem, m.in. w zakresie organizacji
regionalnych sieci dystrybucji (prezen-
tacja firmy Alidi), a takze analizie kon-
fliktowych sytuacji, ktore powstaja przy
budowie i funkcjonowaniu duzych
obiektow magazynowych oraz efektyw-
nosci funkcjonowania magazynow przy
wykorzystaniu wspoéiczesnych syste-
moéw WMS (Solvo i Bimm-Bill-Dann).
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