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Wplyw informatyki na logistyke — cz. 11. 05.07.2004 .

Gospodarka materiatowa, a gospodarka magazynowa

W czasie ostatnich kilkunastu lat komputeryzacja wkroczyla do
przedsigbiorstw wielkimi krokami i dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ efektywnie dziatajace
przedsigbiorstwo bez odpowiedniego zaplecza informatycznego. Wigkszo$¢ oferowanych na
rynku systemOow informatycznych przeznaczonych do wspomagania zarzadzania
przedsigbiorstwem, obejmuje swym zasiggiem prawie wszystkie dziedziny dziatalnosci
przedsigbiorstwa, tacznie z gospodarowaniem materiatami surowcowymi 1 wyrobami
gotowymi. W systemach informatycznych posiadajacych rodowod zachodni, pojgcie materiat
jest mocno uogdlnione, zawiera w sobie zardwno surowce, poifabrykaty, elementy
konstrukcyjne jak i wyroby finalne. Z tego wzgledu prawie kazdy system informatyczny,
ktéremu przydzielono miano: zintegrowany, bedzie obejmowal swym zasiggiem rowniez tzw.

gospodarke materiatowa.

Niektorzy autorzy utozsamiajq niestety gospodarke materiatowa z gospodarka magazynowa,
stusznie uznajac, ze materialty na ogot lokowane sa w magazynach. W tym konteksScie
przyjmuja, ze podstawowe zalety systemow gospodarki materiatowej (popularnie
rozumianych jako GM-ki), leza w mozliwosci generowania szeregu kwitdw magazynowych,
dokumentujacych zmiany stanu magazynu.
Tak jak fizyczne zmiany stanu rejestrowane s na podstawie dokumentéow wydania (WZ),
przyjecia (PZ) czy przesunig¢ (MM), tak wartoSciowe zmiany standw realizowane sg poprzez:

= faktury

= rachunki uproszczone

= paragony

= faktury i rachunki korygujace.
W takim rozumieniu, oprogramowania okreslane jako magazynowe, oprocz ewidencji stanow

magazynowych i generowania dokumentéw magazynowych, petnia dodatkowo nastgpujace

funkcje:
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= generowanie zestawien tabelarycznych opartych na informacji zawartej w bazie
danych (np. zestawienie sprzedazy za dany okres, zestawienie zakupow u danego
odbiorcy itp.)
= ewidencja platnosci zwiazanych z dokumentami magazynowymi
= cksport danych do programéw ksiggowych itp.
Liczba i przydatno$¢ tych zestawien jest jeszcze niestety, jednym z gtownych kryteriéw, ktdre
wplywaja na catosciowa oceng funkcjonalnos$ci oprogramowania magazynu.
Przydatno$§¢ systeméw gospodarki materialowej (utozsamianych jak wspomniatlem
z gospodarka magazynowa), sprowadzana jest do rejestrowania stanow magazynowych
W postaci zagregowanej liczby poszczegdlnych towaréw umieszczonych w magazynie,
poprzez realizowanie transakcji dostawy 1 wydania materialdow na dokumentach papierowych
1 ,wrzucaniu ich do komputera”. Powyzsze okreslenie bardzo czgsto definiuje podstawowe

zadanie systemu magazynowego.

Natomiast nowocze$nie pojmowana logistyka dazy do umniejszania celowosci
magazynowania zapasOw uznajac, ze jest to proces gldwnie kosztotworczy. Nieuzasadnione
przetadowywanie i przemieszczanie palet z miejsca na miejsce nie wnosi zadnej wartosci
dodanej z punktu widzenia klienta, ktory nie ma ochoty zaptaci¢ ani centa (lub euro) wigcej
za towar tylko dlatego, ze jest on sktadowany w magazynie, nawet bardzo nowoczesnym.

Czym zatem roznig si¢ systemy wyposazone w moduly informatyczne okreslane jako MM

1 WM?

Najwazniejsza cecha odrozniajaca systemy informatyczne obstugujace gospodarke
materialowa od systemow informatycznych obslugujacych gospodarke magazynowg jest
to, ze w gospodarce materialowe] zarzadza si¢ zapasami poszczegdlnych pozycji
materiatowych a w gospodarce magazynowej zarzadza si¢ zapasami jednostek logistycznych
ulokowanych w okre§lonych miejscach magazynowych.

Racjonalna gospodarka magazynowa realizowana w magazynie, opiera si¢ na kodach
identyfikujacych poszczegolne jednostki logistyczne (pudta, beczki, worki, palety, zgrzewki,
itp.), w ktorych zawarte sa jednoznacznie identyfikowane pozycje materiatowe. Zapasy
pozycji materiatowych sa pochodna zapasoéw jednostek tadunkowych i wyliczane sa poprzez

precyzyjne zdefiniowanie struktur opakowaniowych z okreslonymi ilo§ciami pozycji. Poprzez
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proste przeliczniki wynikajace z opisanej struktury opakowan, przenosi si¢ to na zapasy
konkretnych pozycji materiatowych.

Racjonalne gospodarowanie jednostkami logistycznymi w magazynie opiera si¢ na kodach
identyfikujacych miejsca ich skladowania, okreslane jako lokalizacje wewngtrzne oraz
lokalizacje zewngtrzne identyfikujace miejsca przeznaczenia, czyli wykracza poza tradycyjnie
rozumiang — wewnetrzng — gospodarke magazynowa. Wspotczesna gospodarka magazynowa
wymaga nie tylko precyzyjnego identyfikowania, ale réwniez precyzyjnego $ledzenia
pojawiajacego si¢ w obrocie materialu: surowca, potproduktu, produktu, towaru. Zagadnienie
to jest kluczowym zadaniem dla systemow informatycznych klasy WMS 1 powinno by¢

odpowiednio przez ten system realizowane.

Sledzenie przemieszczania si¢ jednostki logistycznej to nic innego jak dialog operatora
i systemu informatycznego, w wyniku czego mozliwe jest rejestrowanie zdarzen i zmian cech
technologicznych materiatow w systemie informatycznym. Zdarzenia w rozumieniu $ledzenia
przeptywu jednostek logistycznych, to np. przyjecie dostawy do magazynu, przeprowadzenie
kontroli jako$ci, przeprowadzenie inwentaryzacji, skompletowanie wysytki, itp. UWAGA:
specyfika §ledzenia pochodzenia towardw zywieniowych (tzw. traceability) przedstawiona
zostanie w jednym z kolejnych felietondéw.

Rejestrowanie tego typu zdarzen w systemie informatycznym musi by¢ nieomylne
1 jednoznaczne. Wymaganie to jest realizowane gléwnie przez kompleksowe zastosowanie
technik ADC przy wspolpracy z rozwiazaniem informatycznym typu WMS. Typowe
dokumenty magazynowe (papierowe) maja wowczas, jak juz nieraz wspominatem, charakter
wtorny, sa generowane przez system informatyczny jako wynik $ledzenia przeplywu.
Dziatanie odwrotne - realizowane poprzez wprowadzanie do systemu informatycznego tresci
dokumentéw magazynowych, na ktorych rejestrowane sa fazy przepltywu jest szkodliwe dla
jakosci systemu, grozi niejednoznacznoscia wynikajaca z naturalnej dla cztowieka omylnosci.

Takie dziatanie jest wtasnie charakterystyczne dla pojgcia: gospodarka materialowa.

Magazyn, w ktorym funkcjonuje system WMS zarzadzajacy procesami magazynowania jest
fizycznym miejscem zlokalizowanego zapasu. Magazyn dzieli si¢ na pewna ilo$¢ przestrzeni
sktadowania z mozliwoscia zdefiniowania typu pozycji, ktére moga tam by¢ przechowywane.
Modut informatyczny (lub odrgbny system informatyczny) typu WMS, jest zaprojektowany

tak, aby mozna bylo nim sterowa¢ na dowolnym poziomie zarzadzania. System taki
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umozliwia zdefiniowanie dowolnego typu przestrzeni magazynowej a umiejscowienie zapasu
powinno by¢ tak oznaczone, aby go odzwierciedlalo w rzeczywiste] przestrzeni
(np. koordynaty miejsc regatlowych).

Kazda przestrzeh magazynowa wyposazona powinna by¢ w parametry, ktore okreslaja
sposob, w jaki ma ona funkcjonowad, np.: wskaznik ilo$ci r6znych pozycji materialowych w
danej przestrzeni, wskaznik przestrzeni zapetnionej (w celu zapobiezenia sktadowania pozycji
do zapelnionej przestrzeni), wskazniki typu przechowywania itp. Takie sa m.in. cechy pojecia

okreslanego jako gospodarka magazynowa.

W taki sposob zrealizowane rozwigzanie informatyczne przeznaczone dla logistyki
operacyjnej wyraznie wptywa na jej organizacj¢ i efektywna realizacjg. Jesli powyzszy tekst
nie pozwolit jeszcze na oddanie ducha réznic pomigdzy systemami MM i WM, to mam

nadziejg, ze w nastgpnym felietonie chyba rozwiej¢ wszelkie watpliwosci.

Jerzy Majewski
Instytut Logistyki i Magazynowania

jerzy_majewski@ilim.poznan.pl
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