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W dyskusji nad okre$leniem miejsca
polskiego transportu w europejskiej
perspektywie jednym z istotnych za-
gadnien wydaje sie problematyka in-
tegracji systemow transportowych.
Integracja systemow transportowych
jest zlozonym procesem, ktory od-
dziatuje na warunki konkurencji oraz
konkurencyjnos¢ transportu. Do-
Swiadczenia zbiorowego transportu
miejskiego pokazuja, ze prace teore-
tyczne mogg by¢ podstawg skutecz-
nych zalecen dla praktyki integracji.
Byto to jedna z przestanek podje-
cia w Katedrze Transportu Akademii
Ekonomicznej w Katowicach projektu
badawczego dotyczacego integracji
systemow transportowych w warun-
kach gospodarki rynkowe;j.

Lnaczenie infegracji systemow
transportowych

W literaturze przedmiotu kom-
plementarno$¢ wzgledem otocze-
nia i substytucyjno$¢ wewnetrzng
(zwlaszcza gateziowa) wymienia sie
jako jedng z wazniejszych cech trans-
portu'. Substytucyjnos$¢ transportu to
bariera integracji transportu okresla-
nej jako proces, ktorego przedmio-
tem jest tgczenie systemow trans-
portowych. Dazenie do integracji jest
dziataniem oznaczajacym przetamy-
wanie bariery substytucji, ktora jest
czynnikiem konkurencji w transpor-
cie. Jest to jeden z kluczowych, a cze-
sto ignorowanych probleméw projek-
towania rozwiazan zintegrowanych.
Trzeba zatem zauwazy¢, ze integracja
wplywa zazwyczaj na ograniczenie
oddziatywan konkurencyjnych.

Motywacja integracji sa korzysci, ja-
kie podmioty rynkowe oraz podmioty
polityki transportowej moga uzyskac
w wyniku tego procesu. A. Piskozub
jako gtowna przestanke integracji

transportu wymienia skrocenie czasu

przewozu (podrézy)®. Przestanka inte-

gracji sa tez inne postulaty transpor-
towe, poniewaz wptywa ona na:

* wzrost dostepnosci przestrzennej
i czasowej ustug

* wygode i bezpieczenstwo przemiesz-
czania poprzez ograniczenie operacji
zwigzanych z organizacja przewozu
réznymi Srodkami transportu.

W warunkach gospodarki rynkowej
integracja staje sie waznym narze-
dziem wzrostu konkurencyjnosci — za-
rowno w uktadzie podmiotowym (po-
szczegoblnych podmiotéw rynkowych),
jak i systemowym (np. podsystemu
transportu zbiorowego). Problemy
zwigazane z ograniczeniami integracji
w Unii Europejskiej dotycza zwtaszcza
infrastruktury transportu kolejowego,
zarzadzania ruchem lotniczym, a tak-
ze przewozo6w pasazerskich w mia-
stach (zwtaszcza w aglomeracjach).

Integracja jest jednoczes$nie przy-
czyna zmian strukturalnych rynkéw
transportowych, ktére moga prowa-
dzi¢ do pogorszenia efektywnosci
funkcjonowania poszczegélnych pod-
miotéw rynkowych. Sa to m.in. naste-
pujace zjawiska:

* monopolizacja

* wzrost barier wejscia wptywajacy
ujemnie na site oddziatywan kon-
kurencyjnych

* wzrost znaczenia panstwa w funk-
cjonowaniu rynkoéw transporto-
wych (poprzez wzrost regulacji)

* rozw0j nowych, biurokratycznych
struktur rynkowych (agencji, zarza-
déw, itp.).

Pomimo wymienionych zagrozen,
podmioty (a takze przedmioty) polity-
ki transportowej w Europie podejmuja
liczne inicjatywy majace na celu inte-
gracje transportu. Przyktadem takich
dziatan moga by¢ przedsiewziecia do-
tyczace interoperacyjnosci kolei eu-
ropejskich oraz tworzenia Jednolitej

' A. Piskozub, Gospodarowanie w transporcie, WKit., Warszawa 1982, s. 53.
% Galezie transportu w zintegrowanym systemie transportowym, Praca zbiorowa pod red. A. Piskozuba. WKit, Warszawa 1977, s. 14-19.
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Europejskiej Przestrzeni Lotniczej. Na
plaszczyznie lokalnej i regionalnej po-
lityki transportowej realizuje sie pro-
jekty dotyczace integracji transpor-
tu zbiorowego. Przeszkoda integracji
systemow transportowych w Europie
jest ich strukturalne zréznicowanie,
a w szczegolnosci roznice:

e techniczne — zwlaszcza w zakresie
infrastruktury, a takze stosowanego
taboru (dotyczy to zwlaszcza kolei)

* regulacyjne — wciaz obecne w euro-
pejskim transporcie zréznicowanie
regulacji prawnych, znajduje odbi-
cie w réznicach w zakresie pomo-
cy publicznej, zasad prowadzenia
dziatalnos$ci, zasad organizacji pro-
cesu transportowego, itp.).

W dzialaniach integracyjnych sto-
sowane sg rozne instrumenty. Do
podstawowych narzedzi integracji,
wykorzystywanych przez podmioty
i przedmioty polityki transportowej,
mozna zaliczy¢:

* inwestycje w zakresie sieci trans-
portowej, punktéw transportowych
i inne

* zmiany organizacji rynkéw trans-
portowych (tworzenie struktur in-
tegrujacych sprzedaz ustug)

* pomoc publiczng stuzaca powsta-
waniu i utrzymaniu rozwigzan zin-
tegrowanych.

Ztozonos¢ realnych procesow
integracyjnych na przyktadzie
zbiorowego transportu miejskiego

Masowe przewozy, gesta sie¢ pota-
czen i bezposredni wptyw na warun-
ki zycia mieszkancéw oraz rozwoj
gospodarczy powoduja, ze integracja
transportu pasazerskiego w aglome-
racjach nabiera pierwszorzednego
znaczenia. Zwlaszcza, ze system ten
cechujg ograniczenia lub nawet brak
integracji pomiedzy: r6znymi srodka-
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mi transportu zbiorowego, transportem zbiorowym i in-

dywidualnym, transportem miejskim i miedzymiejskim

(zwtaszcza regionalnym). Integracja transportu pasazer-

skiego w miastach dotyczy:

* transportu zbiorowego na obszarze miasta (aglomera-
¢ji) — chodzi tu nie tylko o przewoznikéw wykonuja-
cych przewozy autobusowe, ale takze funkcjonujacych
w innych gateziach transportu (zwlaszcza w transporcie
szynowym — komunikacji tramwajowej, systemie kolei
podziemnej i kolejach miejskich)

* transportu zbiorowego o ré6znym zasiegu (lokalnego
i ponadlokalnego: regionalnego, krajowego, a nawet
miedzynarodowego)

* transportu zbiorowego i transportu indywidualnego.
Strukture i zaawansowanie procesow integracji zbioro-

wego transportu miejskiego mozna odnies¢ do oferowa-
nych ustug i przedstawic¢ przy pomocy instrumentarium
marketingu-mix w podziale na oferte rozktadowsa (pro-
dukt), systemy biletowe (dystrybucja), taryfy (cena) oraz
promocje usfug. Integracja moze by¢ stopniowana w za-
kresie wymienionych instrumentow:

* oferta rozkfadowa — od niezwigzanych z soba linii (na-
wet w sytuagcji jednolitego systemu biletowego i wspol-
nej taryfy) do w petni uzgodnionego uktadu potaczen

* systemy biletowe — od honorowania biletéw na wybra-
nych liniach i trasach do jednego systemu biletowego
(co oznacza jednolite wzory i rodzaje biletéw, jednolity
system emisji biletéw — cho¢ niekoniecznie scentralizo-
wany, wspolny system gromadzenia i podziatu docho-
dow ze sprzedazy ustug)

e taryfy — od uzgodnien zasad tworzenia taryfy na wy-
branych liniach badz kierunkach po jednorodny system
taryfowy

* promocja usfug zbiorowego transportu miejskiego — od
autonomicznych systeméw poszczeg6lnych ustugodaw-
cOW po wspolny system.

Zaawansowanie integracji w duzym stopniu zalezy od
organizacji rynku zbiorowego transportu miejskiego.
W szczegdlnosci procesy liberalizacyjne prowadzace do
konkurencji ustugodawcéw (tzw. deregulacja transportu
miejskiego) zazwyczaj skutkuja dezintegracja. Regulowane
rynki transportu miejskiego sg podatniejsze na integracje.
Mozna w tym celu zastosowac jedng z trzech strategii’:

e fuzja ustugodawcow, co prowadzi do powstania do-
minujgcego operatora (tzw. integracja transportu na
plaszczyznie wytwarzania ustug)

* powolanie zwiazku transportowego, ktory staje sie w rze-
czywistos$ci dominujacym operatorem z uwagi na wiasci-
wy dla tego rozwigzania podziat rynku i zanik konkuren-
¢ji pomiedzy ustugodawcami (tzw. integracja transportu
na plaszczyznie sprzedazy ustug — opcja podazowa)

* stworzenie zarzadu transportu miejskiego, ktory jest
posrednikiem pomiedzy konkurujacymi operatorami
i nabywcami (tzw. integracja transportu na plaszczyz-
nie sprzedazy ustug — opcja popytowa).

Strategia prowadzaca do powstania rynku zdominowa-
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Rys. 1. Rynek transportu miejskiego zdominowany przez jednego ope-
ratora. Zrédfo: R. Tomanek, Funkcjonowanie transportu, AE, Katowice
2004, s. 167.

nego przez jednego operatora (takze zwigzku transpor-
towego) pozwala na osiggniecie celu integracyjnego, ale
silnie ogranicza mozliwosci konkurencji na rynku trans-
portu miejskiego (rys. 1). Negatywnie wplywa to na efek-
tywnos¢ systemow transportu miejskiego w miastach,
gdzie zastosowano takie podejscie. Rozwigzanie to jest
krytykowane w literaturze przedmiotu®.

Model z zarzadem transportu miejskiego (rys. 2) jest
o tyle ciekawym rozwigzaniem, ze pozwala na konkuren-
cje operatoréw w warunkach integracji. Dzieje sie tak nie
tylko z uwagi na mozliwos¢ konkurencji pomiedzy ope-
ratorami starajacymi sie o zlecenia zarzadu transportu
miejskiego. Wazng cecha tego rozwigzania jest zmniej-
szenie barier wej$cia i wyjscia operatoréw na i z rynku
— w ten spos6b rynek zbiorowego transportu miejskie-
go staje sie rynkiem kontestowalnym (pomimo oligopolu
operatoréw ich zachowania konkurencyjne zblizone sg
do modelu wolnej konkurencji).

Wydaje sie, ze doSwiadczenia dotyczace integracji zbio-
rowego transportu miejskiego moga postuzy¢ wypraco-
waniu rozwigzan organizacyjnych sprzyjajacych integracji
innych systemoéw transportowych. Tym bardziej, ze rynki
zbiorowego transportu miejskiego sa liczne, stosunkowo
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Rys. 2. Rynek z zarzgdem transportu miejskiego. Zrédfo: Tamze.

3 R. Tomanek, Konkurencyjnos$¢ transportu miejskiego, AE, Katowice 2002, s. 115-116.
+0. Wyszomirski, Funkcjonowanie rynku komunikacji miejskiej, UG, Gdansk 1998, s. 90-96.
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niewielkie i w dodatku w r6znym zakresie zintegrowane
przy zastosowaniu odmiennych strategii i zwigzanych
z nimi modeli organizagji rynku. Przyktady te, przy zacho-
waniu koniecznej ostroznosci badawczej, moga postuzy¢
formutowaniu i weryfikacji przynajmniej niektérych hipo-
tez dotyczacych integracji systeméw transportowych.

Koncepcja badan integracji w transporcie

Na podstawie wczesniejszych badan, dotyczacych ad-
aptacji rynkowej sektora transportu — spedycji — logisty-
ki oraz badan integracji zbiorowego transportu miejskie-
go, w Katedrze Transportu AE w Katowicach rozpoczeto
w 2005 r. badania statutowe dotyczace uwarunkowan
integracji systemow transportowych. Celem naukowym
projektu jest identyfikacja proceséw integracyjnych w ob-
rebie systemow transportowych oraz przygotowanie te-
oretycznych podstaw wdrozen praktycznych, oczekiwa-
nych zwtaszcza przez podmioty polityki transportowe;j.
Aplikacyjne znaczenie projektu polega na przygotowa-
niu zalozen i zalecen dotyczacych polityki transportowej,
w tym zasad wspotdziatania poszczegélnych podmiotéow
w ramach integrowanych (integrujacych sie) systeméw
transportowych. Przedmiotem badan bedzie:

e przeglad dorobku teoretycznego
* ocena zaawansowania integragcji transportu w Europie

(m.in. przy wykorzystaniu analizy przypadkéw)
¢ identyfikacja i charakterystyka instrumentow integracji
* typologia strategii integracji.

W trakcie badan konieczne bedzie zgromadzenie i ana-
liza danych statystycznych, charakteryzujacych systemy
transportowe. Podstawa analiz beda informacje groma-
dzone przez instytucje statystyczne (Eurostat, GUS).
Wykorzystane zostang tez wyniki i wnioski uzyskane
w ramach wczesniejszych badan dotyczacych giéwnie in-
tegracji zbiorowego transportu miejskiego oraz adaptagji
rynkowej przedsiebiorstw sektora TSL.

W trakcie badan integracja bedzie traktowana jako jeden
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Rys. 3. Ustalanie optymalnego poziomu integracji przy pomocy rac-
hunku ekonomicznego

Zrédto: Final Raport. Integration and Regulatory Structures in Public
Transport, NEA Transport research and training, Rijswijk, 2003, s. 84.

z wielu procesow zachodzacych w gospodarce. Dlatego nie
mozna abstrahowac¢ od jej efektywnosci ekonomicznej. Za-
daniem teoretykow, jak i praktykow jest ocena efektywno-
$ci integracji transportu, w tym — z punktu widzenia prak-
tyki — poszukiwanie optymalnego poziomu efektywnosci
(przy wykorzystaniu rachunku ekonomicznego (rys. 3).

Podsumowanie

Problematyka integracji systeméw transportowych nie
jest nowym zagadnieniem badawczym, ale w warunkach
liberalizacji rynkow transportowych nabiera szczegdlnego
znaczenia. Przede wszystkim dlatego, ze jest czynnikiem
konkurencyjnosci transportu. Poznanie istoty integracji
systemow transportowych, identyfikacja metod pomia-
ru tego zjawiska oraz ocena skutecznosci realizowanych
strategii integracji niewatpliwie ma znaczenie naukowe.
Trzeba jednak podkresli¢, ze zagadnienia te wydajg sie
by¢ jednym z kluczowych obszaréw polityki transpor-
towej — zaréwno prowadzonej w skali Unii Europejskiej,
poszczegdlnych krajow cztonkowskich, jak i regionow.
W tym kontekscie celowos$¢ badan problematyki integra-
¢ji systemow transportowych wydaje sie uzasadniona.



