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Sektor motoryzacyjny w Europie
Wschodniej przezywa obecnie boom,
spowodowany stalym wzrostem ilosci
produkowanych tutaj pojazdéw.

Na $wiecie utrzymuje sie trend prze-
noszenia zaktadéw produkcyjnych do Eu-
ropy Wschodniej, zapoczatkowany przez
pierwsze koncerny motoryzacyjne juz
w latach 90. W roku 2004 w nowych kra-
jach cztonkowskich UE wyprodukowano
okoto 1 500 000 pojazdéw, a do 2007 r.
liczba ta przypuszczalnie podwoi sie.
Liczni dostawcy, w $lad za producenta-
mi, obrali kierunek wschodni i ulokowa-
li swoje siedziby w parkach dostawcow
w bezposrednim sasiedztwie zakltadéw.
Wystarczy przytoczyc¢ istotne przykiady
z ostatniego czasu: TPCA w Kolinie, Cze-
chy (otwarcie: 2005 r., zdolno$¢ produk-
cyjna: 300 000 pojazddéw rocznie), PSA
w Trnavie, Stowacja (otwarcie: 2006 r.,
zdolnos¢ produkcyjna: 300 000 pojaz-
doéw rocznie) i Hyundai — Kia w Zilinie,
Stowacja (otwarcie: 2006 r., zdolnos¢ pro-
dukcyjna: 300 000 pojazdoéw rocznie).

Wschod kusi

Nowe kraje cztonkowskie UE staly sie
atrakcyjnym miejscem produkcji z wielu
wzgledow. Koszty plac sa tu wyraznie
nizsze, niz w Europie Zachodniej i wy-
nosza mniej wiecej jedna piata srodkow
finansowych przeznaczanych na ptace
w Niemczech. Przeniesienie produkcji
do Europy Wschodniej jest korzystne
w szczegoblnosci dla dostawcow; wydat-
ki personalne wynoszg tu 25% tacznych
kosztow — tym sposobem np. na Stowa-
¢ji dostawca moze jedynie ze wzgledu
na oszczednos$ci pfacowe produkowac
0 22% korzystniej, anizeli w zachodniej
czes$ci Niemiec.

Specjalista dla branzy i regionu

Trend przejmowania coraz bardziej od-
powiedzialnych zadan i proceséw przez
ustugodawcow logistycznych oraz coraz
czestsze podejmowanie dziatan kreuja-
cych wartos$¢ obecne sg rowniez w Euro-
pie Wschodniej. Ustugodawca logistycz-
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ny jest tu waznym tacznikiem pomiedzy
producentem i dostawca. Przy jego wy-
borze nalezy jednak zwracac¢ uwage nie
tylko na to, czy spetnia on fachowe wy-
magania, niezwykle wazna jest rowniez
znajomo$¢ specyfiki rynku wschodnio-
europejskiego oraz kwestia, czy dys-
ponuje on know—how dla danego kra-
ju. W tym miejscu nalezaloby wymienic¢
ugruntowang znajomos¢ sytuacji praw-
nej, doswiadczenie w kontaktach z urze-
dami, dobrze rozbudowang sie¢ kontak-
toéw, znajomos¢ mentalnosci i zwyczajow
handlowych, wielojezycznos¢ pracowni-
kéw itd. W Europie Wschodniej znacznie
korzystniej wypada wspotpraca z firmg
logistyczna, oferujaca kompletne ustugi
we wilasnym zakresie.

Sprawdzone na polskim rynku

Takim operatorem logistycznym, ofe-
rujacym peten zakres ustug logistycz-
nych jest Panopa, specjalizujaca sie
w branzach: motoryzacyjnej, stalowej,
budowy maszyn i urzadzen oraz organi-
zacji transportu. Spektrum ustug obej-
muje caly fancuch dostaw. Panopa wraz
ze spotkami wlasnymi rozwija swoja
dziatalno$¢ w Europie Wschodniej od
1998 r. Najwiekszy z 25 oddziatéw znaj-
duje sie obecnie w Polsce, w Poznaniu.
Jego dynamiczny rozwdj zapoczatko-
walo otwarcie zaktadu Volkswagena
w stolicy Wielkopolski w 1993 r. Obec-
nie produkuje sie tutaj niektére mode-
le transporteréw nowej generacji ,,T5”
i miejski samochod dostawczy Caddy.
W 2005 r. z tasm produkcyjnych zje-
chato ponad 150 000 pojazdéw. Panopa
jako ustugodawca logistyczny jest obec-
na na miejscu od 2000 r., stale rozsze-
rzajac oferte; ostatnio w 2004 r. prze-
jeta kompleksowy system dostaw dla
Volkswagena i 12 kontrahentow, spo-
srod ktorych 8 ma swoje siedziby w po-
bliskim parku dostawcow. Ustugi dla
producentéw, jak i dostawcow, obejmu-
ja obecnie: kompleksowe zarzadzanie
magazynami, sekwencjonowanie, pod-
montaz, transporty wahadlowe do za-
ktadu VW, zaopatrywanie linii produk-

cyjnych Volkswagena i dostawcow na
miejscu, tworzenie koszykow towaréw
i zarzadzanie pustymi pojemnikami.

Panopa uzytkuje w Poznaniu tgczng
powierzchnie magazynowg 130 000 m?,
z czego 35 000 m2 przypada na wlas-
ne centrum logistyczne. Pozostate po-
wierzchnie magazynowe znajduja sie
w zaktadach Volkswagena i parku do-
stawcow. Kazdego dnia do magazynow
dociera okofo 150 fadunkow ciezaro-
wych i 20 wagonéw kolejowych z mate-
riatami produkcyjnymi i prefabrykatami.
W przeliczeniu oznacza to, ze Panopa
roztadowuje codziennie 6 000 malych
i7 000 duzych pojemnikéw, po czym
umieszcza towar w magazynach. Kaz-
dego dnia dostarczanych jest ok. 11 000
roznych artykutéw — od standardowych
i malych cze$ci do duzych komponen-
tow, jak tablice rozdzielcze czy silniki.
W ruchu wahadtowym transportuje sie
ok. 41 000 czesci sekwencyjnych do
montazu koncowego, co daje tacznie
okoto 600 kurséw dziennie. Panopa do-
starcza potrzebne cze$ci bezposrednio
do punktéw montazowych. Podstawe
niezawodnej i doktadnej realizacji tak
duzego zlecenia stanowi wymyslna kon-
cepcja logistyczna. Generalnie Panopa
w odniesieniu do wszystkich rozwigzan
logistycznych dopasowanych do indywi-
dualnych wymagan klienta udostepnia
wilasny zesp6t planistow, sktadajacy sie
z inzynieréw i specjalistow z zakresu
ekonomiki przedsiebiorstw.

Jednakze dziatalno$¢ Panopy w Polsce
nie ogranicza sie wylacznie do przemystu
motoryzacyjnego w Europie Wschodniej.
Ustugodawca uzytkuje w Gliwicach cen-
trum logistyczne stali, z ktorego tltoczni
producent pojazdow jest zaopatrywany
»just in time” w zwoje stali i arkusze bla-
chy. Ponadto Panopa organizuje trans-
porty prefabrykatéw w Europie Wschod-
niej. Poprzez wieloletnig dziatalnos$¢
w branzy dysponuje rowniez know-how
w zakresie logistyki motoryzacyjnej i or-
ganizacji transportu — udokumentowa-
nym licznymi projektami referencyjnymi
i certyfikatami wedtug DIN EN ISO 9001:
2000, VDA 6.2 i ISO/TS 16949: 2002.





