Magazynowanie i transport wewnetrzny

Katarzyna Michniewska'

Lmiany w podeijsciu do gospodarki
odpadami w firmie

Szukajac zrodel przewagi konkurencyj-
nej, przedsiebiorstwa coraz czesciej an-
gazuja sie we wilasciwg organizacje go-
spodarki odpadami. Odpady nazywa sie
czesto najwiekszym marnotrawionym
bogactwem Ziemi. Z pewnoscig jest wie-
le prawdy w tym sformulowaniu. Przede
wszystkim czasy, kiedy powstajace w fir-
mach odpady traktowato sie jako $mie-
cie, na zawsze odchodza w zapomnienie.
Przedsiebiorcy §wiadomie coraz czesciej
zadaja od firm odbierajacych odpady, aby
placily za surowiec wtérny, ktére one sta-
nowia. Powoduje to, ze odebrane odpa-
dy, za ktore zaptacono, trafig do wtasci-
wego miejsca zagospodarowania, czyli
zaktadu recyklingowego. Drugim elemen-
tem, zmieniajgcym podejscie do przeply-
wow materiatowych w postaci odpadéow,
sq ustawowe obowigzki zapewnienia od-
zysku i recyklingu odpadéw opakowa-
niowych. Powoduje to dbalos¢ firm, by
generowane przez nie odpady opakowa-
niowe trafiaty do odzysku i recyklingu
— a przede wszystkim, aby dzialania te
byly potwierdzane prawidiowo. Kolejnym
elementem, wplywajacym na zmiane po-
staw przedsiebiorcow, jest edukacja eko-
logiczna i rosngca sSwiadomos¢ potrzeby
ochrony srodowiska naturalnego. Wigze
sie to bezposrednio z wieksza powszech-
noscia stosowania alternatywnych zrodet
energii, gdzie spalanie odpadow stanowi
jedna z mozliwosci. Wraz z kolejnymi
zmianami przepisow i planem zamknie-
cia wysypisk opadoéw, dziatania te stang
sie jednymi z najbardziej dochodowych
w gospodarce odpadami, jak ma to miej-
sce w Europie Zachodniej, wymaga to jed-
nak zmiany podejscia do wielu zagadnien.

Miejsca powstawania i rodzaje
generowanych odpaddw
opakowaniowych

Generowane w poszczegoélnych ogni-
wach tancucha dostaw odpady rézniq sie

pod wzgledem rodzaju, stopnia skupie-
nia i uzytecznosci. Mozna je podzieli¢

na 6 podstawowych grup rodzajowych:

* odpady opakowaniowe z tworzyw

sztucznych
* odpady opakowaniowe z aluminium
* odpady opakowaniowe z blachy
* odpady opakowaniowe z papieru

i tektury
* odpady opakowaniowe ze szkla
* odpady opakowaniowe z drewna

i tekstyliow.

Osobna grupe opakowan stanowig pale-
ty, ze wzgledu na odmienne sformutowania
przepiséw prawa w odniesieniu do tych od-
padoéw. Dla logistyki odzysku najistotniej-
sze znaczenie majg odpady przeptywajace
w tancuchu podazy wraz z produktami.

W przypadku pierwszego ogniwa, kt6-
rym jest dostawca surowca do produkgji
wtlasciwego wyrobu, na terenie zaktadu
mamy do czynienia z bardzo niewielka
iloscig odpadéw, zalezng od specyfiki su-
rowca. W przewazajacej wiekszosci wy-
padkéw sg to surowce w postaci ptynow,
badz substancji, w masowych iloSciach.
Producent, wykorzystujac te surowce, roz-
pakowuje je i generuje pierwsza grupe od-
padow opakowaniowych, ktoére nalezy za-
gospodarowac. Sa wiec to opakowania po
produktach dostarczanych w masowych
ilosciach, a wiec opakowania sg czesto
opakowaniami wielkogabarytowymi, ilo$¢
ich jest stosunkowo niewielka. W trakcie
procesu produkgji powstaja takze opako-
wania poprodukcyjne, np. butelki sttuczo-
ne w trakcie napetniania na linii produk-
cyjnej, czy inne uszkodzone lub wadliwie
wyprodukowane opakowania, nie nadaja-
ce sie do dalszego wykorzystania. Bledem
jest wykorzystywanie tego typu odpadéw
do realizacji ustawowych obowigzkow za-
pewnienia odzysku i recyklingu odpadow
opakowaniowych, gdyz opakowania te nie
byly nigdy wprowadzone na rynek i ich
odzysk oraz recykling nie stanowig sku-
tecznej — wobec prawa — realizacji usta-
wowych obowiazkéw.

Kolejne ogniwo stanowi dystrybucja.
Tutaj opakowania transportowe ulegaja
rozpakowaniu i powstaje grupa opako-
wan o wysokiej uzytecznosci i wysokim
stopniu skupienia. Odpady te, przekaza-
ne do odzysku i recyklingu, bedg stano-

wity prawidiowa realizacje obowiazku.
Ze wzgledu na swe wlasciwosci, opako-
wania te cieszg sie bardzo duzym zain-
teresowaniem przetworcéw odpadow.
Za tego typu opakowania mogg oni uzy-
ska¢ dwojakiego rodzaju zaptate:
* za surowiec wtoérny, ktére one stanowig
* za mozliwo$¢ wykorzystania ich do
realizacji ustawowych obowiazkow,
czyli tzw. doplate recyklingowg ze
strony podmiotéw, zajmujacych sie
gospodarka odpadami.

Zaptate te stanowi rowniez mozliwo$¢
kompensaty kosztu realizacji obowigz-
ku zapewnienia odzysku i recyklingu po-
przez oddanie odpadéw do wtasciwego
zaktadu recyklingowego, w zamian za
dokumenty potwierdzajace samodzielng
realizacje swych obowiazkéw. Podstawo-
wym atutem tego etapu dystrybugji to-
waréw jest skumulowana ilo$¢ odpadéw
w jednym miejscu i ich wysoka uzytecz-
nos¢, co pozwala negocjowac stosunko-
wo korzystne stawki zaplaty za odbior
odpadéw. Sytuacja ulega zmianie w mo-
mencie przekazania wyrobéw do skle-
pow detalicznych. Tam powstaje znaczna
masa wartosciowych surowcéw wtornych
z tym, ze ich rozdrobnienie i stopien za-
nieczyszczenia zniechecaja podmioty, zaj-
mujace sie odpadami, do angazowania sie
w procesy zagospodarowania odpadéow.
Sytuacja ta stopniowo ulega poprawie,
niemniej jednak potrzeba jeszcze wiele
wysitku organizacyjnego, by zapewni¢
na tyle sprawne przeplywy logistyczne
tej grupy odpadéw, by ich zagospodaro-
wanie w magazynach sklepowych byto
ekonomicznie optacalne. Ostatnie ogni-
wo fancucha stanowi konsument, a jego
»,magazyn” w postaci piwnicy czy spi-
zarni jest wyjatkowym wyzwaniem ze
wzgledu na szczegolne rozdrobnienie
i niska uzytecznos$¢ odpadow, obecnych
w gospodarstwach domowych. Bedzie to
z pewnoscig kolejny etap rozwoju ustug
logistycznych w kierunku zapewnienia
sprawnej obstugi selektywnej zbiorki od-
padoéw opakowaniowych z osiedli i gospo-
darstw domowych. Na tym etapie analizy
pominieto jednak ostatnie ogniwo, nie
objete tematyka niniejszego artykutu.
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Wptyw wspatpracy ogniw
tancucha na efektywnos¢
gospodarki odpadami

Chcac zapewnic¢ sprawne zagospoda-
rowanie ww. odpadéw na poszczegdl-
nych etapach przeptywu towaru przez
ogniwa tancucha dostaw, nalezy koor-
dynowac wspoéliprace w tym zakresie
miedzy zaangazowanymi podmiota-
mi. Czesto zdarza sie, ze opakowania
po surowcach do produkcji mozna za-
gospodarowac w kolejnych procesach
logistycznych, wykorzystujac je do pa-
kowania poéiproduktow, czy wyrobow
gotowych. Nalezy pamieta¢, ze nie sta-
nowi to realizacji obowigzku zapew-
nienia odzysku irecyklingu, a tylko
przejaw ekologicznej postawy wobec
powstajacych odpadéw i wykorzystanie
mozliwosci zmniejszenia ich liczby. Po-
dobna sytuacja ma miejsce w przypadku
ponownego wykorzystania opakowan
wielokrotnego uzytku. Dzialanie to nie
jest ani odzyskiem, ani recyklingiem,
chroni jednakze srodowisko naturalne
przed zanieczyszczeniem, poprzez re-
dukcje ilosci generowanych odpadéw.
Ww. dziatania sg zgodne z wymogami
umieszczonymi w ustawie z 11 maja
2001 r. o opakowaniach i odpadach
opakowaniowych (Dz.U. z 2001 r. Nr 63
poz. 638 z p6zniejszymi zmianami).

Wspotpraca dotyczaca efektywnej go-
spodarki odpadami opakowaniowymi
w ramach fancucha dostaw moze odby-
wac sie na kilku ptaszczyznach. Przede
wszystkim istotne jest, by firmy w tan-
cuchu byty $wiadome i czuly sie wspot-
odpowiedzialne za efekt ich dziafalnosci
w odniesieniu do generowania odpadow.
Powoduje to tatwiejsze wprowadzenie
w zycie r6znego rodzaju schematéw po-
stepowania, majgcych na celu redukcje
odpadow. Do dziatan takich naleza:

wewnatrz magazynow:

* ponowne wykorzystanie opakowan
wielokrotnego uzytku

* selektywna zbiorka odpadow w miej-
scach ich powstawania w celu dalsze-
go zagospodarowania

* wykorzystanie w procesie produkcji
lub konfekcjonowania
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* spalanie z odzyskiem energii

 kompostowanie lub biodegradacja nada-
jacych sie do tego celu grup opakowan.
na zewnatrz magazynow:

e przekazanie do zakladu recyklingo-
wego (bezposrednio lub przez posia-
dacza odpadow)

e przekazanie odpadow do sortowni
w celu wydzielenia strumienia su-
rowcow wtoérnych do ponownego
wykorzystania

* przekazanie pozostaloSci nienadaja-
cych sie do zagospodarowania na wy-
sypisko odpadow w celu sktadowania.
Wymienione schematy postepowania

nie wyczerpuja wszystkich istniejacych
mozliwosci w tym zakresie. Czesto Sciez-
ka postepowania obierana jest nie w opar-
ciu o wskazniki ekonomiczne, lecz z za-
chowaniem wymogoéw prawa. Niemniej
jednak dostrzegane tendencje rozwojo-
we omawianego sektora wskazuja, ze na-
stepujace zmiany zapewnig m.in. atrakcyj-
nos$¢ finansowa obligatoryjnych dzialan.

Pomiar efektywnosci

Podsumowujac dziatania w zakresie
efektywnej — przede wszystkim ekono-
micznie — gospodarki odpadami, nalezy
zwroécic¢ uwage na wskazniki decydujace
o tej efektywnosci. Do elementow tych
naleza z pewnoscia:

* cena, jakg posiadacz odpadéw uzy-

skuje za surowiec

* kwota dofinansowania, jaka posia-
dacz odpadéw wynegocjuje w za-
mian za przekazanie ich do odzysku
i recyklingu

koszt, jaki nalezy ponie$¢ w przy-
padku konieczno$ci doplaty za zago-
spodarowanie wygenerowanych od-
padow (w szczegodlnosci dotyczy to
sytuacji, w ktoérych sa one niewtasci-
wie gromadzone)

koszt, jaki nalezy ponie$¢ za zapew-
nienie odzysku i recyklingu opako-
wan, wprowadzanych na rynek wraz
z produktami, realizujgc ustawowe
obowigzki.

Dla systemu recyklingu odpadéw opa-
kowaniowych istotnym wyznacznikiem
efektywnosci jego funkcjonowania beda:

* masa surowca wykorzystywana do
produkcji pierwotnych opakowan

* masa odpadéw, uzyskiwana na po-
szczegdlnych etapach przejscia od-
padoéw przez tancuch dostaw

* uzytecznos¢ ww. odpadow

* poziom odzysku i recyklingu, osiag-
niety poprzez poszczegdélne ogniwa

* minimalizacja masy odpadéw depo-
nowanych na wysypiskach.

Wyzej wymienione elementy wskazu-
ja na istnienie licznych obszaréw, ktére
moga by¢ poddawane optymalizacji w ce-
lu uzyskania wymiernych korzysci finan-
sowych dla przedsiebiorstw w ramach
tancucha dostaw. Powinno stanowic¢ to
zachete do aktywnosci w tej dziedzinie.
Brak zainteresowania przedsiebiorcow
optymalizacjg gospodarki odpadami na
terenie zakladow bedzie powodowat de-
ficyt w zakresie podazy surowcow wtor-
nych, co przetozy sie na podwyzszenie
kosztow realizacji ustawowych wymo-
gow w zakresie ochrony srodowiska.

Jedyne co state to zmiana

Bez wzgledu na model postepowania
obrany w firmie, nalezy mie¢ na uwadze,
ze sytuacja w zakresie gospodarki odpa-
dami stale ulega zmianie. Z tego wzgle-
du najkorzystniejsza dla przedsiebiorcy
jest biezaca weryfikacja istniejacego sta-
nu wynegocjowanych warunkéw wspét-
pracy w zakresie zagospodarowania od-
padami, gdyz — zgodnie z tendencjami
panujacymi w omawianym sektorze
— warunki te sukcesywnie bedg ulegaty
poprawie. Taki kierunek zmian wymaga
jednakze od przedsiebiorstw zaangazo-
wania i otwartosci na aspekty segrega-
¢ji, selekcji i wiasciwego przygotowania
odpadéw w celu podwyzszenia ich uzy-
teczno$ci, a tym samym zwiekszenia
szans wlasciwego i korzystnego ekono-
micznie dla firmy ich zagospodarowania.
Stalego monitoringu wymaga takze ak-
tualny stan przepiséw prawa w zakresie
ochrony srodowiska. Wszelkie dziatania
powinny uwzgledniac fakt, iz odpady to
wcigz niedoceniany, warto$ciowy suro-
wiec wtorny — substytut deficytowych
surowcow naturalnych.
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