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Europejskie rozwigzania w obszarze logistyki miasta

jako przyktad dla polskich miast

Sprawne zarzadzanie przeplywami strumieni logistycznych, ma znaczacy wplyw na
rozwoj, funkcjonowanie i efektywnos$¢ ekonomiczna wspodtczesnych miast. Zainteresowanie
problemami miast stanowi podstawe do coraz szerszego zastosowania zasad City Logistik.

Rozwo6j miast jest procesem ciaglym a sterowanie procesami zachodzacymi na ich
obszarach polega na ciaglym zaspokajaniu zmieniajacych si¢ potrzeb nabywcow
i producentow (mieszkancow, organizacji gospodarczych, instytucji) i ciagtym usprawnianiu
systemu przez wprowadzanie udoskonalen 1 nowych rozwiazan technologicznych
i organizacyjnych'. Mozliwo$é zastosowania rozwiazan logistycznych wspomaga
funkcjonowanie wielofunkcyjnej organizacji, jaka jest miasto. Miasto powinno spetnia¢ swe
funkcje, a mianowicie’:: mieszkania, pracy, wypoczynku, ustug komunalnych, komunikacji,
ktore w znaczacy sposob decyduja o jego atrakcyjnosci, nowoczesnosci oraz sprawnosci.

Dziatalno§¢ ludzi w coraz wigkszym stopniu jest uzalezniona od istniejacych
warunkéw zewnetrznych, $rodowiska spolecznego, gospodarczego i przyrodniczego’.
Planowanie, koncentracja i rozwo6j miasta ma na celu optymalizacj¢ wszystkich funkcji,
w szczeg6lnosci biorac pod uwage ograniczonos¢ terytorialna miast. Zastosowanie rozwigzan
ekonomicznych, a w szczegdlnosci logistyki miasta pozwoli na efektywno$¢ 1 sprawnosc¢
funkcjonowania miasta, oraz dynamike jego rozwoju.

Zadaniem logistyki miasta jest kooperacja pomig¢dzy podmiotami gospodarczymi
w celu sprawnego sterowania i gospodarowania nimi, jak réwniez takiej koordynacji dziatan,
ktora pozwoli na poprawe jakosci zycia ludnosci obszaréw zurbanizowanych. Logistyka
miasta przyczynia si¢ do osiagania celow ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych®.
Koordynacja wszystkich badz wybranych dzialan ma na celu podwyzszy¢ jako$¢ zycia
spoteczenstwa, poprawi¢ warunki funkcjonowania podmiotow gospodarczych, przy

jednoczesnej eliminacji btedow w sterowaniu przeptywami, eliminacji pustych, zbg¢dnych

'], Regulski, Fkonomika miasta, PWE, Warszawa 1982, s. 226.

? B. Rzeczynski, Technologia i logistyka transportu a dynamika przestrzenie ekonomicznej miasta, Logistyka nr
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* 1. Dembinska — Cyran, Logistyka miasta, Gospodarka Materialowa i Logistyka, nr 11/2001, s. 18.
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przebiegdw, skracaniu czasu przemieszczania, ograniczaniu zapasoOw, dostosowywaniu si¢ do
coraz wigkszych wymagan stawianych przez klientow.

Zastosowanie zasad logistyki miasta pozwala na taka wspodlpracg pomigdzy
przewoznikami, spedytorami i innymi podmiotami gospodarczymi, ktéra w sposob
skoordynowany pozwoli na zaopatrywanie miasta, przy zachowaniu wymogoéw ekologii,
minimalizacji operacji oraz ruchu na terenie miasta. Ponizsze przyklady pokazuja, w jaki
sposob, wybrane elementy usprawnily funkcjonalno$¢ wybranych miast europejskich.
BAZYLEA™:

W 1994 roku szwajcarska Bazylea rozpoczgta wdrazanie projektu pilotazowego o nazwie:
»Basel City Logistik” (,,City — Logistik — Elektrofahrzeug”). W trakcie realizacji projektu
przedstawiono koncepcj¢ poprawy zaopatrzenia okre$lonych obszarow centrum miasta.
Projekt zostal zbudowany we wspolpracy ze wszystkimi wigkszymi firmami spedycyjnymi
1 transportowymi, poczta oraz ministerstwem energii. W projekcie zalozono obnizenie
poziomu halasu, emisji zanieczyszczen, zbednych przebiegow, oszczednosci miejsc
przeladunku, a towary zostaja przewozone do S$ciSle okre§lonego miejsca skladowania
(przetadunku), dzigki czemu nastgpuja oszczednosci i eliminacja zbednych ogniw tancucha
logistycznego. W efekcie pilotazowy projekt zostat zakonczony w 1996 roku sukcesem
1 pelna akceptacja ze strony uczestnikow. Efekty to redukcja zanieczyszczen i wzrost
atrakcyjnosci miasta. Zastosowanie ekologicznych technologii, stalo si¢ obok gotowosci
przedsigbiorstw warunkiem sukcesu. Sukces ekonomiczny moze przynies¢ jednak
zaangazowanie w projekt wigkszej liczby jednostek gospodarczych.

KASSEL’:

Presja konkurencji ze strony producentow, rozwijajacy sig transport, proba obnizania kosztow
dzialalnosci oraz coraz wigksza $wiadomo$¢ ekologiczna zainspirowaly przedsigbiorstwa
spedycyjne do zainteresowania zasadami logistyki miasta. Stworzenie platformy wspolnych
interesOw zostato zainicjowane przez 10 firm spedycyjnych, ktére za najwazniejsze cele
1 obszary zainteresowan postawily: czas dostawy, rodzaj i ilo§¢ (cigzar) towarow, mozliwosci
dostawy o okre$lonych porach. Przesytki dostarczane sa do centrum w godzinach rannych

przez spedytoroOw, a natomiast sortowanie, zaladunek odbywaja si¢ w kilku miejscach

> opracowano na podstawie: City Logistik — Ein Ausweg aus der Wiener Verkehrsmisere Kurzbericht KA Wien
2000, http://www.aramis-research.ch  [25.03.2004], http://www.werkstadt-basel.ch [10.02.2004], oraz
http://www.sp-bs.ch [15.02.2004]

6 opracowano na podstawie: City Logistik — Ein Ausweg aus der Wiener Verkehrsmisere Kurzbericht, KA Wien
2000, s.11, oraz http://www.frankfurt-main.ihk.de [25.03.2004], http://vwisb7.vkw.tu-dresden.de [25.03.2004].
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przetadunku w godzinach potudniowych i popotudniowych. Ograniczono czasu dostaw
(rano), oraz ruch pojazdéw w centrum (strefy tylko dla ruchu pieszych).

Najwazniejszym efektem byta redukcja uzycia samochodéw dostawczych w centrum
o 80%, a oszczedno$¢ kilometrow przebywanych przez samochody dostawcze wzrosta
0 60%, zmniejszyta si¢ roczna liczba kilometréw od miejsca zatadunku od centrum o 40%,
0 60% spadia liczba kilometrow przebywanych przez samochody dostawcze w centrum,
zwigkszyl si¢ o 15% cigzar tadunkow a wykorzystanie tadowno$ci wzrosto o 100%. Efekty
projektu pozytywnie wptyngly na funkcjonowanie i rozwdj miasta, redukcje zanieczyszczen
oraz lepsze wykorzystanie transportu a sam projekt uznano za sukces. Kooperacja pomigdzy
spedytorami pokazata, iz dzialanie na zasadach partnerstwa i wspoOtpracy przynosi pozytywne
efekty dla wszystkich stron. W zamiarze jest rozszerzenie koncepcji miedzy innymi
0 wyznaczenie pasa ruchu dla okreslonych samochodow dostawczych, objgcie programem
logistyki zagospodarowania odpadow.
BREMA’:
W 1994 roku rozpoczgto budowg Centrum Dystrybucyjnego (Giiterverteilzentrum).
Uczestnictwo podjeto dziewig¢ firm spedycyjnych i logistycznych. Odbiorcy dostaw
i poddostawcy to gléwny rynek i miejsce sktadowania w porcie Bremen. Obejmuje réwniez
wybrane obszary centrum miasta. Racjonalizacji rozdzialu towarow stuzy Centrum
Dystrybucyjne. Pojazdy dostawcze napgdzane sa w wigkszej czgsci olejem rzepakowym.
Przetadunki zwigkszyly si¢ przecigtnie z 1500 do 1800 ton miesigcznie. Dziennie dzigki
wykorzystaniu logistyki miasta nastepuje lepsza dyspozycja pojazdami towarowymi,
oszczednos$¢ okoto jednej czwartej pojedynczych przejazdow, a puste przebiegi zostaty
zmniejszone o 70%.
KOLONIA®:
Projekt City Logistik rozpoczety w 1994 roku obejmowatl powiazanie transportu drobnicy do
centréw handlowych w potudniowej czesci Kolonii. W programie uczestniczyly cztery duze
firmy spedycyjne, a osiagnigte efekty to: zmniejszenie z 80 do 25 liczby pustych przebiegow
dziennie, prowadzenie kooperacyjnego transportu, zmniejszenie liczby pokonywanych
kilometrow z 4000 do 1250.

Innym rozwiazaniem, ktore w bardzo przejrzysty sposéb ukazuje procesy wdrazanie

zasad logistyki miasta, a zarazem koordynacji pomi¢dzy sprawnym funkcjonowaniem miast

7 opracowano na podstawie: City Logistik — Ein Ausweg aus der Wiener Verkehrsmisere Kurzbericht KA Wien
2000, s.13.
® ibidem, s. 13.
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1 transportem towarow jest, lokalizowanie centrow logistycznych na obszarze kilku osrodkow
miejskich’. Przyktadem jest niemieckie Centrum Logistyczne DUNI, powstate w 1995 roku,
obejmujace swoja dzialalnoscia miasta: Aachen, Duisburg, Diisseldorf, Essen, Giitersloh, oraz
Miinster. Jest to centrum intermodalne, obstugiwane przez 3 galezie transportu, posiadajace
potaczenia z infrastruktura drogowa, siecia droég kolejowych, oraz zespotem portéw
srodladowych.

Wdrazanie projektow zwiazanych z logistyka miasta przynosi wymierne korzysci
ekonomiczne zaréwno dla podmiotéw funkcjonujacych na jego terenach jak i dla
mieszkancow. Coraz wigksze nat¢zenie ruchu w miastach, wystegpowanie kongestii, waskich
gardel, dynamicznie zwigkszajaca si¢ liczba pojazdoéw, rozdrobnienie przedsigbiorstw, coraz
ostrzejsze wymogi dotyczace ekologii (redukcja zanieczyszczen), oraz zwigkszajace sig
zapotrzebowanie na wysoka jakos¢ ustug sprawiaja, iz racjonalizacja przeplywow o obrebie
centr6w miast staje si¢ wymogiem i konieczno$cia. Korzystanie z zasad logistyki miasta,
a takze z europejskich rozwiazan pozwoli na wdrazanie projektéw City Logistik w miastach
polskich. Problemy sa zbiezne z problemami wystgpujacymi w miastach niemieckich czy
szwajcarskich, dlatego tez zwrocenie uwagi na ekologig, liczbg kilometréw przebywanych
przez samochody dostawcze, liczbg¢ samochodéw obstugujacych centra miast, wykorzystanie
tadownosci pojazdow, odleglos¢ punktéw zatadunku, koordynacja badz budowanie centrow
dystrybucyjnych moze sta¢ si¢ pomocne w osiaganiu przewagi konkurencyjnej nad innymi
miastami, zwigkszenie atrakcyjnosci wobec inwestorow, mieszkancow, organizacji
gospodarczych. Najwazniejsze korzysci, jakie moga uzyska¢ miasta polskie to przede
wszystkim tworzenie centrow dystrybucyjnych dzigki mozliwosci finansowania inwestycji na
zasadach partnerstwa publiczno — prywatnego, a takze zwrdcenie szczegdlnej uwagi na

ochrong $rodowiska naturalnego.

mgr Blanka Tundys
Katedra Logistyki
Wydziat Zarzqdzania i Ekonomiki Ustug

Uniwersytet Szczecinski

? Opracowano na podstawie: http://www.netzwerk-stadtlogistik.de [25.03.2004]
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