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Henry Humphrey Evans Lloyd byt Walij-
czykiem — oficerem i dyplomatg, znanym
teoretykiem wojskowym. Jego prace by-
ly studiowane m.in. przez G. Washingto-
na i G.S. Pattona oraz wykorzystane przez
J.F.C. Fullera w rozwijaniu nauki wojenne-
j2. Uwaza sie, ze w swoich pracach rozpa-
trywal problematyke logistyki>.

Kariera

H. Lloyd urodzif sie w 1718 roku w ro-
dzinie pastora. Ksztalcif sie w Jesus Colle-
ge w Oxfordzie. Jego poczatkowe wysit-
ki zostania oficerem w armii brytyjskiej,
a nastepnie — francuskiej, zakonczyty sie
niepowodzeniem, gdyz nie byt w stanie ku-
pi¢ patentu oficerskiego. Po powrocie do
macierzystej uczelni, przez rok wyktadat
geografie i inzynierie wojskowa na zaje-
ciach, ktore prowadzit z oficerami. W 1745
roku zostat przyjety do armii francuskiej
i wzial udzial w wojnie przeciwko Austrii.
Awans na oficera uzyskat w korpusie in-
zynieryjnym, gdy wykonane przez niego
szkice Bitwy pod Fontenoy, zwrocily uwa-
ge jego francuskiego dowodcy. W stopniu
kapitana stuzyt w wojskach jakobitow
Ch. Stuarta walczacego z Brytyjczykami,
a majora —w armii francuskiej podczas ob-
lezenia Bergen w 1747 roku, potem w ar-
mii pruskiej i od 1754 roku ponownie w ar-
mii francuskiej. Po powrocie do Anglii,
udajac kupca, prowadzit rozpoznanie wy-
brzeza niezbedne dla lgdowania desantu
francuskiego.

W poczatkowym stadium Wojny Sied-
mioletniej, stuzyl w stopniu podputkow-
nika w armii austriackiej (walczacej z ar-
mig pruska), na stanowisku kwatermistrza
w sztabie marszatka polnego F. Moritza
von Lacy. Po awansie do stopnia genera-
ta majora, Lloyd przeszedt do armii dotych-

czasowego przeciwnika, a jego przetozo-
nym zostal Ksigze Brunszwiku, Ferdy-
nand. W 1763 roku miat wstapi¢ do armii
portugalskiej, przygotowujacej sie do
wojny z Hiszpania, ale konflikt zakonczyt
sie, nim mogt objac¢ nowe stanowisko. Gdy
wrdcit do Anglii, taczyl pisanie tekstow
wojskowych z wykonywaniem misji dyplo-
matycznych i tajnych. Brat udziat w nego-
cjacjach dotyczacych malzenstwa Krola Je-
rzego Il i Ksieznej Karoliny. W 1768
roku, podczas tajnej misji we Wloszech,
organizowal dostawy zaopatrzenia dla
obrony Korsyki. Od 1773 roku stuzyt
w armii rosyjskiej walczacej przeciwko Tur-
gji, a potem Szwegji, ktora opuscit, gdy nie
dostat orderu Sw. Anny, z powodu braku
»szlachetnego urodzenia”. Po kilku podro6-
zach do Wtoch, Hiszpanii i Gibraltaru, H.
Lloyd umart w Hadze w 1783 roku®.

Poglqdy

H. Lloyd twierdzil, ze w kazdej wojnie
mozna wyrézni¢ dwie sfery?: 1) material-
ng (armia i uzbrojenie) — daje sie ujac
w okreslone reguly; 2) teoretyczng — po-
lega na dostosowaniu zasad, na ktorych
opiera sie nauka wojenna, do nieskonczo-
nej r6znorodnosci powstajacych na woj-
nie sytuacji. Lloyd opracowat teorie stra-
tegii, dokonat analizy czynnikéw
majacych na nig wplyw oraz wyodrebnit
sztuke operacyjna®. Duzo uwagi poswie-
ci przygotowaniu armii do wojny. Pisal,
jak zotnierze powinni by¢ szkoleni,
uzbrojeni i wyposazeni zgodnie z wymo-
gami pola walki i odpowiednio do warun-
kéw prowadzonych dziatan bojowych.
Docenial role czynnika moralnego i zale-
cal, zeby dowddcy wykorzystywali rézne
bodzce w motywowaniu zotnierzy do wal-
ki. W swoich rozwazaniach podkreslat

Fot. Bitwa pod Fontenoy. Zrdato: httpy//en.wikipedi.org/iwiki/File:Batle-of-Fonfenay. jng.

znaczenie ruchliwosci wojsk podczas
prowadzonych kampanii i kalkulagji cza-
sowo — przestrzennych, warunkujacych
sprawne przemieszczenie oddzialow.
Pisal: ,,zwyciezy ta armia, ktora najlepiej
wykonuje marsze”, dlatego kazdy oficer
powinien zna¢ matematyke’.

W wyniku analizy dziatann armii w toczo-
nych wojnach, doszedl do wniosku, ze
uzyciu duzych zgrupowan wojsk w dzia-
taniach wojennych towarzysza narastaja-
ce trudnosci w samodzielnym zaspokoje-
niu potrzeb materiatowych, z powodu
niskiej wydolnosci tradycyjnego systemu
zaopatrzenia wojsk, opartego na eksplo-
atacji zasobow miejscowych, ktory z re-
guly sprowadzat sie do pospolitego rabun-
ku. Rozwigzanie problemu zaspokojenia,
stosunkowo duzych, potrzeb materiato-
wych 6wczesnych, licznych juz armii,
przedstawit w koncepgji , linia operacji”.
Zaproponowal w niej, aby armia biorgca
udzial w kampanii, posiadata odpowied-
nio zorganizowane, drozne polaczenia
wojsk z zapleczem (wlasne ,tancuchy
zaopatrzenia”), umozliwiajgce ciagle i ter-
minowe dostawy $rodkéw materiato-
wych do oddzialéw, co odciazy je od re-
alizacji zadan zaopatrzeniowych,
a zarazem uelastyczni ich dzialania, szcze-
g6lnie na terytorium przeciwnikas.

Podsumowanie

Duzym osiggnieciem H. Lloyd’a byto
sformutowanie w koncepgji , linia opera-
¢ji” — pierwowzoru tancucha dostaw.
Warte uwagi sa rowniez rozwazania do-
tyczace zaspokajania potrzeb i prze-
mieszczania wojsk oraz kalkulacji czaso-
wo — przestrzennych, ktére rozwiniete
przez H. Jomini’ego, daly poczatek teo-
rii logistyki.
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