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Audyt logistyczny przeprowadzany
w przedsiebiorstwie powinien doty-
czy¢ analizy i oceny proceséw logi-
stycznych w kontekscie ich jakosci,
sprawnosci i efektywnosci zastosowa-
nych technologii oraz rozwigzan logi-
stycznych, jak rowniez zdefiniowania tak
zwanych punktow krytycznych w anali-
zowanych procesach. W zwigzku z po-
wyzszym, audyt logistyczny powinien
dostarczy¢ kompleksowych informacji
o potencjalnych mozliwosciach popra-
wy sytuacji w systemie logistycznym
przedsiebiorstwa. Okreslone w wyniku
przeprowadzenia audytu rekomendacje
i zalecenia powinny wskazywac¢ na pro-
cesy lub ich elementy, w ktoérych jest
mozliwe obnizenie lub racjonalizowanie
kosztow logistyki, podniesienie pozio-
mu jakos$ci obstugi klientow (wewnetrz-
nych i zewnetrznych) przedsiebiorstwa
oraz przyspieszenie przeplywéw w sys-
temie logistycznym jednostki, zwigzane
z redukcja poziomu zapaséw |Kroker
2006]. Ponadto powinny zostac zapro-
ponowane usprawnienia, ktore przy-
czynig sie do wyeliminowania niedo-
skonatosci i umozliwig, budowanie efek-
tywniej funkcjonujacego systemu logi-
stycznego w przedsiebiorstwie. Dlatego
tez audyt logistyczny musi dostarczy¢ in-
formacji o bfedach w dziataniu systemu
logistycznego i oceni¢ poziom skutecz-
nosci realizacji poszczegoélnych proce-
sow logistycznych.

Audyt logistyczny jest to systematycz-
ne i niezalezne badanie majace stwierdzic,
czy dzialania odnoszace sie do jakosci
funkcjonowania systemu logistycznego
i ich wyniki sg zgodne z planowanymi
ustaleniami oraz czy ustalenia te sg sku-
tecznie realizowane i pozwalaja na osia-
gniecie celow zwlaszcza w kategoriach
kosztow, uzytkowania zasobow i obstu-
gi klientow. Jest to wiec formalne i bez-
stronne badanie obiektywnych dowo-

déw na potwierdzenie zgodnosci z okre-
Slonymi procedurami i wymaganiami
[Twarég 1996].

W innym ujeciu audyt logistyczny jest
metoda merytorycznej weryfikacji istnie-
jacych niezgodnosci pomiedzy stanem de-
klarowanym a rzeczywistym, wdraza-
nych lub funkcjonujacych systeméow
logistycznych oraz oceny ich skuteczno-
Sci [Twardg 1998].

Przedsiebiorstwa w coraz wiekszym
stopniu koncentrujg sie na kreowaniu
efektywnych proceséw oraz na zarza-
dzaniu tymi procesami. Takie podejscie
wigze sie — w pierwszym etapie — z ko-
nieczno$cia identyfikagji proceséw bizne-
sowych w przedsiebiorstwie. W struktu-
rze proceséw biznesowych znaczaca role
odgrywaja procesy logistyczne. Znaczenie
tych procesow jest zroznicowane i zale-
zy od rodzaju przedsiebiorstwa. Specyfi-
ka przedsiebiorstw rolnych sprawia, ze za-
kres procesow logistycznych w stosunku
do catosci procesow biznesowych w tego
typu przedsiebiorstwach jest znaczacy
[Wajszczuk 2006).

Cel badan

Celem przeprowadzonych badan bylo
okreslenie roli i znaczenia dokonywania
audytow logistycznych w przedsiebior-
stwach rolnych. Kluczowym powodem
wskazujacym na konieczno$¢ prowadze-
nia audytow logistycznych w przedsie-
biorstwach rolnych jest wysoki poziom
kosztow logistyki. Potwierdzily to, prze-
prowadzone pod tym katem, badania pi-
lotazowe w kilku wybranych przedsiebior-
stwach rolnych, w ktérych udzial kosztow
logistyki w kosztach catkowitych produk-
gji okreslono na stosunkowo wysokim po-
ziomie, ksztaltujagcym sie w przedzia-
le 35% — 42% [Wajszczuk i Wielicki 2004;
Wajszczuk 2005].

Kolejnym waznym powodem, ktory
determinuje potrzebe audytowania, jest
relatywnie wysoki udzial proceséw trans-
portowych w procesach logistycznych. Po-
twierdzeniem tego jest stwierdzenie
przytoczone przez Albrechta Thaera,
mowigce o tym, ze gospodarstwo rolne
jest mimo woli przedsiebiorstwem trans-
portowym [Wolszczan 1998]. Dodatkowo
z badan przeprowadzonych w latach 90.
XX wieku wynikalo, w zaleznosci od kie-
runku produkgji rolniczej, ze na 1 ha uzyt-
kow rolnych przypadato od 20 do 80 ton
transportowanej masy ptodéw rolnych, co
dodatkowo wskazuje na duze znaczenie
procesé6w transportowych [Wajsz-
czuk 1994].

Przytoczone powyzej cechy dziafalno-
$ci przedsiebiorstw rolnych potwierdza-
ja potrzebe i znaczenie logistyki i zarza-
dzania logistycznego w dziatalnosci tych
przedsiebiorstw. Konsekwencja takiego
stanu rzeczy jest konieczno$¢ stosowania
audytu logistycznego w celu permanent-
nej oceny funkcjonowania systemu logi-
stycznego.

Materiat i metoda

Dla uzyskania pozadanych danych nie-
zbednych do okreslenia znaczenia i roli
audytu logistycznego dla przedsiebiorstw
rolnych przeprowadzono wywiady bezpo-
srednie z kadrg kierowniczg w przedsie-
biorstwach rolnych.

Dobor celowy przedsiebiorstw rolnych
jako obiektéw badan opierat sie o kryte-
rium powierzchni przedsiebiorstw, wy-
moég prowadzenia produkcji mieszanej
i wieloobiektowosci struktury przedsie-
biorstw. Dobor celowy zostal podyktowa-
ny koniecznoscig uzyskania komplekso-
wych danych pozwalajgcych zgromadzic¢
argumenty potwierdzajace istotng role au-
dytu logistycznego.
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